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摘   要
由于片面追求升学率错误办学思想的干扰和德育理论的不成熟以及德育操作的欠缺科学性，德育过程忽视学生的主体地位和主体性发展，往往把“禁止”、“防堵”，甚至“管、卡、压”作为立足点和基本手段，还有学校内部对德育工作队伍人员的认定上存在着认识与政策上的差异，在学校教职员工中产生了一定的混乱。例如学校“政教处”或“德育处”只管班主任和辅导员，评选优秀德育工作者也只有班主任和辅导员才有参评资格，更何况班主任津贴也是对班主任从事德育工作的肯定。客观上已把学校其他人员排除在德育工作之外，任科教师只要教好书，后勤人员只要做好勤杂工作，似乎都没有育人的责任。如何有效实施全员德育机制的研究？这对于确定新的德育理念，优化德育过程，提升德育实效，促进学校、教师、学生的发展具有一定的理论意义和现实价值。

本文主要论述了构建初中有效实施全员德育的理论研究；构建初中有效实施全员德育的策略研究；取得的初步研究成果；目前仍存在的问题。

理论研究：全员德育机制是指由学校全体人员（领导、教师、职工和学生）参与的，为实现学校教育的德育目的而采用的德育过程和方式。当前应从下述五个方面来构建全员德育机制：1、树立德育是学校各项工作的目的和归宿的观念。2、抓住不断提高教职员工素质这个关键。教师是学生成才，学校发展的关键。3、坚持主体性和发展性的德育过程。4、采用以体验教育和开放性说服教育为主的德育方法。5、充分发挥德育评价的激励作用。

策略研究：提高学校全体教职员工的德育素质。让德育的主渠道更加流畅——德育结合于学科教学的践行。导师、伙伴，情溢校园——《开展两制教育活动成果汇报》。三结合教育网络给学校德育增添活力。全员德育机制的管理与评价的研究。

取得的主要研究成果：1、理论研究的收获，进一步深入理解思想道德素质是最重要的素质，德育是素质教育的核心；创设情境，激发情感，促进体验，实现内化是提高德育实效的有效途径。2、构建初中全员德育机制。3、全员德育机制略具规模，且初有成效。

存在的主要问题：教师队伍的德育素质仍需大力提高。缺乏对全员德育机制的综合评价制度。

研究方法：1、调查研究法。对学校德育机制的现状进行调查，主要采取问卷调查法。对学生德育成果的调查，主要采用行为观察法和个案分析法。2、文献资料法。3、实证研究法。将构建的全员德育机制在本校进行实证性研究，在研究过程中逐步完善成熟。具体过程可采用行动研究法进行。
关键词：全员；德育；机制；研究
ABSTRACT

Due to an error rate of one-sided pursuit of education school of moral thinking of the theory of interference and immature, as well as the lack of moral science of operation, moral process ignored the dominant position of students and the principal of development, tend to &quot;prohibited&quot;, &quot;block&quot; or even &quot;tube , cards, pressure &quot;as a starting point and basic tools, there are schools of moral education team personnel understand that there are differences with the policy, teaching and administrative staff in schools generated a certain amount of confusion. Such as schools, &quot;Church and State Department&quot; or &quot;Moral Agency&quot; Just the class teacher and counselor, named outstanding teacher of moral education workers and counselors can only PARTICIPATING qualifications,

Moreover, allowance is also a class teacher to engage in an affirmation of moral education. Objectively, other school staff have been excluded from the moral education, the term of office as long as the teachers teach well, logistics personnel勤杂do a good job as long as the work did not seem to have the responsibility of educating people. How effective implementation of full moral mechanism? This new concept of moral education, moral education process optimization to improve the effectiveness of moral education, the promotion of schools, teachers, students have some of the development of theoretical and practical value.

This article focuses on the effective implementation of building a middle school full theoretical study of moral education; build a junior high school moral education an effective strategy for full implementation of research; the preliminary research results; there are still problems.

Theoretical research: full of moral mechanism refers to the entire school staff (leaders, teachers, workers and students) to participate in, and for the realization of the moral purpose of school education and the use of processes and methods of moral education. At present the following five aspects should be to build a full moral mechanisms: 1, establish the work of the school of moral purpose and the concept of home. 2, seize continuously improve the quality of this critical faculty. Students become teachers, the school development. 3, adhere to the main body and the process of moral development. 4, the use of education and experience to convince the open method of moral education. 5, give full play to the role of moral evaluation of the incentive.

Strategy: To improve the school&#39;s moral quality of all teaching and administrative staff. Moral of the main channel to allow more fluid - combined with the moral teaching of the practice. Mentors, partners, the situation over the campus - &quot;the outcome of educational activities carried out to report the two systems.&quot; Combination of moral education network and add further momentum to the school. Full moral and evaluation mechanisms for the management of research.

The main research results obtained: 1, theoretical research harvest, further in-depth understanding of the ideological and moral qualities is the most important quality, moral education is the core of quality education; to create situations to stimulate emotion, promote experience, the realization of internalization of moral education is to improve the effectiveness of the effective way. 2, build a middle school full of moral mechanism. 3, full of moral mechanism for a reasonably-sized, and effective early.

The main issues: the moral quality of teachers still need to vigorously improve. Mechanism for the lack of full moral comprehensive evaluation system.

Research methods: 1, the survey research method. Moral Education in Schools mechanism on the status of the investigation, the main method to take the survey. Moral of the results of a survey of students, mainly in cases of acts of observation and analysis. 2, literature. 3, empirical research method. Will build a mechanism for the full moral conduct in our empirical research, in the course of the study mature gradually improve. Specific course of action research method can be carried out.
KEYWORDS: yull; moral; mechanism;research
初中有效实施全员德育机制的研究

一、前言
（一）德育陷入困境的现状及原因分析
加强和改进德育工作，科学、高效、切实培养和提高全体学生的思想道德素质，形成良好的行为习惯和作风，教导学生学会做人，促进其身心全面发展，形成健全人格，是素质教育的核心。因为素质教育是以德育为核心，以创新精神和实践能力培养为重点的教育。然而由于片面追求升学率错误办学思想的干扰和德育理论的不成熟以及德育操作的欠缺科学性，例如德育目标设定过于理想，欠缺层次性和针对性；德育过程忽视学生的主体地位和主体性发展，往往把“禁止”、“防堵”，甚至“管、卡、压”作为立足点和基本手段，使学生受到来自多方面不应有的限制和束缚，个性差异，独立人格得不到应有的尊重；德育方法上把学生单纯地视为道德规范的接受者，普遍采用灌输——既不是教授道德的方法，也不是一种道德的教育方法；德育评价上的以偏概全，以点带面，一好遮百丑等等，至伎高涨的德育热情和巨大的德育实践，达不到应有的道德效果，德育的现实结果与预期目标相距太远，有时甚至恰好相反，德育陷入了困境。

当然德育陷入困境的原因是多方面的。有研究表明，多数来自学校外部，社会、家庭等往往是学校德育鞭长莫及的。还有学校内部对德育工作队伍人员的认定上存在着认识与政策上的差异，在学校教职员工中产生了一定的混乱。例如学校“政教处”或“德育处”只管班主任和辅导员，评选优秀德育工作者也只有班主任和辅导员才有参评资格，更何况班主任津贴也是对班主任从事德育工作的肯定。客观上已把学校其他人员排除在德育工作之外，任科教师只要教好书，后勤人员只要做好勤杂工作，似乎都没有育人的责任。

正如《中共中央国务院关于进一步加强和改进未成年人思想道德建设》的若干意见所说：“未成年人思想道德建设在体制机制，思想观念，内容形式，方法手段，队伍建设，经费投入，政策措施等方面还有许多与时代要求不相适应的地方，这些问题应当引起足够重视，并采取有效措施加以解决。”为了全面落实素质教育思想，主动适应科学技术、先进生产方式、新技术革命、新经济等诸方面快速发展及其对人才的各项基本素质，特别是思想道德素质提出的更高要求，必须不断深化德育理论与德育技术的创新研究，切实提高素质教育德育的科学性、系统性、综合性、整体性、针对性和实效性。为此我们把课题《初中有效实施全员德育机制的研究》作为全面实施素质教育德育的突破口，这对于确立新的德育理念，优化德育过程，提升德育实效，促进学校、教师、学生的发展，具有一定的理论意义和现实价值。

（二）研究目标
通过构建全员德育机制，学校一切教育工作都要渗透德育，做到教书育人，管理育人，服务育人，环境育人，学校内部人人、事事、时时、处处都能体现德育。健全有关规章制度，明确每个部门、每个人在德育工作中所肩负的责任，并和目标责任制，行政问责制结合起来，保障全员德育机制的正常运行，提升教职工素质，加速学生发展，提高办学水平。

具体目标体系如下：

实验、探索、构建同素质教育相适应的素质教育德育机制。其最显著的特点是“全员性”和“全面性”。可以通过学校德育网络的展示和各种德育规章制度的表达来检测。

培养、建设一支科研型的德育工作队伍；努力提高全校教职员工的基本素质。应该体现在学校工作计划，各部门工作计划及其相应的总结、评比、表彰之中。当然还应该有相关的活动过程记载。

科学高效地培养提高全体学生的思想道德素质和心理素质，文化智能素质、审美素质和劳动素质，促进学生身心全面发展，形成健全的人格。主要反映在学校一切德育活动过程的材料之中以及上级教育行政部门、社会、家长对学校的考核评价之中。例如一年一度的区教育局主持的初中教育质量综合评价，德育工作考核等。

创建先进学校、先进班级和各类先进个人不断提升办学水平。
（三）研究价值

1、以德立校，全面贯彻党的教育方针，实施素质教育，为学生的全面发展、终身发展，提供保障，打造人民满意的公信教育。

2、当前，我国正处于社会转型期，经济大潮和各种社会思潮与文化对青少年学生造成很大冲击，导致一些青少年学生行为失范、是非不清、心理失衡、陋习滋长，影响了青少年学生的健康成长。这些情况不是光靠学校能解决的。针对这种现象，作为青少年德育教育最重要的阵地——学校，如果能研究、探索、形成学校、家庭、社会相互作用的全员德育机制，开创德育工作的新局面，具有非凡的意义。如果不能，也至少能为同行提供借鉴和教训，可防止走弯路。
（四）研究方法

1、调查研究法。对学校德育机制的现状进行调查，主要采取问卷调查法。对学生德育成果的调查，主要采用行为观察法和个案分析法。

2、文献资料法。重点学习现代教育论和德育新论，了解国内外学者的各种观点。发动学校全体教职员工，分别通过各种渠道收集各类学校育人的典型材料，并通过学习交流座谈的形式丰富大家的信息。

3、实证研究法。将构建的全员德育机制在本校进行实证性研究，在研究过程中逐步完善成熟。具体过程可采用行动研究法进行，行动研究的重点有四个：(1)对教职工的职业道德教育；(2)班级、团、队开展的体验教育活动；(3)各学科渗透德育的教学活动；(4)学校制订试行的全员德育目标责任制等等。

4、经验总结法。对学校教职员工过去和现在成功的育人经验加以总结，运用教育案例的形式进行交流，促进德育水平的提高。

二、构建初中有效实施全员德育机制的理论研究。
即以马列主义、毛泽东思想和邓小平理论为基础，应用系统科学和社会心里学原理，进一步揭示学校德育系统中各个因素之间相互作用的规律，揭示初中学生形成良好的思想道德素质的规律。
（一）概念界定

1、德育。德育是教育者根据一定社会和受教育者的需要，遵循品德形成的规律，采用言教，身教等有效手段，通过内化和外化，发展受教育者的思想、政治、法制和道德几个方面的素质的系统活动过程。［摘自鲁洁、王逢贤著《德育新论》］。

2、全员德育机制。“机制：泛指一个工作系统的组织或部分之间相互作用的过程和方式。”［现代汉语词典2002年增补本，P582］这里的组织指构成系统的单位。机制与机构有明显的区别，机构指的是机关、团体的内部组织，而机制指的是内部组织之间相互作用的过程和方式。

全员德育机制是指由学校全体人员（领导、教师、职工和学生）参与的，为实现学校教育的德育目的而采用的德育过程和方式。这一规定包含三个内容。其一，全员德育机制的参与人员主要在校内。校内人员可分为领导、教师、职工和学生四个群体，其中学生是德育的受教育者，其他人员则是教育者。其二，全员德育机制的内涵重点是发生在四个群体之间　的德育过程和方式。这是为实现德育目的而构成的机制，机制的效能取决于德育目的达成的程度。其三，德育过程和方式不仅指领导、教师、职工与学生之间发生的德育相互作用，还应包括领导、教师、职工三个群体之间发生的德育相互作用。例如学校领导对全体教职工职业道德的教育和管理以及全体师生员工对校领导廉政建设的监督和对德育领导的支持和配合等等。

（二）全员德育机制的理论框架

当前应从下述五个方面来构建全员德育机制：

1、树立德育是学校各项工作的目的和归宿的观念。如果说教育是一种有目的、有意识、有组织地对人施加影响的活动，那是极不确切的。例如有人对一些小孩传授盗窃技巧，引诱他们去偷盗，这不能称之为教育，只能算是教唆。因此在上述对教育的规定中还应加一句“使人为善的”。《说文解词》中，“教”指“上所施下所效也”，“育”指“养子使作善也”。在此“教”是中性词，强调知识技能的传授，没有价值判断在里面。教育则包含了一定的道德目的。智育、体育、美育也是如此。所以有人说：“所有的教育都是道德教育。因为我们有多方面的理由表明，教育从根本上涉及到个体内部价值体系的发展。”因此学校的一切工作最终都要落实到德育所代表的意图和努力上来。牢固树立这一观念是构建全员德育机制的思想基础。

2、抓住不断提高教职员工素质这个关键。教师是学生成才，学校发展的关键。在构建全员德育机制时，教职员工尤其要提高三方面素质。一是提高思想认识，自觉做到教书育人、管理育人、服务育人。二是认真执行师德规范，树立良好的形象。三是努力提高德育工作水平。

3、坚持主体性和发展性的德育过程。德育的目标是培养道德品质，而达成此目标的关键和重点是行为与心理的变化。根据教育的要求，变化必须朝道德的方向演进。根据教育的要求，引起变化的手段也必须是符合道德戒律的。换言之，我们的德育应该帮助学生自觉自愿地而不是被动地朝教育者预期的目标发生行为与心理变化。只有这种行为与心理变化，才是持久的、牢固的变化，也才是合伦理准则的变化。相反，学生的变化一旦被强迫，他就是难以持久的，也是非道德的。

4、采用以体验教育和开放性说服教育为主的德育方法。人的德性的形成、发展、成熟，不是靠“灌输”，不是外界授予的，而是在主客观相互作用中主体自身建构的。因此，德育应重视主体自己的积极活动，包括外部的物质性实践活动和内部的心理活动，着重依赖主体的践行、体验、感悟。所谓体验教育是动员和组织学生在亲身实践中，把做人做事的基本道理内化为健康的心理品质，转化为良好的行为习惯。这可以作为学生班团队活动的一种重要方式，也可以渗透在学科教学的研究性学习活动，学科实践活动和综合实践活动中进行。

开放性说服教育指说服者通过讲明道理和提供真实而全面的信息，成功地使对方对真实情况有所理解，从而自觉自愿地服从或自觉自愿地根据德育工作的预期要求发生变化。这与传统说服教育的主要区别在于充分提供事实信息的基础上讲道理，不是片面讲道理。因为讲道理是德育工作者的主观意愿，带有一定的诱导性，不易被对方接受。而提供事实信息，让受教育者自主地根据信息进行抉择，可以形成有效价值观。各学科教学中可以经常使用这种方式。

5、充分发挥德育评价的激励作用。德育评价应坚持正面激励的原则，以肯定性评价为主。采用问卷调查法、行为观察法、个案分析法，成果分析法等方式对德育过程中的各个阶段进行目标评价，再对评价结果用定量分析和定性分析相结合的方法进行综合归纳，对德育实效作出结论，对德育成果显著的学生、班级以及教职员员工、教研组、年级组等进行表彰奖励，促进学生的健康成长，有效地提高教职工素质。

（三）主要理论依据

1、马列主义、毛泽东思想，邓小平理论，以及以德育人、以德治教的思想原理，以及中央关于加强和改进德育工作的决定等。用以规范德育科研的方向和目标体系。如《公民道德建设实施纲要》、《关于适应新形势进一步加强和改进中小学德育工作的意见》、《关于进一步加强和改进未成年人思想道德建设的若干意见》、《中学德育大纲》等等。

2、教育学、心理学、生理学、学习学、管理科学等学科的基本原理及规律，用以指导德育的各项技术操作及德育工作艺术。如实践内化规律：人的思想观念，政治观点、道德品质、行为习惯、作风和人格，都是教育、自我教育和环境影响综合作用的结果，都是在主客观相互作用的社会实践中形成、发展的。又如循序发展规律：人的思想观念、政治观点、道德品质、行为习惯、作风和人格的形成和发展，都是有序的。即：认知和情感——知识和注意——智慧和意志——智能和观念——道德和品格。

3、系统论，人本主义学习原理等现代教育教学原理，用以指导德育改革，构建新的德育机制。

如系统、系统论与系统方法。系统是指处在一定相互联系中，与环境发生关系的各个组成部分的整体。组成系统的各个单元、因子、部分即要素。研究一切系统模式的原理和规律的科学便是系统论。系统分析各要素及要素之间的联系方式，综合诸要素组成的整体的特征并重视环境与系统的相反联系、相互影响，这便是系统分析方法。

又如人本主义的五条教学原则：（1）人本主义教学强调以学生为中心。这意味着每一个学习者是独一无二的存在，他们将自己独特的经验和需要带到了教学情境之中。（2）教师的角色是“学习过程的促进者、帮助者和搭档。”有效的促进者善于创设一种气氛，从而肯定每一个学习者独特的经验和需要。（3）学习活动与个人息息相关。最有价值的学习发生于它被认为是对个人具有必要性、重要性和意义性之际。（4）由于人本主义教学的目标是帮助学习者成为自我实现的人，因此课程或内容本身不是目的，相反，它只是促成达到人本目标的手段。（5）个人的成长和发展并不是在孤立的情境下达成的，因此合作性、支持性的环境是有利于个人成长，竞争则是有害无益的。

三、构建初中有效实施全员德育机制的策略研究
（一）提高学校全体教职员工的德育素质。
具体而言，即是如何提高教职员工教书育人、管理育人、服务育人的自觉性、艺术性和高效性。其中应以教师为主要对象，教师中又可分为德育骨干教师和德育普通教师，并提出不同的达成目标和不同的实施策略。

教师的专业发展存在着“重知轻德”的倾向。一些教师（特别是名师）为了所谓的专业发展，把主要的精力放在课题研究（有些只能算是“伪研究”），备战公开课与竞赛课，写所谓的论文，反而将认认真真育人，踏踏实实教书当作为业余工作。更有一些教师，仅把自己当成是向学生传授知识技能的工具，忘记了对学生的精神成长、人格发展应负的天职，更谈不上“为人师表”、“身正为范”。教师的专业发展必须重视德性要求，发展必须立德。另一方面有些教师的育德能力实在是太差，某些班级一片混乱，某些学生一差再差，其背后必然存在着某些不称职教师的阴影。为了扭转这些不利因素，促进教师的专业发展，我们在实施初中全员德育机制的环境下，开展了《在德育实践中提高教师德性和育德能力》这一专项活动。活动从两个方面同时展开。

第一，在教育教学实践中提高教师的德性。

 （1）教师的专业发展，首先应是教师的德性发展。教师工作的本质特征就是运用各种教育媒介对学生的身心产生积极的影响，使其获得全面发展，其中影响最大的，莫过于教师自身德性对学生的影响。这种影响尤其表现在教师德性对学生人格特质与精神品质的塑造上。为此教师必须经常反省自身的德性，在实践中不断冶炼和锻造自身的德性。为帮助教师提高德性，我校主要做三方面工作，归结起来是：引领、评价、关爱。

引领。传统师德教育方法如学习文章，听辅导报告，看各种电子文稿，音像资料等，目的在于提高教师的认识，有一定收获，但成效不够理想。我们着重引导教师在日常的教育教学实践中去感受、体验，升华师德修养。如通过《学生成长导师制》的实施，让教师在跟学生个体亲密接触的过程中，认识到提高师德修养的迫切性。又如在组织教师开展德育渗透学科教学的过程中，感受到努力提高育人技能的重要性。

评价。包括教师的反思性自我评价，同行之间的即时性评价，学生及其家长对教师工作的反馈性评价，领导对教师的指导性评价等。在这方方面面的评价中，均体现了评价的发展功能。在这里功利色彩较薄，激励、期望的情感色彩较浓，教师乐意接受，效果较好。这些评价每学年至少举行一次，已成为学校的常规工作。

关爱。教师也是一个凡人，他也有七情六欲。因此教师也需要来自上级，同行以及学生等方方面面的关心和爱护，而学校领导则是龙头地位，除了校领导本身，还注意发动校工会、共青团、学生班级，周边社会各阶层代表等共同来关注教师的发展，在思想上、工作上、生活上各方面全面关心和爱护教师，使教师生活在爱的海洋中，从而促使教师以满腔的热情去爱学生、爱别人。

（2）让教师在“德育结合于学科教学”的研究活动中，在亲自参与《两制教育活动》的过程中提高育人技能。技能只有在反复训练的实际行动中才能培养出来。教师的育人技能必须在教育教学实践中来提高。我们利用教研活动时间，组织各学科制订实施方案，举办实验公开课，写教育案例、反思和论文，不断提高育人技能。在学生成长导师制的教育活动中，教师将教书育人真正结合起来，将导师工作与班主任工作结合起来，将个别化教育与班集体教育结合起来，教师在提高德育实效的过程中不断充实自己，丰富和完善自己。

 第二，通过主题班、团、对观摩活动，教育案例沙龙和博客等研讨活动，让教师在反复实践中增长才干，提高能力。

学校多年来已形成传统习惯，每学期每个班主任，团队辅导员都必须经过精心策划，认真安排，举办一次“主题观摩活动”，全校教师都可参加；学校每月至少举办一次德育沙龙，，每次有两个班主任作中心发言，讲述亲历的德育案例，然后与会者共同对案例进行分析解剖，弘扬成功经验，商讨克服困难的方法途径，效果十分明显，学校在校园网上开辟交流平台，鼓励教师把个人育人的点滴体会在网上展示，欢迎大家自由研讨，这些措施，使学校形成了一个自由交流的氛围，每个教师不断地从自身的德育实践和他人德育实践中感受、体会、顿悟，解决问题的能力迅速提高。

学校通过各种德育交流平台，让教师的德育实践不断取得成功，而成功的喜悦进一步激发教师参与德育实践的积极性，更多的德育实践发过来更快的使教师的德育能力得到提高，从而取得更多的成功，教师的发展进入了良性循环。

（二）让德育的主渠道更加流畅——德育结合于学科教学的践行

充分发挥课堂教学主渠道作用，加强学科德育，落实教书育人。第三，完善德育网络，修订德育规章制度，优化德育过程，注重德育实践，突出参与体验，促进德育内化。
学生在学校活动期间时时、处处、事事都有德育，然而从时间、空间、事件的发展此例来看，课堂教学占了绝对优势。这仅仅是版课堂教学当作了主渠道的一个理由，另一个更重要的理由是学生在学校学习的任务绝大部分是在课堂内，在教师有计划、有组织、有目的、有步骤的安排下进行的，德育是一切教育活动的“灵魂”，因而课堂教育必定是德育的主渠道。为了强化课堂教育是德育主渠道的功能，我们开展了这一专项活动。

其实教师在平时课堂教学中，早就已经在进行着，特别是德育骨干教师——班主任、团队辅导员，以及大多数文科的教师。在专项活动中，通过学校动员与组织的一系列学习理论的活动，引起了全体教师的全面重视。通过活动学校各学科教研组都制订了德育结合于学科教学的实施办法，通过反复试验，许多教师撰写了相关论文。《浅谈初中语文教学中渗透德育》、《浅谈初中数学教学中的德育渗透》等多篇论文获省教育学会二、三等奖。   

（三）导师、伙伴，情溢校园——《开展两制教育活动成果汇报》

活动背景：

本校开展《学生成长导师制》和《学生成长伙伴制》（简称《两制》）教育活动，是基于下述背景。

1、是教师、学生、学校三者和谐发展的需要。用和谐发展的观点看今天的学校教育，社会转型时期的种种矛盾和冲突都反映在教育的身上。最突出的是教育功能的异化，“工具理性”被无限放大，“人文关怀”日益缺失。在一些地方，高分数和高升学率成为学生父母和学校、教育行政部门以及政府官员“唯一”追求的目标，也成为奖励的依据，升迁的资本。至于为了获得骄人的业绩采用了什么超常规的做法，牺牲了多少师生的休息时间，抑制了多少学生性格心理的健康发展，并没有人去关注，这与经济领域中盲目追求数字如出一辙，是一种教育的短期行为，不利于师生的健康发展和学校的可持续发展。

在《两制》教育活动中，导师是学生理想信念的引导者、学习方法的指导者、兴趣特长的发掘者、生活困难的扶助者、习惯养成的帮助者。伙伴之间相互学习、相互鼓励、相互帮助、优势互补，在自治教育的过程中共同成长。导师与伙伴组成员间形成了互动、互助、互尊、互爱的和谐的新型师生关系，在交流学习、交往互动的过程中，老师“化”了学生，学生也“化”了老师，实现了师生双方的共同发展和成长。《两制》是凸显“人文关怀”和情感唤醒，在师生共同发展的基础上促进学校的发展。

2、是改革传统德育中不重实效的“形式德育”，不重体验的“言语德育”，不切实际的“主旨德育”，不重学生的“单边德育”，构建体现“人人育德，德育人人”新理念的《全员德育机制》的需要。《两制》为教师创设了育德和德育的工作平台。

3、是贯彻新课程改革中“德育结合于学科教学之中”的需要。情感、态度、价值观是新课程教学三维教学目标之一的重要内容，教师要达成这一目标就必须贴近学生、贴近生活、贴近生命。《两制》正是从这一角度来促进新课程改革的实施。

活动目标：

1、学生发展目标：发展自立、自强、自主精神，及时发现、疏导、克服焦虑、孤僻、自卑、自私、自闭等心理问题。

学会交往，努力提高交往沟通能力。

尊重差异，发展个性。使不同层次的学生在各自原来的基础上素质有所提高，丰富和发展各自的个性。

2、教师发展目标：增强“教书育人”观念，模范执行“师德规范”，提高育人技巧。

3、学校发展目标，构建全员德育机制，完善相关的规章制度，创建武进区教育系统“德育特色学校”和“文明学校”，圆满完成学校三年主动发展规划提出的各项任务。

设计创意：

《两制》是人的一种主体性活动，一种以发展人、提升人、创造人为宗旨的德育活动，具有生命化、生活化、个别化、互动性、整体性等特征。《两制》对学校发展有三点创意。

1、《两制》能有效地在全体教师中形成一种“分工协作、齐抓共管”的育人新机制，在一定程度上搭建了全面育人，全过程育人、全方位育人的新平台，通过导师的“导向、导学、导心”伙伴的“互爱、互助、互学”形成了三个互补：学校教育和学生自我教育的互补；教师的教书功能与育人功能的互补；导师工作和班主任工作的互补。

2、开展《两制教育活动》可以促进六个结合：与新课程改革的推进相结合；与“问题学生”的教育相结合；与关爱“留守子女”、“单亲家庭子女”等相结合；与“校本课程”的开发相合；与“学校各种专题教育”活动相结合；与社会和家庭教育相结合。保证了学校的健康发展。
3、《两制》发展了传统的个别化教育。传统的“一帮一”、“一对一”、“牵手”、“对子”等个别化教育形式是十分有效的，然而《两制》在个别化教育上则有新的发展。在这里伙伴间（3－4人）“两小无猜”、“两情相悦”，一切的一切都在你来我往中相辅相成，导师跟这几个伙伴进行面对面的无障碍沟通和交流，从知识、品德、人生上给学生以引导和帮助，帮助学生把其禀赋中属于他个人的“内在而真实的力量”培育出来，唤醒情感，激发自我，充分展示了师生团体的力量。这是传统个别教育难以达到的。既可解决个别问题，又可培养团队精神。

实施过程：

思想发动要充分，组织建设讲策略

《两制教育活动》的主体是教师和学生，充分调动教师和学生的自觉性和积极性是重要前提。我们对教师的发动主要靠文化引领，对学生的发动靠舆论导向和骨干学生的带头作用。伙伴组有异质组构建，师生及生生的结合完全遵循自愿的原则。

1、文化引领促使广大教师积极投身到《两制教育活动》中来。文化引领主要体现在三个方面。一是借东风。乘全国开展新课程改革的东风，抓住落实课堂教学三维目标的契机，组织广大教师认真学习和讨论如何在教学中达成“情感、态度、价值观”这一目标，从而使“教书育人”这一观念更加深入人心。二是树典范。任何变革的实施都需要一批敢于冲锋的战士，在我们学校就是全体共产党员和行政干部。在这些勇士的榜样鼓舞下，许多教师涌跃报名参加《两制教育活动》。三是爱的力量。没有爱就没有教育，爱有多深，教育的力量就有多大，广大教师对优秀学生的先进事迹是了解的，对一些学习困难生的劣迹也略知一二。然而他们对优秀生的毛病很少知道，尤其对学习困难生的成因很少关心，这正是教师对学生爱得不深的表现。我们通过对本校学生因情感缺少而变差的典型案例的分析解剖，使广大教师发自内心地感受到爱的伟大力量，则《两制教育活动》就有了强大的活力。

2、正确的舆论导向和骨干学生的率先垂范是学生积极投身《两制教育活动》的重要原因。学校通过国旗下讲话，校会，宣传橱窗，黑板报，在一段时间内集中宣传介绍《两制教育活动》，造成一定的声势。然后在一些班级通过个别动员，让一些骨干带头参加，促使广大学生产生了迫切期望参加“两制教育活动”的情绪，为组织建设创造了条件。

3、学生成长伙伴组为异质组构成，《两制》中的师生，生生结合严格遵循自愿结合的原则。这是《两制》组建的策略。我校学生成长伙伴组一般有四位同学组成。其中一位是各方面表现均优秀的好学生，还有一位是各方面表现都比较差的学习困难生，另两位是各方面在班内表现处于中间状态的学生，男女比例各占50%，这样素质差异明显的学生在一起，碰撞、交流的机会多，内容丰富，有利于各个不同层次学生的提高。

伙伴组的组建采用的办法是：教导处和班主任提供班级学生资料，并提出相关建议，导师选择一名班内优秀学生并征求该生意见后，定为导师的第一名弟子，接着导师与第一名弟子共同选择一名班内的学习困难生，并征得该生同意后，定为导师的第二名弟子，最后有两名弟子从班内中等水平的同学中选择两名，并取得导师和学生本人同意后，确定为导师的第三、四名弟子，同时也完成了伙伴组的组建工作，然后报校德育领导小组批准后再启动运行。在组建过程中，导师坚持做到：每个成员自愿参加，男女同学比例各占50%，成员素质各异。

关爱呵护显真情，认知情感齐发展

当前各个学校中都存在着一定数量的学习困难生，而且学习差的学生往往其它方面的毛病也比较多。通过调查了解，分析归纳，发现这些学生中十有八九是情感需求不能得到满足的孩子。为此我们把情感关怀作为《两制教育活动》的核心工作。

1、走进学生的心灵，培养学生积极的情感态度。师生、生生之间的全面、深刻的彼此了解和熟悉是走进心灵的前提。创设这种心灵交融的情景，主要通过四种渠道：一是导师与伙伴组全体成员会议，全面介绍个人的基本情况（包括导师本人在内），阶段总结，相互的表扬与批评，对共性问题的研讨和制订解决方案等。二是师生共同参加有益的集体活动，如春游、运动会、球赛等。三是通过学生个人写的周记与轮流记载的伙伴组活动周记，架起师生、生生心灵沟通的桥梁。四是频频开展的师与生、生与生的个别交谈活动。在交往关爱中，有导师、伙伴对学习困难学生的鼓励、呵护、宽容和期待，也有对优秀学生的激励、期望、教诲和鞭策，更有弟子们对导师的要求、建议、敦促和期盼。情感在不断的交往中提升，追求美好未来的愿望更加强烈。

2、以情促智，智长情增，认知与情感和谐发展。凡是人皆需要劳动，学校里的文化课是学生最基本的劳动方式，一个孩子不爱学习，甚至厌恶学习，无所事事，那么他的生活一定会变得很麻烦，甚至很危险。《两制教育活动》就是要设法让孩子喜欢学习，从学习中获得乐趣和自我价值感。我们主要采用三种方法。第一，通过亲身感受和体验发展情感品质，例如对不同层次的学生提出不同的学业要求，使每个同学都能获得成功的体验。组织互帮互学活动，让同学们在共同学习中获得合作的快乐感和分享友谊的幸福感。第二，充分利用各门学科，发展学生的认知，从而进一步提高情感品质。例如通过学习语文，积累词汇、描述细节、把握人物内心，促进学生的思维深层化，情感分化细腻，能体会深刻的情感等，各学科都应将德育结合于学科教学之中，实现认知与情感的和谐发展。第三，积极组织学科实践活动，综合实践活动和研究性学习活动，扩展学生的社会性认知，增长社会性经验。这是促使学生认知与情感和谐发展的有效途径，导师本身就是任科教师。开展这类实践活动更利于激发学生的学习热情，积累生活经验，逐步内体化为自身的品质。

保障措施应及时，后续行动早安排

1、《两制教育活动》需靠每个导师和伙伴组成员的自觉主动性，但也需要将一些行之有效的方式方法用规章制度的形式固定下来，为今后进一步推广研究奠定基础。目前已采用的保障措施主要有五项：①领导管理网络：校两制教育活动领导小组→年级两制教育活动领导小组→班级两制教育活动工作小组（有班主任和在该班工作的导师组成）。②会议制度：领导小组每月一次会议，年级领导小组每两周一次会议，班级工作小组每周一次会议。③资料采集制度：每次无论那级活动，都应有文字记录，照片或录音、录像，有专人负责保管。各个成员在活动前、中、后的状态分析资料应及时填写并交学校统一保存。④建立相应的奖惩制度，试行一段时间后再提供学校行政审议批准。例如通过总结评比，对先进伙伴组、优秀伙伴、优秀导师给予一定的物质和精神奖励，对进步特别显著的学生给予鼓励奖等。⑤坚持五个结合：校党支部、校行政与校两制教育活动领导小组的结合；校年级组与年级两制教育活动领导小组的结合；班主任与导师工作的结合；学生伙伴组与学生班级活动的结合；学校教育与家庭、社会教育的结合。例如导师应跟弟子的家长、学生所在社区的相关领导、关工委人员保持经常性联系等。

《两制教育活动》要在初步试行的基础上及时总结经验，不断修订完善出一套较为完整的实施方案。我们重点抓了以下三点：①做好学校每个教师都应成为导师的思想准备工作，②深入全面了解学生，为构建异质伙伴组作准备，③德育结合于学科教学的研究工作，寻找情感与认知和谐发展的突破口。

效果与反思

十年树木，百年树人。以育人为目标的《两制教育活动》，其真正的效果不可能在短期内展现出来，但我们可以从某些外在的变化来间接地测评教育活动的成效。

1、部分学生情感缺失的状态得到初步改善，不同层次的学生各自在原来基础上得到一定程度的提高，促进了学生整体素质的发展。每个学校，各个年级和班级都存在着部分情感缺失的重灾学生。这些学生往往是一些学习严重困难的学生。通过《两制教育活动》，使其中的一部分同学受到了师生的高度关注，思想品德、学习活动、校内外生活等方方面面都有人关心，一下子从过去的“后娘的孩子没有疼”，变成了“众人眼里的香宝宝”，大大增强了自立、自强、自主的信心。初一有位学生，父亲是个残疾人员，自幼母亲就抛弃了父子俩离家出走了，致使他连母亲的印象都没有留下，不要说是享受到半点令人向往的母爱了。在《两制教育活动》中，伙伴组的另三位同学时刻给他以关心和帮助，特别是学业上，每人负责辅导他一门语、数、外功课，导师也经常给予关怀与呵护，坚持循循善诱，宽容和理解，他深受感动，主动表示要尽快将语文、数学赶上去，达到及格水平，英语虽然一下子难以考及格，但一定坚持学习，争取慢慢地提高。本学期期中考试，虽然他总分在全班仍是最后一名，但起码有一门学科政治考及格了，使及格科目有了零的突破。

在《两制教育活动》中，学生的自我认识能力和人际交往能力得到显著提高。伙伴组在导师的指导下，每月都有一次总结活动，并通过相互交流补充，每个人对自身的表现有了较为清醒的认识，特别是自身存在的缺点毛病都很重视，并且通过一段时间努力，都会有明显的改进，显然比教师的单边教育效果是不可同日而语的。在人际交往中，导师着重引导学生要多看别人的优点和长处，伙伴组值周记录上，要求一定要把每个同学的点滴进步记下来，伙伴组会议上相互评价要求一定要先充分肯定别人的成绩，导师在任何场合谈话，都认真表扬每个同学的进步，在这种氛围下，同学们产生了乐意交往的愿望，人际关系更加融洽，团队精神更加强烈。

《两制教育活动》促进了优秀学生的健康成长。优秀学生不可能没有缺点错误，如果能及时发现，并帮助其认识克服，则优秀生将更加优秀。《两制教育活动》恰恰能弥补过去学校教育工作中的这一不足。导师跟伙伴组成员频繁接触，能及时发现弟子们心灵深处的问题，从而在教育活动中采取相应措施，防患于未然。例如在学校组织的春游活动中，初一的一位导师发现班内两位主要班干部，始终在一起游玩，不跟其他同学结伴，其中一位是自己的弟子。导师主动跟她们结伴，了解到是好学生之间共同语言多，相互帮助、共同提高的愿望比较强烈，这并非坏事，但她们这种表现，易脱离群众，不利于班级工作的开展。回校后，导师推荐她们阅读《武进日报》上刊登的臧明艳写的一篇文章“愿与不愿”。文章中写道“做自己喜欢的事情，会让人心情舒畅喜悦，但人会因此满足，甚至沾沾自喜。而做那些不喜欢的事情，会让人烦恼或者忧愁，但这个过程却能激发我们更多的智慧与思想。它是挑战，对人类心底某种力量的挑战……”优秀生的素质就是高，导师没有讲一句多余的话，她们自己看完文章后，就知道了应该怎么办。《两制教育活动》的育人效果是令人满意的。

2、教师在《两制教育活动》中成长。首先教师的“德育参与意识”从认识变为了行动。尤其是不当班主任的科任教师，出现了三个变化。一是关心班级工作进展情况，积极参与班级活动的人多了。二是关心学生德、智、体诸方面全面发展的情况多了。三是学习研讨、改进德育方法途径的人多了，教书育人落实到了每个教师的行动上。其次新课程改革中“德育结合于学科教学”的研究有了新的进展。通过《两制教育活动》，教师普遍认识到，“唤醒情感”是德育结合于学科教学的关键，而创设相应的教学情境，则是唤醒学生情感的前提，结合学生的生活、社会经验，引领学生在实践中体验，是促使学生品质内化的必由之路。几年来，学校常伟春、张丽萍校领导及几位骨干老师的德育教学研究论文分别获得省、市、区级的奖励。

再次，《两制教育活动》强化了教师的师德修养。“身教重于言教”，是每个导师首先想到的有效教育方法，因此每个导师都能严格要求自己的一言一行，处处做学生的表率，教师的人格在活动中更加完善丰满。

3、学校文化建设的水平得到显著提高。校风、教风、学风是学校文化的一种表现形式，《两制教育活动》有效地促进了三风建设，特别是学风，变化尤为显著，体现了三大特点：一是强化了学生骨干队伍的建设。导师配合各班班主任，引导优秀学生在班内充分发挥导向、垂范、带头作用，即正确的舆论导向，方方面面的模范表率，各项班级活动的带头作用；二是增强了学生的团队精神，关爱弱者，相互支持，共同进取；三是增强了学生积极的竞争意识，不断寻求跟别人的差距，不安于现状，勇于赶超。

学校在发展中壮大。不放弃任何一名学生，从各班学习最困难的学生抓起，教育以唤醒学生情感为核心，在师生、生生平等对话，互助交往中，让学生的自我意识不断增强。学生的发展促进了教师的成长，通过广大教师参与德育工作平台的创设，学校的全员育人机制进一步构建完善。《两制教育活动》有效促进学校在三年主动发展规划中提出的奋斗目标的实施。然而，任何事物的变革都不可能是一帆风顺的，也不可能在短期内完成。特别是“全员育人”的意识要做到真正落实不是很容易的。在重分数轻能力，重学业轻品德，一张试卷定终身的状态尚未彻底扭转的情况下，一些教师观念的自觉转变需要时间，这种情况下学校的制度建设还须进一步加强，学校行政干预的措施一点不能放松。

我们将继续对《两制》展开深入的研究，让人间真情进一步溢满校园。

（四）三结合教育网络给学校德育增添活力

学生的成长离不开学校的教育，同样也离不开家庭的教育和社会的教育。把这三方面的教育资源进行有效的结合，其教育影响将极大地得到提高。我校几年来在健全三结合教育网络，建立三结合教育网络正常运营制度，充分发挥三结合教育网络的教育功能方面取得了一定成效。

健全三结合教育网络。目前学校在这方面有三大组织结构：（1）以学校年级为单位的家长委员会和家长学校；（2）以学校周边村的关工委常务副主任及镇相关领导组成的关工委联谊会；（3）以学校周边著名企业法人代表和镇有关领导组成的学校董事会。

建立活动制度。在实际行动中已成为习惯的活动制度有五个：（1）家长委员会和家长学校每学期至少一次（初三至少每学期两次）；（2）片关工委联谊会每学期至少两次；（3）校董事会每年至少一次；（4）各村委每年举办在校学生及其家长会议至少一次；（5）镇召开各校关工委常务副主任会议每季度一次。

三结合教育网成效显著。归结起来主要成效有三点：（1）教师、家长、学校领导交往多，校方对学生有了全面了解，家长教育孩子的水平逐步提高。学校合作多了，摩擦、扯皮少了，家庭与学校的教育合力不断增强；（2）社会对学校教育的关注和支持明显上升。每年暑假各个村委主任亲自在学生和家长上作报告，给在校优秀学生发奖，使广大学生和家长深受鼓舞。学校出现流生倾向，各村关工委都能及时配合学校做好动员工作，防止出现流生。如原大刘寺村关工委王焕主任，为了动员一名流生，上门十多次仍然无效，最后他动员该自然村的几位年老的族人，到该生家中召开家庭会议，通过老人们的教导，该生及其家长终于打消了当流生的念头，重返了校园。社会还积极帮助学校做好救助贫困生联系赞助的工作。镇关工委负责人庄洪兴（退休干部，原镇人大主任），不仅积极为贫困生联系赞助，本人还坚持为该村的一位贫困生进行赞助，该生现已进入高中，赞助仍在继续中；（3）增强了学校及全体教职员工更好的服务于家长和社会的信心和决心，办让人民满意的教育更加深入人心。

（五）全员德育机制的管理与评价的研究。
健全各种管理机构，明确各自的工作职责，采用科学的评价手段，进行及时的反馈矫正，保障全员德育机制的正常营运。

如何发挥德育评价的激励作用，这是构建初中全员德育机制的一个重要内容。经过反复探讨研究，我们认为“多层次多元化开展德育评价”是一种比较有效的方面途径。

所谓德育评价多层多元化是指学校德育评价应该在多个层面展开，是评价的方式方法应该多样化，目的是以表扬鼓励为主，充分调动一切积极因素。

多层次评价，针对不同的评价对象，有不同的评价的内容和方式方法，如针对学校领导的《德育管理先进个人考核制度》；针对教职工的《优秀导师评选意见》；针对学生平时表现的《文明礼仪之星评选》、《优秀伙伴评选意见》等。

多元化评价在内容、方式等方面都应体现多样性。如我们在学生中建立了“三好学生”评比、“优秀学生”评比、“学生进步奖”、“文娱活动积极分子”、“体育活动积极分子”、“读书积极分子”等评比。而且每一类评比又分班级、年纪、学校三个层次，这样坐受奖学生面积大幅度扩大，又是获奖学生不能满足于现状，从而进步激发学生的上进性。

多层次多元化的德育评价，既是对德育工作本身的检测，起到鞭策，鼓励的作用，同时在社会上引起了较大的反响。每年暑假，各村召开在校学生和家长会议时，受奖学生名单在名单在大会上宣布并发奖，村委办公室门口用大红榜张贴，让受奖学生和家长也受到了较大的能动，一段时间内社会上议论纷纷，对学校德育产生了强大的震动。
四、取得的主要研究成果

（一）理论研究的收获

1、进一步深入理解思想道德素质是最重要的素质，德育是素质教育的核心。

素质教育从根本上说是全面发展人的综合素质，培养具有创新能力的合格的建设人才的教育。人的综合素质既包括知识、技能素质，也包括思想道德素质。人要有创造能力，首先必须具备创新精神，这种创新精神包括人的创造性思维能力和哲学思辨品质；包括人的远大理想信念和科学世界观基础；包括开拓进取的观念和百折不挠的意志品质等等，而所有这些都是思想道德素质的主要内容，从这里可让人体会到“德育是素质教育的灵魂。”

科学发明本身可能并不具有道德的意义，但是科学精神却完全具有道德的意义。科学精神的贫困构成了科学革命和创新成果的思维背景，因而他们只能把科学理解为一种对专门知识和技能的研究，而不是把它看成是从外部把握自然、把握社会的一种努力。我们曾对初一某班42名学生作过一次调查和讨论。题目很简单：“你认为是多读一点书好还是少读一点书好？”答案令人惊奇，竟有19名同学（占总人数的45％）认为少读书好。理由可归纳为两条“（1）都去读了大学，谁来农村种地。（2）现在大学毕业生很多找不到工作，还去读啥书？这些学生的答案是农村中一些人员思想的反映，这恰恰是科学精神贫困的真实写照。我们对这19名同学作进一步的了解，他们正是班级内学习态度，学习成绩比较落后的同学。从这里也可看出，提高思想道德素质与提高学生的知识、技能素质是相辅相成的。科学从本质上讲是为人类认识客观世界服务的，因此，作为能够称之为人才的人，他们不仅是科学意义的缔造者，也应该是人生意义的缔造者，只有对人类和社会的命运有深切的把握和关心，才能对人类的科学问题保持有高度的敏感和清醒的认识，才能赋予那些科学公式、计算、猜想以活生生的生命。从这个意义上认识我们的素质教育，那就是：我们既要加强知识和技能素质的培养，更要相应地加强科学精神的培养，即有强烈的社会责任感和创新精神，健全的人格和哲学思辨能力等等。

2、创设情境，激发情感，促进体验，实现内化是提高德育实效的有效途径。

有人把过去德育教育的方式称之为不道德的德育教育。因为灌输式的道德说教违背了教育者的意志，不受欢迎，成效甚微，浪费了学生的青春年华，这当然是一种十足的不道德行为。人本学派的一个观点是：脱离了感情的智慧是空虚的、无意义的。为了全人格的发展，认知学习必须同情感相结合，心智发展必须同情绪发展相结合。长期以来，我们的教育进行的是一种“颈部以上“的学习，它只强调记忆、认知、思维等的训练和培养，却没有意识到学习过程不仅是一个认识活动过程，而且是一个情感活动过程，情绪和情感等非智力因素直接影响到一个人的学业成绩和心智发展。

许多成功的德育活动往往抓住了四个环节：创设情境、激发情感、促进体验、实现内化。

创设情境：根据某个教育目的，从学生现有的实际出发，运用各种媒介，创设能激发学生兴趣的活动场境，以便开展有效的教学活动。

激发情感：针对初中学生的生理和心里特点，他们的喜、怒、哀、乐等情绪比较容易反映出来，但情绪维持时间不长，且极不稳定。因此通过适当的教育情境，引发出学生一定的情绪后教师应及时引导学生进行体验阶段。

促进体验：教师引导得法，才能促进学生的体验。体验是人们的亲历感受，主要有实际体验和心灵体验两类。但不管是哪一类，学生都必须把适时的感受与本身原有的经验结合起来才能产生新的体验。因此教师必须善于将学生原有的经验挖掘出来，从而促进两者的结合。

实现内化：教师应帮助学生将新的体验进行比较、概括、分析、综合，实现道德认知的新的构建，从而形成新的、稳定的道德情感和道德意识。

（二）构建初中全员德育机制

初中全员德育机制主要构成内容：一个宗旨，两个目标，三个原则，四支队伍，五种制度，九个内容，分年级德育工作实施要点。

一个宗旨：把全体学生培养成为人格健全，全面发展的社会主义建设者和接班人。

两个目标：

（1）培育全体初中学生热爱祖国，具有民族自尊性，自信心，自豪感，立志为祖国的社会主义现代化努力学习，初步树立公民的国家观念、道德观念、法制观念；具有良好的道德品质、劳动习惯和文明行为习惯；遵纪守法，懂得用法律保护自己；讲科学，不迷信，具有自尊自爱、诚实正直、积极进取、不怕困难等心理品质和一定的分辨是非、抵制不良影响的能力。

（2）培养和造就一支能胜任德育教育工作地教师队伍。争创德育先进集体和个人，促进学校发展。

三项原则：

（1）三结合原则：学校教育，家庭教育和社区教育相结合，课堂教育、课外活动教育和社会实践教育相结合；班、团、队教育、全员教育和自我教育相结合的原则。

（2）三协同原则：理论教育与师范教育相协同；养成教育与专题教育相协同；集体教育与个别教育相协调的原则。

（3）三统一原则：科学性、先进性、高效性相统一；整体性、系统性、实践性想统一；针对性、可行性、时效性相统一的原则。

四支队伍：

（1）学校管理服务工作者队伍；

（2）教师队伍；

（3）班主任、团队辅导员队伍；

（4）家长、学校周边村委主任和各村关工委常务副主任以及镇分管副镇长和镇关工委常委副主任组成学校外德育辅导员队伍。

五种制度：

（1）领导干部和教职工的德育岗位责任目标管理制度；

（2）师德教育制度和教师职业道德规范；

（3）德育常规管理制度，如《中学生守则》、《中学生一日常规》、《中学生文明礼仪》等；

（4）德育评价制度。如《中学生品德评定办法》、《学生评议教师办法》、《教职工民评议校级领导和中层干部的办法》、《社会、家长评议学校办法》等；

（5）德育表彰制度。如对学生进行多层次多元化的表彰奖励办法、教工德育先进评选和奖励办法、教师科研成果奖励办法等。

九个教育内容：

1、对学生进行初步的社会发展常识和社会主义建设常识教育。

2、对学生进行基本国情教育。

3、进行爱国主义教育。

热爱祖国山河、热爱人民教育；进行悠久文化历史和优良传统教育；社会主义伟大成就教育；民族团结教育、国防和国家安全及热爱和平的教育。

4、集体主义教育。

尊重、关心他人、团结友爱的教育；爱班、爱校、为集体服务、维护集体荣誉的教育；正确处理自我与他人、个人与集体关系的教育。

5、理想教育。

进行树立远大理想目标教育，加强职业理想教育、升学与就业指导教育。

6、道德教育。

中华民族优良道德传统的教育；社会公德教育和分辨是非能力的培养；初步的职业道德、环境道德教育；《中学生日常行为规范》的教育和训练。

7、劳动教育。

培养劳动观念、劳动习惯，进行尊重劳动人民、珍惜劳动成果的教育。

8、社会主义民主法制与纪律教育。

公民的基本义务和权利教育，初步的民主与法制观念教育；《宪法》、《刑法》、《义务教育法》、《未成年人保护法》和《治安管理处罚条例》等相关法律知识教育；自由和纪律的关系教育；《中小学生守则》和《中学生日常行为规范》教育。

9、良好个性心理品质教育。

青春期卫生和性道德教育，男女同学真诚友谊教育、健康的生活情趣和发展个性特长的教育、良好的意志品质、自我约束能力和培养审美情趣的教育。
分年级德育工作实施要点：

由于初中学生处于身体、心理、思想由不成熟向半成熟转化的关键时期，而初一、初二、初三年级的学生又各具特点，因而制定了不同的德育实施要点。

初一年级德育工作实施要点

学生生理、心理、思想主要特点：

1、生理发育的主要特点

身高体重急剧增加，身体迅速成长，是人体生长的第二个高峰，进入青春发育期。脑和神经系统逐渐发育成熟，抽象思维已占主要地位。情感变化也较快，活动中易分心，注意力不够集中和稳定。性机能发育开始。

2、心理发展的主要特点

面对新环境有一种陌生感和孤独感，很想尽快熟悉新环境和认识新朋友。大部分学生无法较快较好地适应中学的学习。部分同学感到在班中的地位(包括成绩和受重视程度)远远不如以前而产生强烈的心理落差感。生理发育进入突飞猛进期，而心理发育却相对滞后。半儿童、半成人，由儿童向成人逐步发展过渡的心理特点。常不服管理。

3、思想品德的主要特点：

单纯幼稚易受成人或周围环境影响。可塑性大，易导向，识别能力较差，渴求得到肯定和鼓励。有积极向上的要求，但意志力、自我控制能力较差。

实施重点：

通过入学教育，贯彻《中小学生守则》与《中学生日常行为规范》养成认真学习、尊师守法的文明习惯，树立集体观念，培养集体荣誉感和集体协作精神，鼓励学生做一些力所能及的家务劳动，组织学生参加校内外公益劳动，培养热爱劳动的品质和独立生活的能力。

实施内容：

第一学期

政教处、团委工作：

1、根据《中学德育大纲》和上级主管部门的指示精神，根据学校具体情况，制订德育工作计划和工作安排，并指导年级组和各班根据校德育工作计划，制定出相应的德育计划；

2、少先队要精心组织各类活动；

3、开展“教师节”尊师重教系列活动，结合国庆节，进行热爱祖国、热爱家乡的教育；

4、每月组织一次班主任例会。组织班会、班主任课示范观摩。对年级组长、班主任、班干部培训。组织1次全体教职工德育理论学习；

5、加强学生的健康教育，做好健康卡记载工作，做好交通安全教育；

6、组建新一届家长委员会，组织一次校务开放日活动，征求家长对学校的意见和建议；
班主任工作：

1、开好第一次集体见面会。民主选举成立班委会，布置教室，创造整洁、优雅的学习环境，孕育特色班级文化。开展为班风建设献计献策活动；

2、通过组织学生学习《中小学生守则》、《中学生日常行为规范》，制定“班规生约”；

3、做好第一次家访，了解家庭教育环境、教育内容、教育方法及学生在家庭中的地位，个性和优缺点并做好记录。建立家校联系卡；

4、认真设计与学生的第一次谈话建立学生优点卡，帮助学生树立自信心；

5、开好第一次家长会，介绍初一学生的心理、生理特点和教育方法；

任课教师工作：

结合所教学科，挖掘德育因素，进行爱国主义教育，介绍祖国悠久的历史、壮丽的河山，了解古代文化传统，激发学生爱家乡、爱祖国的情感。

家庭和社会工作：

开办第一期家长学校，开办讲座，提高家长对子女的教育水平。请派出所民警(学校法制副校长)给学生上法制课。

第二学期

政教处、团委工作：

1、结合3月份学雷锋、妇女节、清明节祭扫，渗透爱家人、关爱他人，缅怀革命先烈的教育；

2、组织艺术节等校园文化活动，给学生搭建展示自我才能的平台；

3、组织“文明班级”、“三好学生”、“优秀团干部”等评优活动。进行班主任工作考核；

4、组织优秀评语集锦展示，召开班主任德育工作经验交流会；

5、在初一年级的学生中发展一批新团员。做好团队衔接工作；

6、组织各类夏令营，参加社会实践活动。

班主任工作：

1、通过班会、班主任课组织重温《守则》、《规范》的活动，加强学生行为规范教育；

2、通过调查和分析学生青春期情况，对学生进行青春期生理、心理教育，引导学生大方得体地文明交往；

3、召开家长会，汇报班级工作和学生情况；

任课教师工作：

组织“我的学习方法经验谈”专题活动。

家庭和社会工作：

帮助学生制订暑假活动计划，提高学生自我教育和自我管理的能力。指导学生走进社区，开展社会调查活动。

初二年级德育工作实施要点

学生生理、心理、思想主要特点：

1、生理发育的主要特点

男生体格处于生长发育的突增期，女生体重、胸围处于突增期和逐步向女性体型发育。神经系统功能逐渐加强。性器官和副性征急速发育，副性征逐渐明显。

2、心理发展的主要特点：

学生心理处于敏感时期，情感情绪易激动和两极波动、爱凭情感行事。看问题比较局限，片面。自尊心、自信心、争强好胜心增强，学生之间的学习差距进一步拉大，自立意识急剧增强，不大愿意接受他人的意见，进入较强的“逆反期”。男女生交往也会出现一些偏差，相互爱慕心理增强，自我控制能力较差。

3、思想品德的主要特点：

社会意识迅速增强，思想较不稳定和容易受外界影响。自由、平等、民主意识逐渐形成。与同龄人交友思想更为迫切，容易受同龄人影响。辨别是非能力较差。

实施重点：

继续抓好文明行为习惯的养成教育，进行纪律和法制教育，进一步加强行为规范训练。结合青春期生理、心理教育，指导学生处理好同学关系，引导学生自觉参加各项集体活动，树立劳动观念，进行团知识讲座，吸收先进学生入团。进行审美教育，组织学生参加各种学校文体、科技活动。

实施内容：

第一学期

政教处、团委工作：

1、根据《中学德育大纲》和上级主管部门的指示精神，根据学校具体情况，制订德育工作计划和工作安排，并辅导年级组和各班根据校德育工作计划，制定出相应的德育计划；

2、结合教师节，开展“为老师做一件事”尊师重教活动：

3、开展庆祝国庆节系列活动，培养学生的爱国情感；

4、组织本校心理教师给学生做“初二年学生的生理、心理特点及对策”等青春期教育系列讲座。加强学生的健康教育，养成良好卫生习惯；

5、组织一次对特殊群体(单亲家庭子女、孤儿、纪律或行为习J质不理想的学生)的情况调研活动：

6、组织一次校务开放日活动，征求家长对学校的意见和建议；

7、每月组织一次班主任例会。组织班会班主任课示范观摩。对年级组长、班主任、班干部培训。组织1次全体教职工德育理论学习：

8、在初二各班成立团支部，发展新团员，指导团员间周过

团组织生活。

班主任工作：

1、总结一学年班级工作经验，写出德育工作心得体会、论文；

2、利用校运会班徽设计、班歌征集等进行集体主义教育；

3、开展“迈好青春第一步”主题系列教育活动；

4、继续加强《中学生日常行为规范》的教育与训练。开展

“学生在校一日常规”的自我教育和评比活动；

任课教师工作：

初二阶段是学习、纪律开始分化的阶段，学习成绩不理想影响着学生的情绪，也是问题学生群体逐渐形成的时期。科任教师要结合科目的学习，引导学生初步认识生活的意义和人生意义。

通过文科课程的学习，了解我国近代史，了解近百年来我国人民反帝、反封建的伟大斗争的事迹，懂得只有社会主义才能救中国的道理。通过理科课程的学习，激发爱科学的情感。

家庭和社会工作：

家长学校举办家庭教育讲座，结合初二年级思想政治教材，请法制辅导员到校进行法律知识讲座。

第二学期

政教处、团委工作：

1、开展“学雷锋做好事周”系列活动；

2、结合青春期教育工作，开设青春期咨询信箱；

3、结合清明节祭扫活动，举行新团员入团宣誓仪式，进行发扬革命传统教育；

4、组织一次“青年志愿者”美化环境义务劳动；

5、树立榜样，开展各类评选优秀活动，召开德育工作经验交流会，评选先进德育教师。组织优秀评语集锦展示；

6、开展安全教育日活动，进行自然灾害防范教育；

7、开展“团章”学习知识竞赛。

班主任工作：

1、结合妇女节、母亲节、父亲节，开展“我为父母做一件事”系列活动；

2、组织学习《守则》、《规范》，开展“让青春更美好”的主题活动。组织珍惜时间的主题班会；

3、进行重点家访，填好家校联系卡；

4、举办“一助一”学习座谈会，请优秀同学谈学习的体会。

缩小班级学生学习差距：

5、对班干部进行民主竞争改选和评选“班级之星”：

任课教师工作：

科任教师要结合学科特点和德育因素，积极发现每一位学生的优点、才能特长，弓l入对应的学习方法经验。指导学生做好心理调试，保持乐观向上的情绪，为初三学习奠定基础。

家庭和社会工作：

对学生进行交通、游泳、家居等安全教育。

初三年级德育工作实施要点

学生生理、心理、思想主要特点：

1、生理发育的主要特点

长高速度开始减慢，体重，胸围仍快速增长，呼吸、消化、泌尿、内分泌等系统迅速增强，心脏开始加快发育，骨骼和肌肉纤维开始向增粗方向发展，大脑功能迅速提高，性器官和副性征快速发展，性激素剧增。

 2、心理发展的主要特点

各种心理品质开始向逐步稳定和初步成熟方向发展，认识水平和能力逐步提高。理智感、自我控制、自我调节能力提高。抽象逻辑思维能力提高，性心理意识增强，异性爱慕意识增强。

3、思想品德的主要特点

社全意识与参与意识提高。萌芽状态的人生观、世界观处于萌芽状态。关注自己毕业出路。思想活跃、思考问题广泛，有一定的分析能力，但思想不稳定，思想方法仍较简单、片面。

实施重点：

初三学生生理、心理逐步成熟，升学与择业意识增强。学生面对升学竞争，精神负担较重，对各项活动兴趣减少。因此要有针对性地开展做一个合格毕业生的教育，树立正确的理想前途观念，指导学生正确对待升学、择业，继续进行青春期教育和《中学生日常行为规范》教育，加强纪律、法制教育，防止恶性事故的发生；弓l导学生要树立正确的道德观念，提高道德的判断能力。做遵纪守法的公民。培养学生勇敢、坚定、果断、持久的意志和性格，增强人际交往能力。

实施内容：

第一学期

政教处、团委工作：

1、教师节尊师重教系列活动；

2、结合“我爱母校”、“成才之路”、 “笑对挫折，，等主题活动，开展做合格的初中毕业生和职业理想教育；

3、结合《规范》、《守则》进行毕业班学生纪律教育；

4、进行心理咨询活动，加强心理指导，设立“心理健康咨询信箱"。保证全体毕业生有一个健康向上的心理：

5、每月组织一次班主任例会。组织班会、班主任课示范观摩。对年级组长、班主任、班干部培训。组织1次全体教职工德育理论学习；

班主任工作：

1、做好毕业班形势分析会；

2、继续加强学生青春期教育，正确对待友谊；

3、结合“如何度过初中生活最后的日子”，“毕业前夕话理想"等主题班会和班主任课，开展“谱写人生新一页”系列理想成才教育活动；

4、进行家访，做好家校联系，为毕业班学生创造一个良好家庭学习环境；

5、开一次家长座谈会，分析中考形势。

任课教师工作：

1、结合本年级历史学科和思想政治学科开展国史国情教育；

2、结合学科特点，指导学生根据自己的实际情况制订各自的奋斗目标；

3、指导学生做好心理调控，掌握挫折应对方法，学习对待挫折的积极反应方式。

家庭和社会工作：

家长学校系列活动：开展如何对待孩子的毕业、升学和就业教育。请法制辅导员进行“知法、守法、护法”好公民的教育。

第二学期

政教处、团委工作：

1、做好考前心理调试。开展“健壮体魄、健康心理”系列活动；

2、结合对学生进行毕业升学和职业指导，“教育学生初步懂得职业选择与个人志趣，理想、现实、成才的关系；

3、升学考试后，组织毕业班学生与初一、初二年段部分学生座谈会；

4、组织“为学校添光彩"系列活动；

5、做好团组织关系转接工作；

6、召开家长会：如何帮助孩子做好最后冲刺。

班主任工作：

l、开展“争分夺秒，抓紧复习”主题活动，班主任对学生进行时间观念教育；

2、通过主题班会、班主任课，开展“扬起理想的风帆”、“争当合格毕业生”、“我为母校添风采”主题教育活动；

3、组织学生自我鉴定、同学评议、老师写毕业鉴定。

任课教师工作：

指导学生进行“我的复习方法”经验交流会。

家庭和社会工作：

1、请校外法制辅导员做“青少年如何运用法律武器维护自己合法权益”讲座；

2、协调社区开展假期安全教育活动；

3、家长学校开办家庭教育讲座“成才来自科学的指导”、 “关心子女成长，做合格毕业生”。
（三）全员德育机制略具规模，且初有成效

1、各岗位职责和工作制度更加健全。除上级统一规定的职责和制度外，本校还增加了《各学科教学渗透德育的实施意见》、《课堂教学行为评价》等规定。
2、教师的德性修养得到加强，学生素质明显提高，学校发展显著。在构建全员德育机制的过程中，每个教师的德性都受到广泛的关注，学生评教师，家长评学校，同行测评，领导鉴定，加上每学期的自评，促使每个教师在专业发展的同时自觉修炼德性。在学校组织的《学生成长导师制》的教育活动中，教师对学生的关爱、公平公正、责任性等得到了充分体现。学生自觉遵纪守法，日常行为良好，尤其是良好学习习惯的逐步养成，有效地提高了学习质量，促进了学生整体素质的提高。构建全员德育机制专项活动有效加强了学校师德师风建设，提升教职工德育工作能力，有效养成了学生良好的行为习惯，提高学生思想道德水平，对促进学校校风、教风、学风建设、和谐校园文化建设起到了积极有效的促进作用。通过努力，学校荣获常州市依法治校先进单位，武进区德育特色学校、德育先进学校，教育系统文明单位等光荣称号（初评），达到了三年主动发展制订的德育目标。
3、学校德育工作网络更加完善，如下图所示
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五、存在的主要问题    

（一）教师队伍的德育素质仍需大力提高。传统习惯的顽固影响固然是一个原因，更主要的是德育新论，德育新观念要在广大教师中生长还须较长时间的努力。教师的德育素质与全员德育机制的不适应主要表现在德育的自觉性和责任性不够方面。解决的办法一方面是需要加强理论学习，加强相关激励措施，再关键的还在于政府的政策需要进一步完善，用具体政策来认可教师的德育。

 （二）缺乏对全员德育机制的综合评价制度。就是根据素质教育的基本理论、德育的基本原则，基本制，对全员德育机制的指导思想、目标、内容、途径、效果等，进行综合整体评价，做出科学正确的判断，进一步提出解决问题的途径、策略、方法，制定新的实施方案，进行调控，将本课题深入进行下去。

  构建全员德育机制，我校仅处在初始阶段，很多认识尚未深刻，许多做法可能比较幼稚，今后的任务还很艰巨。我们坚信，在上级领导的关注下，我们这一举措定会进一步得到发展，让我们以百倍的努力来迎接又一个德育春天的到来。
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