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  引    论

一、问题的提出
（一）新课改的推广和实施对教师提出了严峻的挑战

教师学习是一个普遍受到关注和重视的现象，也是教师为了满足职业生涯的需要而经常进行的活动。教师为了胜任其工作，不仅要在从事这项职业之前学习，而且在需要其整个生涯中持续不断地在职学习;不仅要学习自己所教的学科知识，而且要学习自如的语言表达技巧、善辩的思维方式、仁爱的职业道德、驾驭课堂的调控能力。随着新课程改革的不断深入，教师培训与教师专业发展问题已提到各级教育主管部门的意识日程。新课改的推广和实施需要教师在专业知识、专业技能和专业态度等方面适应甚至引领新课改的发展。因此，教师培训，尤其是校本培训已引起教育界的高度重视。

（二） 教师在职培训存在的问题亟待解决

长期以来，我国教师的在职培训存在许多问题。例如，第一，培训课程的设置不能满足教师的需求;第二，培训机构只能采取各学校委派的办法使部分教师参加培训;第三，培训机构仍然无法顾及各学校及教师的个人的需求;第四，学校和教师对各自的职责认识，还不十分清楚，究竟是行政干预要求教师接受培训，还是教师本人主动要求接受培训;培训是个人的事情，还是国家的事业等问题模糊不清;第五，有些地方政府的工作任务，将教师培训当成一项行政性的事业发展的高度去认识，比较注重数量指标的完成，而忽视建立持续开展培训的机制和体制，这些都成为教师培训事业发展的障碍。

校本培训虽然不能解决所有问题，但是校本培训以学校的发展为本，以教师专业发展为中心，帮助教师提高教学能力、促进教师专业成长、帮助教师解决教育教学实践问题将起到积极作用。

    （三）教师培训该如何满足教师专业发展和课堂教学实践的需要
    有些教师反映，教师教育课程与教学不能很好地解答教师应该学习什么才对他们的专业发展最有价值，如何学习才对帮助教师解决教育教学实践问题更有帮助等问题。我国教师教育体制至今还一直沿用上级教育行政部门或高校制定培养方案，这样并非说这种培训方式一无是处，而是说这种方式往往容易忽略教师主动学习的关注，上级所要求教师学习的，不一定是教师在自己专业发展和课堂教学实践中所需要的?而教师所提出的要求，不一定是方案的内容。事实上，通过校本学习使广大教师弥补有关的专业知识和技能，了解教师职业性质，形成良好的专业态度，有效而又省力地提高教师素质，是教师获得专业持续发展的主要途径。

    综上所述，校本培训的调查、思考与研究，不仅对反思教师培训的内容、方式、方法等问题有帮助，对引导教师围绕自己所要解决的教学实践问题也有帮助，而且对于基础教育课程与教学改革的发展会有一定启迪，对课程与教学论如何突破自身学科的局限而获得创新也会提供建设性的意见。传统的教师培训与学习的内容和方式究竟能不能适应新课程对教师专业发展的要求？本研究希望通过教师校本培训部分问题的调查与思考，解答教学实践中的疑问以及解决工作上的问题，验证自己的一些思考，并由此促进个人专业发展，为教师适应新课程改革的需要打下基础，为广大教师提高学习效能提供建议。因此，本人选择这个研究题目，主要出于对实践价值和个人价值的考虑。

本文试图通过对沈阳市大东区中学教师校本培训现状的全面调查，深入研究，从中发现问题，并分析问题、深刻探讨和经验总结，提出一些意见和建议，为推动大东区中学教师校本培训工作做出努力。同时，希望我们的校本培训的研究，对于促进其他地区校本培训工作产生一定的积极影响。

二、国内外研究概况

（一）国外研究概况

1．教师校本培训的产生和发展研究

在20世纪70年代中期，教师校本培训最先在英、美等国产生，英、美等国认识到教师的专业能力主要是在教学实践岗位中逐步形成并发展的，教师任职的学校是其专业成长的主要环境。于是，这些国家逐渐形成了以中小学校为中心的教师在职培训模式。早在1972年《詹姆斯报告》就建议：“教师的在职进修应从中小学开始，因为一切教与学的活动都在学校发生的”。在美国，20世纪80年代中期以来，在霍姆斯（Holmes Group)的倡导下，成立了一种新型教师培训机构——专业发展学校（Professional Development Schools）。这种培训学校强调将理论研究引入教学实践，使教学实践渗透研究，形成一种在教学实践过程中自主探究、解决教学实际问题的学术导向，从而使学校教育改革与教师专业发展紧密结合。

2．教师校本培训的模式研究

国外曾先后出现以下几种校本培训模式，即：(1)“知识论”模式，认为教师的知识文化尤为重要，因此，强调教师培训中文化知识的传授。(2)“能力论”模式，认为合格的教师不仅表现在知识上，更表现在应有教学的能力。(3)“情感论”模式，强调教师能否注意关心学生情感发展，教师自身是否具备人格魅力是教师专业化的重要体现。(4)“建构论”模式，强调教师是一个成长过程中的人，需要不断建构自己的知识体系。(5)“批判论”模式，主张要培养教师的独立思考力。
（二）国内研究概况
1999年教育部师范司批准52个中小学教师继续教育实验区，并命名为“面向21世纪中小学教师继续教育工程”。实验区分成17个科研课题组开展专题研究，其中湖北省十堰市作为校本培训实验课题的牵头单位，负责组织、协调各实验区的校本培训研究工作。经过3年来各实验区的共同努力，校本培训课题研究取得了丰富的阶段性成果。顾泠沅在《走向21世纪的教师教育》一文中将校本培训作为一种未来教师继续教育重要形式做了介绍，并表明校本在职教育比较符合我国地域分布广，培训任务重，经费短缺，保持学校正常教学秩序等实际情况，是一种与离职培训优势互补的运作方式。

随着理论研究的兴起和实践的深入，对校本培训的研究领域也开始向纵深发展。杨治秀在《校本培训：当代西方师资培训的新模式》一文中除介绍当代西方师资校本培训的兴起外，还着重介绍了其组织形式及其管理。田爱丽等人在考察英国教师培训“校本”模式的基础上，对我国与英美的教师培训“校本”模式进行了比较研究。朱益明等许多专家学者从不同角度，分别对校本培训的基本理念、特点、内容、方式、模式、评价以及理论假设等进行研究，使国内校本培训研究的内容呈现多样化特征。徐巧英在《从“校本培训”走向“校本学习”——基于教师专业发展背景下“校本培训”的转型研究》一文提出，在基于教师专业发展背景下从“校本培训”走向“校本学习”，要求重视校本培训的转型研究。黄全编著的《新课程中的教师角色与教师培训》一书，还介绍了一些地方（学校）的校本培训运作模式。

   三、主要概念界定

  （一）校本的涵义

华东师范大学教育学系郑金洲认为，“校本”的含义:一是为了学校，二是在学校中，三是基于学校。”笔者认为，所谓“校本”，其基本内涵就是“以学校为本”，“以学校为基本单位”，“基于并为了学校的发展”，“学校有充分的主动权”。

 　（二）培训的涵义

   培训是一种有组织的知识传递、技能传递、标准传递、信息传递、信念传递和管理

 HYPERLINK "http://baike.baidu.com/view/22893.htm" \t "_blank" 训诫行为。目前国内培训有上岗前培训和上岗后培训。
 　 （三）校本培训的涵义

关于“校本培训”的界定，现在可谓众说纷纭。按照1989年欧洲教师教育协会的界定，“校本培训是指源于学校发展的需要，由学校发起和规划的，旨在满足学校每个教师工作需要的校内培训活动。”

目前，对“校本培训”的理解，我国学者还处在仁者见仁，智者见智的阶段:教育部师范司司长马立认为，“校本培训”是“指为满足学校和教师的发展目标和需求，由学校发起组织，主要在学校中进行的一种教师在职培训形式”；
西北师范大学教科院的陈金龙认为，“校本培训”是“指学校根据自身的发展规划，在对学校教师现状与潜力进行系统评估的基础上，充分利用校内外的各种资源，通过自行规划设计或与专业研究人员合作等方式开展的旨在满足学校每个教师工作需要的校内培训活动”；
浙江绍兴市文理学院教育系周建平认为，“校本培训”是“指在教育专家指导下，由学校发起、组织、规划的，以提高教师教育教学和教育科研能力，促进学校发展为目标，通过教育教学和教育科研活动方式来培训学校教师的一种校内在职培训”。

    笔者认为，所谓“校本培训”，就是指以学校为基本单位，由学校组织发起的，旨在满足学校和教师发展需要的，主要在学校内进行的一种教师在职培训形式。本定义，包含有以下三个方面的意思:

    (1)为了学校和教师的培训

    (2)基于学校的培训

    (3)在学校中的培训

    四、研究方法

1．问卷法

本研究通过编制教师校本培训的调查问卷，在沈阳市大东区选择有代表性的十所学校进行随机问卷调查。调查学校包括两所重点高中、一所普通高中、两所私立高中、四所初中、一所完全中学；问卷调查对象集中在这十所学校各年级教师中；调查围绕教师对校本培训理念的认识和理解程度，教师的参与情况，学校校本培训的开展情况以及在内容、形式、组织管理、培训效果方面的特点等内容展开。问卷调查于2010年1月10日——17日进行，分别在各校教师中随机发放问卷共500份，回收了483份，回收率为96.6%，其中有效问卷为475份，占总问卷的95.0%，占回收问卷的98.3%。问卷回收后进行统计和计算，将统计结果作为校本培训研究的基础性材料。问卷共分为两部分，第一部分教师个人的基本情况；第二部分教师继续教育情况；第三部分校本培训情况。

２.访谈法
本研究通过对沈阳市大东区有代表性的十所学校一线教师、校长、主任等相关人员，教育局主要负责人、教研与培训的领导等个别访谈，深入了解十所学校开展校本培训的具体工作，发现问题、分析问题、解决问题。同时也了解他们对校本培训的认识、意见、建议、要求等，并在此基础上结合问卷调查的结果，进行深入工作。

３.文献法

本研究通过查阅沈阳市大东区有代表性的十所学校有关校本培训的文件、规划、计划、方案、记录、作品展示等，实地了解校本培训开展的情况。此外，通过查阅校本培训的有关政策法规、学术成果等文献资料，为本研究提供参考。
第一部分 沈阳市大东区中学教师校本培训现状

大东区是位于沈阳市东部的古老城区，面积59平方公里，辖13个街道办事处，165个社区，常住人口63万。现有中小学70所，其中小学35所，中学26所，民办中学7所，特殊教育学校2所。另有教师进修学校1所，幼儿园135所，全区共有教职工4848人，在校学生48452人。

1、 沈阳市大东区中学教师的基本情况

1.大东区教职工和专任教师情况
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图 1大东区教职工与专任教师对比图

	时      间
	2005年
	2006年
	2007年
	2008年
	2009年

	教职工总数
	4993
	4919
	4960
	4925
	4848

	专任教师数
	3895
	3867
	3853
	3809
	3799


表1大东区教职工和专任教师情况

2.学历情况    

	最终学历
	中专
	大专
	本科（含进修 ）
	研究生(含进修)

	调查人数
	0
	12
	441
	22

	比例
	0
	2.6%
	92.8%
	4.6%

	全区人数
	61
	327
	3305
	106

	全区比例
	1.6%
	8.6%
	87%
	2.8%


表2学历情况统计表

3.年龄结构情况

	    年龄

人数
	23岁以下
	23-26岁
	27-30岁
	31-35岁
	36-45岁
	46岁以上

	调查人数
	3
	60
	174
	138
	68
	32

	比例数
	0.6%
	12.6%
	36.6%
	29.1%
	14.3%
	6.8%

	全区人数
	80
	690
	1740
	558
	429
	116

	全区比例数
	2.1%
	18.1%
	45.8%
	14.7%
	11.3%
	3%


表3年龄情况统计表
4.技术职称情况

	    职称

人数
	中学高级
	中学一级
	中学二级
	中学三级

	调查人数
	162
	182
	125
	6

	比例数
	34.1%
	38.3%
	26.3%
	1.3%

	全区人数
	1299
	1066
	1403
	31

	全区比例数
	34.2%
	28.1%
	36.9%
	0.8%


表4技术职称情况统计表

从调查和访谈的情况可以看出大东区教师培训具有以下一些特点: 

1.学历情况:本科学历比重最大，为87%；硕士106人，占2.8%.

2.年龄结构情况: 35岁以下的教师占80.7%；说明目前教师中，青年教师居多，他们一般刚大学毕业便走上讲台，属于过渡期，即使度过了过渡期，有了一定的从教基础，自身的理论水平、教学水平也在逐步提高。

3.职称方面情况，中级职称和初级职称的教师占了全区专任教师的65.8%。

4.任教学科情况:数学、语文、外语、物理、化学、生物、政治、地理、历史、信息技术、体育、音乐、美术和劳动技术等14个学科教师对教育与教学的理解应该是有共性的。
二、沈阳市大东区中学教师继续教育情况

1.参加继续教育的类型

n=475

	      类型

人数
	市教研活动
	区教研活动
	第二学历教育
	校本培训

	人  数
	264
	201
	88
	221

	百分比
	55.6%
	42.3%
	18.5%
	46.5%


表5参加继续教育的类型

从表5中可以看出被调查教师继续教育中占主导地位是市教研活动，有264人，占被调查总数55.6%，有221人通过校本培训进行了继续教育，略高于区教研活动的201人，占总数的46.5%，可见校本培训在教师继续教育过程中排第二位。

2.参加继续教育的时间

n=475

	时间

人数
	每周有固定时间
	周末进修
	假期集中培训
	没有固定时间

	人  数
	26
	19
	123
	280

	百分比
	5.5%
	4%
	25.9%
	58.9%


表6参加继续教育的时间

从表6中我们可以看出，26人有固定的时间参加继续教育，仅占被调查人数的5.5%，而没有固定时间的为280人，占58.9%，这说明大多数教师没有充分的时间参加继续教育。
3.教师参加继续教育的需求

n=475

	需求

种类
	现代信息技术知识
	教育学

科知识
	学科专业知识

的更新和扩展
	课程、教材

教法知识
	教育科

研知识
	广博的普通

文化知识

	人  数
	361
	137
	352
	328
	162
	215

	百分比
	76%
	28.8%
	74.1%
	69.1%
	34.1%
	45.3%


表7教师参加继续教育的需求

在被调查的475人中，最需要通过参加继续教育得到帮助和提高的是“现代信息技术知识”，有361人，占被调查人数的76%；其次是“学科专业知识的更新和扩展”，有352人，占总数的74.1%；排在第三的是“课程、教材、教法知识”，有328人，占总数的69.1%。这说明时代的进步和科技的发展，使得教师更注重现代化的知识更新，来适应社会的发展。但“教育学科知识”和“教育科研知识”的选择比例低，分别占28.8%和34.1%。说明教师的专业需求偏向于技术层面，忽视理论层面的提高。

从访谈结果表明：教师继续教育观念滞后，参加培训的动力不足。对“继续教育是教师专业发展的主要途径”这一观点“认同”和“非常认同”的占38.9％，“无所谓”、“不认同”和“非常不认同”的占61.1％。可以看出有相当多的教师依然存在着“一朝受教，终身受用”的观念。有许多教师认为自己已经达到《教师法》规定的学历标准，已经是一个具有教师资格的合格教师，学习与否、培训与否已没有实质性的意义，只要踏实干好本职工作，就没有下岗、落聘的后顾之忧。许多教师在对待继续教育的态度上，不是“我要学”，而是“要我学”，有72.5％的教师参加继续教育是迫于上级规定和晋升职称的压力。特别晋升职称的压力，让许多教师很无奈，为了评职称，只能在沉重的教学压力下抛家舍业参加学习，这种情况下，他们的学习积极性可想而知。
三、沈阳市大东区中学教师校本培训情况

继续教育是教师专业发展的主要途径，而校本培训又是教师继续教育的最重要的培训形式之一。以下从教师参加校本培训的态度与目的、管理机制、内容、主要形式、评价考核方式、教师专业发展的主要途径等几方面进行了问卷调查：
1． 教师参加校本培训的态度与目的

n=475

	         态度

人数
	完全赞成
	比较赞成
	无所谓
	反对

	人  数
	227
	147
	83
	9

	百分比
	47.8%
	30.9%
	17.5%
	1.9%


表8教师参加校本培训的态度

     从表8中我们不难看出对校本培训赞成和比较赞成的人数有374人，占被调查人数的78.7%；有92人持无所谓和反对态度，占18. 4%。说明大多数教师还是能够认识到校本培训在自我发展中的作用。

n=475

	        目的

人数
	提高教育教学水平
	行政命令
	评定职称所需

	人  数
	247
	142
	86

	百分比
	52%
	29.9%
	18.1%


表9教师参加校本培训的目的

从表9中我们可以看出关于培训目的，选择提高教育教学水平的有247人，占52%，这说明只有半数教师参培目的明确。

笔者发现在调查培训态度时选无所谓和反对的人，在选择参加培训的原因时都选择了“学校有行政命令要求参加，本身没有动力”或者是为了“得到评职称的继续教育的证明”，这说明他们对校本培训全无任何的积极性。对此我们认为和老师进行访谈式交流，是非常必要的。通过访谈，他们吐露了自己的心声，他们其实认识到自己在教学教育中的不足，他们也想通过努力地学习，接受培训，提高水平，但是在他们参加过的培训中，内容缺乏系统和连贯。

由此可以看出，大多数教师对工作缺乏动力，教育教学理论水平较低，他们对提高自身素质方面的态度是积极的。
2．校本培训内容

（1）新颖性
n=475

	程  度
	非常新颖
	较新颖
	略有新意
	无新意

	人  数
	37
	91
	213
	134

	百分比
	7.8%
	19.2%
	44.8%
	28.2%


表10内容新颖情况

（2）具体内容

n=475

	内  容
	学科教法和技能
	现代教育教学技术
	学科知识的更新与扩展
	教育理论和教育观念

	人  数
	196
	163
	68
	48

	百分比
	41.3%
	34.3%
	14.3%
	10.1%


表11教师校本培训的具体内容

从表10可以看出，正是校本培训内容设计方面存在着问题，影响了教师参加培训的积极性。如果没有教师的热情主动的参与，没有能够满足他们教育教学水平得到提升的内容，导致校本培训流于形式。

从表11中我们可以得出，目前，一方面教师校本培训的内容主要是“现代教育教学技术”、“学科教法和技能”，分别占34.3%和41.3%。可以看出校本培训在这两方面上与教师的需求基本相符合的，而这两方面也正是基础教育改革和实施素质教育所必需的，通过有针对性的培训可以提高教师的教学技能，更好地为教育教学服务，从而激发学生的学习兴趣，取得良好的效果。另一方面，“学科知识的更新与扩展”只占到14.3%，这与教师想通过继续教育获得“学科知识的更新与扩展”不一致，说明校本培训的内容还没有完全满足教师的需要。

2． 教师专业发展的主要途径

n=475

	培训模式
	专业机构(教师进修院校等)培训模式
	校本培训

模式
	师范院校的

学历培训模式
	其他模式

	人  数
	157
	137
	195
	68

	百分比
	33.1%
	28.8%
	41.1%
	14.3%


表12教师专业发展的主要途径

从表12中可以发现教师认为对其专业发展最有效的途径依次为:师范院校的学历培训模式41.1%，专业机构(教师进修院校等)培训模式33.1%，校本培训模式28.8%，其他为14.3%。从这一组数字可以看出，校本培训并未被教师作为促进专业发展的首选途径。

3． 校本培训的主要形式

n=475

	主要

形式
	专家、名师开设专题讲座
	名师(骨干教师)与新教师结对子
	研究

小组
	校际之间的观摩与交流
	教师的自修自学
	利用寒暑假举办短期培训班

	人  数
	96
	204
	152
	88
	125
	295

	百分比
	20.2%
	42.9%
	32%
	18.5%
	26.3%
	62.1%


表13校本培训的主要形式

从表13可以看出，利用寒暑假举办短期培训班这种形式占主导地位，有295人，占被调查人数的62.1%。这说明集中培训多，分散培训较少，培训的方式与方法还显单一。访谈中，教师们认为当地教育行政部门在校本培训上采取的措施主要是给政策、给名额，只有不到10%的教师认为在经费方面采取了措施，还有少部分的教师认为“没有采取积极措施”。这反映了校本培训没有受到应有的重视。

5.学校校本培训的管理机制

（1）学校对校本培训的重视程度

n=475

	程  度
	很重视
	较重视
	一般
	不重视

	人  数
	255
	124
	43
	53

	百分比
	53.7%
	26.1%
	9.1%
	11.2%


表14学校对校本培训的重视程度

（2）校本培训的“签到”考勤制度

n=475

	应  用
	大多用
	有时用
	不用，自愿参加

	人  数
	255
	124
	43

	百分比
	53.7%
	26.1%
	9.1%


表15校本培训的“签到”考勤制度

（3）校本培训的考查总结

n=475

	总  结
	有
	有时有
	没有

	人  数
	192
	99
	184

	百分比
	40.4%
	20.8%
	38.7%


表16学校校本培训考查总结

表14，表15，表16中的数据反映出，学校领导和上级主管部门对校本培训的重视程度较高，系统性较强，可在考查、激励机制方面他们显得束手无策，力不从心。尽管上级主管部门或学校对校本培训的前期工作投入了足够多的人力、物力、财力，但是，在培训中或培训结束后，他们对被培训者的考查依旧沿用传统的考核、考查手法，且情有独钟，百用不厌。如对教师出席培训的约束仍然停留在老套的“签到”上，要知道靠外力来达到教师较高的参与率，而不是从内在的角度，提高教师参与培训的积极性，在校本培训中己经是十分落伍、毫无价值的考查方式了。对培训的考查总结上，调查显示有38.7%的培训没有一个科学的考查总结，正说明积极探索出针对不同培训的内容制定出不同的考查形式以检验培训效果，是优化校本培训，提高校本培训效率的当务之急。上升到制度层面，那就是要加强培训制度导向，制定一套较为完善的培训、检测、评估、激励制度。

6．校本培训的评价考核方式

n=475

	评价考核方式
	计算学时
	达标检测
	撰写论文、

经验文章
	上课与评课
	闭卷考试

	人  数
	72
	43
	379
	35
	79

	百分比
	15.2%
	9.1%
	79.8%
	7.4%
	16.6%


表17校本培训的评价考核方式

从上表中可以看出，评价考核方式主要为“撰写论文、经验文章、心得体会文章”，有379人，占被调查人数的79.8%。这说明对校本培训的评价方式是比较单一的。从访谈中发现有部分学校主管领导心态较复杂：从学校教学来看，教师参加校本培训肯定有利于学校的发展，但教师成熟之后的不稳定又让学校没实际好处。因此，对教师的校本培训倾向于依靠制度强迫教师参与，疏于教师教育过程中的质量管理与督导工作，缺乏培训目标的定位，对现实中凸显出来的问题缺乏调查，更谈不上有针对性地提出解决办法。　
7．校本培训的效果

n=475

	培训效果
	很有成效，

完全满意
	有一定成效，

比较满意
	无特色，但效果还能接受
	流于形式，应付了事，无新意

	人  数
	51
	143
	138
	143

	百分比
	10. 7%
	30. 1%
	29. 1%
	30. 1%


表18  校本培训的效果

8．校本培训的资源
校本培训需要大量的学习资源作保证，其中包括学校自身资源、社区资源、高校与研究机构资源、网络资源，并开发多种形式的校本培训课程与教材，使校本培训课程设置与安排满足教师修习校本培训的需要。

（1）学校自身资源
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图2 学校自身资源比例图

  从图2显示的访谈结果可以看出，大多数学校仅限于有限的图书资源，仅有少数学校具有名师资源及校本培训课程与教材。自主学习资源不仅仅依靠学校提供的书籍，更需要学校加大力度充实教师资源，进行传帮带活动，才能促进青年教师的成长。

（2）社区资源                                               n=475

	社区资源
	丰富
	一般
	没有

	人  数
	54
	386
	35

	百分比
	11.4%
	81.3%
	7.3%


表19 社区资源调查表

从表19的统计以及访谈结果可以看出多数学校没有充分利用有效的社区资源，很多领导并不是十分重视社区资源的开发，只有少数学校充分开发了家长教育资源，成立了家长委员会和家庭教育研究会，并与兄弟学校保持了良好的合作关系，利用兄弟学校的优势资源进行校本培训。

（3）高校与研究机构资源

n=475

	资源
	高校名师讲座
	骨干培训班
	聘请市区教研员

听评课
	社会培训机构

	人  数
	46
	132
	385
	49

	百分比
	9.7%
	27.8%
	81.1%
	10.3%


表20高校与研究机构资源

从表20的统计结果,多数学校都能积极聘请市区教研员下校听评课，但是并没有充分利用高校的师资资源，极少数学校能够经常聘请高校讲师到校讲学，开拓教师们的视野。通过调查访谈，许多领导也想充分利用社会培训机构资源，每学期派一批老师参加各种学习班，但是由于经费、时间等多方面的原因，教师能够走出去的机会还是很少。

（4）网络资源

n=475

	网络资源
	非常重要
	重要
	一般
	不重要

	人  数
	297
	90
	65
	23

	百分比
	62.5%
	6.6%
	13.7
	4.8%


表21网络资源的重要性

从表21的调查结果显示，在校本培训中，81.5%教师认为网络资源非常重要，但是由于政府财政等各方面的原因，并没有十分重视网络资源的建设和利用，学校虽然在尽可能的加强网络建设，但是很多学校教育资源库、电子图书等网络资源还是比较欠缺。

第二部分 校本培训存在的主要问题及原因分析
综合各校参加继续教育和校本培训情况的统计分析及与部分领导、老师的交谈，可以看出，目前教师校本培训还存在一些问题，主要表现在:

一、部分教师思想保守，缺乏自主意识
教师校本培训的根本是改进教师的教学行为、提高学生的学习质量、促进教师的专业成长和促进学校的发展。这就必然要求我们要紧密结合学校和教师特点，充分激发学校组织培训、教师参与培训的积极性和主动性，立足于学校教育教学改革的具体实践，关注教师专业发展需求，确立培训目标、内容、方式和手段等。然而调查发现，学校的校本培训在很大程度上还是模仿的多，创新的少，还不是学校和教师的自觉行为。最主要最根本的还在于领导和教师对校本培训的思想保守、单一，对校本培训缺乏科学认识和理论思考，从而导致校本培训的组织管理随意、流于形式、陷入简单化。

通过调查和分析发现，目前各学校的领导和教师普遍存在着认识不到位，积极性不高，参与程度不强的缺陷，访谈的10位校级领导，只有3位认为自己对校本培训有所了解，认真研究过校本培训相关理论的领导几乎没有。他们对校本培训的内涵、构成要素、理论基础、内容、方法、意义、实质等知之甚少，没有充分认识到校本培训形式对教师和学校发展的重要意义。许多教师参加校本培训完全是为了完成学校布置的任务，被动应付、敷衍了事比较普遍，校本培训有名无实。再加上教师工作的繁忙，工作量大等因素，致使教师主动参与校本培训的积极性不高，自主参与的意识不强。

从学校来看，在校本培训的指导思想上出现偏差，存在功利化倾向。他们认为由学校自主培训可以节约经费，缓解工学矛盾，保证培训学时的完成。结果导致校本培训逐渐演变成完成上级的任务，应付上级检查的低层次活动。甚至出现了在一些学校的校本培训工作总结中，常规教研活动，政治学习甚至个人工作总结等材料，都被装进校本培训这个“筐里”的不正常现象。笔者在调查中发现，虽然各校按要求在实施校本培训中都制定了培训年度或学期计划，但通过对很多学校计划的实地查阅中，发现大部分计划考虑不全，没有系统性、科学性，不太符合学校实际，操作起来也面临很多困难，缺乏保障措施，有明显的应付痕迹，大多是纸上谈兵。

由此可见，目前各校的校本培训在很大程度上还不是学校和教师的自觉行为。究其原因，最主要最根本的还在于领导和教师对校本培训缺乏全面深刻的认识，对校本培训的本质、特点和核心价值等把握不够。就目前的校本培训，无论在认识上还是在实践上，与本质意义上的校本培训还有明显的差距。

二、培训内容针对性不强，不能与时俱进
在培训内容上，学校对教师需求的了解还不够准确，培训内容针对性不强，不能与时俱进。目前校本培训的内容主要是“教育理论和教育观念”、“学科知识的更新与扩展”、“现代教育教学技术”、“学科教法和技能”。而教师希望更新和扩展学科知识，仅占14.3%，并且，培训内容常常单一的，缺乏灵活性。学校难以通过培训满足教师的专业成长和学校发展的需要。

校本培训的主要任务就是要在培训中解决教师遇到或面临的教育教学理论或实践的难题，提升他们的实际教育教学水平和理论研究的水平。这就需要培训的内容能具有针对性，理论与实际相结合，普遍与特殊相结合。然而，通过调查发现，大东区教师校本培训在内容选择上存在很大问题，主要表现为：

1.培训内容的设计随意性强

一年的培训内容安排缺乏系统性、针对性，各学期与各学期之间，培训的内容缺乏连贯性。培训者对培训内容的选择没有体现是“为了教师”、“为了学校”和“在学校中”等特点。许多学校并没有从本学校校情出发，没有实际了解情况，没有对课堂教学进行实地考核和科学评估，没有客观地分析校本培训中存在的问题和教师的真正需求，导致对于校本培训目标的定位，内容的选择，仅仅依据少数领导的一些感性认识，或用上级的指导性意见确定的培训内容，导致教师对校本培训失去了应有的热情，忽视了教师参与培训的积极性，影响了教师的专业发展。

2.培训内容缺乏层次性

一些学校忽视不同层次、不同类型教师的个体需要，不分教师发展阶段，所有的教师接受同样的培训内容，只听一个简单报告、一个普通讲座，其效果不言而喻。教师们普遍认为培训内容缺乏针对性，不符合自己专业发展的需要。事实上，教师处于不同的发展阶段，所需要的培训重点是有差别的；采用“一刀切”的办法进行校本培训不符合时代的要求。

3.培训内容缺乏系统性

校本培训要达到促进教师专业发展的目的，培训内容的选择必须具有系统性。从调查情况看，各学校的培训内容主要集中在“现代教育教学技术”、“学科教法和技能”两个方面，而教师最想通过培训获得的师德修养、学科知识的更新与扩展等方面的培训内容非常缺乏。可见当前校本培训的内容存在着一定的缺陷，特别是教师职业道德修养方面的内容更是缺乏，应该说教师的师德修养是教师专业成长的基础，是一个教师在志向、理想等方面的突出表现。所以说，师德修养应该是大东区中学教师校本培训的重要内容，应予以高度重视。这些问题产生的原因主要是学校在校本培训的内容随意性强，缺少系统性和针对性。

三、培训方式简单化，缺乏开放性，制约教师专业发展

我们的校本培训尽管收到了一定的效果，但方式方法略显简单化，培训效果差强人意，影响了校本培训功能的正常发挥。例如，“以课为中心，在研究的同时接受相应的培训与指导”这一方式采用的很少，表明学校教研氛围不浓，教师参与教育科研、承担一定的科研课题的程度不高，不符合新课程改革和素质教育的需要，教师专业成长的主动性没有充分发挥出来。

此外，培训形式缺乏开放性也是一个不足的表现。校本培训是“为了教师”、“为了学校”和“在学校中”的培训。而校本培训，培训什么、什么时间培训、以什么形式培训等都需要由学校自主决定。但这并非说明学校可以自己关起门来封闭的进行培训，相反，学校需要充分调动各种资源为培训服务，如校内资源和校外资源，特别是邀请校外专家和相关研究人员参与校本培训。因此，培训不是封闭的，而是开放的。在调查中我们无奈地发现，很多学校的领导把“校本培训”的简单理解为“校内培训”，没有“请进来，送出去”，没有认真学习外校的先进培训经验或拓展教师的视野，这势必会影响校本培训的效率和功能，因此校本培训的形式有待进一步丰富和拓展。

因此，学校必须从教师发展实际出发，从本校培训工作出发，不断实践、不断探索，进一步完善校本培训的形式，增加校本培训的系统性和开放性，为教师成长进步奠定基础。

四、培训的组织和管理缺乏实效性，部分教师收效甚微

校本培训工作的顺利进行需要完善的组织机构和一整套完备的管理体系作为支撑，校本培训的组织和管理是培训取得实效的前提和基础。我们通过对大东区十所具有代表性的中学校本培训现状的调查分析，发现这些学校的校本培训组织管理工作存在一定缺陷，在很大程度上影响了校本培训工作的实效，部分教师收效甚微。调查结果表明，多数学校校本培训组织管理工作存在一定问题。

1. 培训的规划和计划缺乏连贯性和可操作性
把校本培训的理念，转化为校本培训的实践，最直接的问题就是要有一个科学可行的校本培训规划和计划。在调查中，我们发现许多学校只是制定了校本培训的工作规划和年度计划，没有开展深入的调查研究和情况摸底，也没有征求教师的意见，只凭学校领导的主观印象来确定校本培训规划和计划。规划、计划内容缺少连贯性、可操作性。

2．缺乏完善的规章制度

在调查中，我们发现许多学校缺乏完善的校本培训规章制度。有的学校规章制度形同虚设，可执行性差；还有的学校甚至连最基本的规章制度都没有，校本培训无序进行，难以保证效果。因此，如何加强对校本培训的管理，完善校本培训规章制度，建立校本培训的处罚奖励措施是我们在今后的工作中进一步努力的方向。

3．培训人员职责不清、任务不明

调查中我们发现许多学校虽然建立了校本培训组织机构，但培训人员职责不清、任务不明，对校本培训缺乏先进的培训理念，培训中缺乏系统性、目的性。在年级组、教研组里更没有结合实际适时完善相应的培训职责和任务，教研活动、备课活动缺乏培训的理念，没有促进教师专业发展的活动内容，培训活动流于形式，简单单一。

4. 缺乏受训人员的评价措施

调查中我们发现许多学校对参加校本培训的教师缺乏考核评估措施。许多学校只对教师参加培训的情况有记录、有评价，而对培训的收获、效果的评价却没有进行，或者只是采用简单原始的方法，统计培训的次数、作业量的完成，无新意，不符合校本培训的实际；有的学校甚至没有任何考核评价，只训不管，不计效果。仅就“闭卷考试和达标检测考试”一项，我们调查发现，一些学校的评价分别占16.6%或9.1%，而“计算学时”一项占被调查人数的15.2%。这说明现有的培训评价考核方式比较简单单调，缺乏有效激励措施，不利于促进教师主动参与的积极性。教师们也对这种评价考核方法不满意，认为不能准确反映教师参与校本培训的状态和水平，认真对待的和消极应付的很难进行区分，教师的积极性难以得到充分调动。学校校本培训工作本身缺乏总结反思和再评价，培训活动搞完了就算完成任务，至于效果如何，有哪些收获，存在什么问题，今后如何改进等则很少有人问津。很多学校没有校本培训的工作总结，有开头无结尾的现象相当普遍。

五、培训资源没有充分利用，影响校本培训的功效
校本培训的目的是促进教师专业发展，提升教师的专业素质，提高教育教学质量，促进学校的发展。我们要充分利用学校处于城市中心区的地理优势，利用各校之间资源整合出符合我校实际情况、实际需要的校本培训形式。在现实的调查中，我们许多学校，在校本培训的资源利用上，仅限于本校、本地区的固有资源的利用，或者因循传统的方法，请专家、请学者进行相关培训，脱离实际需要。也有的学校在校本培训过程中只局限于传统的资源，不能创造性地开发新的资源、新的优势，导致校本培训不能发挥实效，流于形式。主观原因是各学校在培训过程中的简单化、形式化，客观原因是学校所在地区经济环境较为落后，教育投入不足，学校经费紧张，无法改善教师的工作学习条件，也不能聘请到高水平的教师和专家学者，无法满足教师培训的需要——主客观的原因造成的劣势是我们在校本培训过程中需要着力改进与提高的。

据调查，我们发现许多学校的图书馆、资料室、报刊收藏情况，普遍不好。专业书籍稀少，报刊杂志数量不多，根本无法满足校本培训的需要。在网络应用方面，被调查学校只有少部分建立了自己的校园网；计算机的普及率也很低，多人共用一台电脑的现象很普遍。在此条件下的校本培训，其效果不言而喻。

因此，我们希望政府的相关部门应该保障专项的投入，学校应该多方面筹集资金，促进校本培训的资金到位，加强校本培训的资源建设，为校本培训的有效实施奠定良好的基础。
第三部分 理性的思考与实践的建议

从调查情况看，目前大东区中学教师校本培训还存在一些问题。针对这些问题况，本部分在实际调查和资料分析的基础上，经过反思和研究，提出一些对策和建议，旨在为教育行政部门、学校和教师提供有益的借鉴和参考，为更广泛、深入、高效地开展教师校本培训起到积极的推动作用。

一、更新培训观念，提高培训认识

在前面的分析中，我们看到，教师参与校本培训的主动性不强，未把校本培训作为自身专业发展的首选途径，其重要原因就是学校相关领导和个别教师对校本培训的理念缺乏足够的认识，对校本培训的意义和特点了解不深，因而，在培训的操作中，学校的校本培训往往失去了方向，丧失了它的初衷，校本培训游离于学校和教师之外。缺乏学校及其教师的主体性和主动性，校本培训成了无源之水，无本之木，校本培训便失去了其存在的基础。因此，认真组织、切实加强对教师校本培训的实施，帮助学校领导和教师树立正确的培训理念，尽最大努力提高对校本培训的认识。

从教育改革的宏观背景角度来看，校本培训是基于教育的改革和发展而产生的。首先，倡导校本培训是目前世界教育发展的大趋势，教师教育的改革必然使教师的培训向校本培训回归；其次，无论是建构主义的理论、学习化社会的主张，还是教师专业化运动的观点等，都是为了教师的成长；再次，校本培训应依存学校教育改革的具体实践，在学校的教育教学工作中实施对教师的培训，如以课堂为中心的培训、集体备课等。

从教育改革的微观角度来看，校本培训是基于学校的教育教学实践而产生的。现实的需要决定了我们要重视校本培训。全国新一轮课程改革的有序推进，校本课程自然走进了教育工作者的视野，成为教育改革的新课题。校本课程的开发，是基于对学校实际工作的认识和把握，源于对学校中存在问题的深入剖析，也必然离不开课改研究。无论是校本课程开发，还是课改研究，学校都是主流力量。在当今的现实背景下，学校对校本课程怎样开发，课改研究怎样进行等一系列问题，都迫切需要以校为本的校本培训。

    二、改善培训内容，强化自主意识，使培训具有针对性

培训内容与培训目标一样，也应紧紧围绕本校教师的专业发展实际，符合教师教学工作要求，有针对性地选择培训内容。主要包括:

1.强化教师职业道德培训

结合教师培训，根据《中小学教师职业道德规范》的内容要求，不断提高教师的思想政治素质。新形势下，教师队伍在总体上比较稳定；但由于社会变迁加速、经济体制转型，一些教师也受到了市场经济条件下的冲击。有的教师受市场经济的经济利益驱动的影响，具有一定的功利性色彩；有的教师不能正视职业的稳定性与竞争性的矛盾，从而产生了一些职业道德问题。因此，在校本培训中，我们必须强化教师的职业道德教育，树立爱岗敬业精神，发扬无私奉献精神，甘于寂寞，苦于勤耕，为教育事业多做贡献。

2.加强教育教学理论培训

任何理论都来源于实践，又反过来应用于实践。随着教育实践的不断深入，教育理论也不断发展提高。作为教育工作者，只有不断更新现代教育理念，并多方指导自己的教育教学实践，才能真正发挥课改的优势，取得课改的实效。现实情况是，许多教师缺乏教育理论基础，教育观念陈旧，教育实践浅薄。因此，在校本培训中加强现代教育教学理论培训的内容显得尤为重要。
3.促进实用性的校本培训课程开发
从促进教师的专业发展的需要出发，考虑本校教师在教学目标、教学内容、教学结构、教学评价上的需要，在开发实用性的校本培训课程目标方面，应考虑到：首先，促使教师注重沟通、合作与理解，促使教师享受专业生活方式；其次，重视信息技术的运用，让教师学会学习、自主提高；再次，强化基础学力的提高，让教师学会教、学会学。

在开发实用性的校本培训课程内容方面，应注意以下问题：第一，重视教育思想和教育理念；第二，重视各学科教学的热点和难点问题；第三，重视信息技术与学科课程整合；第四，重视校本科研；第五，重视沟通与合作；第六，重视综合课程的有效整合。

三、灵活选用不同的培训模式，增强培训效果

1.实施参与式培训模式
参与式培训是目前国际上普遍倡导的一种成人培训方法。其目的是使所有在场的人都投入到学习活动中， 都有表达和交流的机会，并在交流中产生新的思想和认识， 丰富个体的体验，参与集体决策，提高个体改变现状的动力和决心。在校本培训中，参与式培训模式的运用， 要求培训者与教师有互动、有交流，促进教师的全面、主动、热情的参与；要求培训者为教师培训创设充实、愉快的教学情景，使培训更加生动而有趣；要求培训者有目的、有计划地引导教师发现问题、分析问题、解决问题，从而促进教师专业发展。其操作流程如下图所示：
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参与式培训模式的使用，应注意以下几点：

（1）有针对性。参与式培训，要针对教师的学科专业特点和个性差异，使他们适应专业素质发展的需求；目标的选择，应立足于新课程对教师专业发展的挑战和需要，满足教师的“最近发展区”需要。内容的设置，应突出以教育智能的培养为重点，养成体现新课程理念的学习习惯，从而促进参与式培训的针对性。

（2）有交互性。在培训过程中，培训者应充当好多种角色，充分发挥教师的主体作用，形成师生互动，促进教师的全面、主动、热情的参与，使培训具有生动性。

（3）有趣味性。针对一线教师工作繁忙的特点，在培训工作中植入趣味性的活动，适应记忆特点。培训者应将活动设计得丰富一些，为教师培训创设充实、愉快的教学情景，使培训更加生动而有趣。

（4）有操作性。培训活动的每个环节都要精心地设计，都让教师在小组中主动参与，积极体验，勇于尝试，都有收获，让他们尝试活动的设计、理解、体验、创造、建构等过程，体悟学习的效果。

（5）有创新性。培训活动可根据不同层次和类别的参与者创新培训方法，打破传统单一的方式，如讲座、讲授、讨论、游戏、角色扮演、头脑风暴、项目应用、观察、列表、示范等。运用不同的方式方法，充分调动参与教师的主动性，培养他们的创新能力。

2.建立课堂教学实例教研模式

课堂教学实例教研模式是在校本培训中，培训者和学科教师共同合作，根据教教学工作实际，针对热点、重点、难点问题，有目的地进行理性的观察、分析和讨论，并提出指导课堂教学方法的一种教研模式。在校本培训中构建课堂教学实例教研模式，能够为教师的发展、为教师解决疑难问题，解决教师如何备好一堂课、如何上好一堂课起到示范和体悟的作用，同时能够同时能够提升教育理念、改善教学行为和提高应变能力。课堂教学实例教研模式的操作流程如下图所示：
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在课堂教学实例教研模式实施中， 应注意以下问题： 

（1）在观察准备阶段，应就被观察的课堂教学实例， 设计并要求参与教师填写观察表，在表中要提出观察的重点、难点，有针对性地进行观察。

（2）在观察活动阶段，要求教师运用定性和定量相结合的方法，详细记实被观察者的各个教学环节，详细记实师生的互动活动，如实填写课堂教学效果。

（3）在观察分析阶段，要求教师对观察到的问题、现象、数据等进行定性和定量的分析，提出改进的建议。

（4）在观察讨论阶段，要求教师充分发表不同的观点和意见，展开激烈的讨论，引导教师从不同角度思考问题，开诚布公，注重实际效果，促进教师的成长，提高教育实践能力，形成独特个性的教育智慧。
3．倡导校本行动研究模式

在各校开展的教改活动中，多数学校是应付上级要求为了活动而进行的活动，不能较好地反映学校本身的问题，不能及时、有效地推广和应用。而校本行动研究则是以反映学校突出问题、解决学校突出问题为目标，从学校发展的实际需要出发，以学校教师作为主要骨干，而实施的研究活动。在校本行动研究中，我们倡导培训者与教师密切合作，结合学校实际问题，发现问题、分析问题、解决问题。根据学校和教师的“最近发展区”，通过跟踪记录、问卷、测验、访谈、观察等多种方式而进行的研究。切实提高教师的观察能力、研究能力、反思能力和解决教育实际问题的能力；在促进教师发展的同时，促进学校发展。如下图所示：
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确定问题、制定计划、开始行动、反思评价，校本行动研究更多地采用发现问题、分析问题、解决问题等方法，注重教师在研究过程中实践能力的提高和教育智慧的生成，从而有利于教师在研究中更好地素质提升，积极参与到基础教育改革中去。

四、健全保障机制，保证培训实施
校本培训是一个关系到教育教学顺利开展的复杂系统工程，关系到教师发展、学校进步、学生成才以及祖国的未来等多方面的因素。要确保培训的实施，必须建立健全规范有效的保障机制。

1.加强宏观政策的调控性

制定完善的政策，加强政策的调控性是保证校本培训持续性发展的基础。我们建议上级部门把校本培训工作作为一个常规工作来抓，制定相关政策，约束学校校本培训的相关行为，确保校本培训的重要地位，有效发挥校本培训的功效。使教师参加校本培训有章可循，使教师感到接受校本培训不仅是教育事业的需要，也是个人专业发展的需要，既是权利，也是义务。

校本培训的顺利开展同样需要各级政府的积极支持。校本培训从表面上看，好像是学校的行为，实质上也是社会行为的一个反射面，校本培训必须赢得社会各界的支持，必须顺应社会大环境的背景才能有序、有效、全面地实施，才能真正持续发展。

2.加强学校制度建设
在调查中，我们发现，有的学校领导和教师对校本培训的规章制度的作用认识不足，认为校本培训规章制度“可有可无”，带有很强的随意性，没有必要用制度来约束，这样的校本培训是不会取得实质性效果的。要想使校本培训达到预期的效果，必须要建立一套完善的校本培训管理制度。

规划计划制度。校本培训实施前必须要有完善的规划和计划。制定规划要根据上级主管部门的相关政策和学校的实际情况及教师的需求来进行，制定计划要有针对性和可操作性。规划和计划一旦制定，要求参与者必须严格执行，明确责任，明确任务，狠抓落实。参与教师可根据个人情况，将适合自己的培训内容列入到自己的教学工作计划和专业发展计划当中，努力提高自己的教育教学成绩和自己的专业素质。

目标管理制度。校本培训应有一定的培训目标，在培训过程中培训的计划、培训的内容、培训的组织形式、培训的方法都应围绕着目标而全面实施。学校培训目标确立以后，应把这一目标分解为年部培训目标和教师个人培训目标，年部和个人应围绕他们的目标全面实施校本培训。明确目标以后，学校和参与教师要全面落实目标责任体系，全面提高管理水平和教学水平，保障培训的管理，促进培训的效果。

考核评价制度。要想达到培训目标，必须建立一套切实可行的考核评价办法。因为，教师既是被培训者，同时又是培训者，教师在实际工作中发现的问题、存在的困惑都是校本培训的好内容，老师既可以介绍自己的经验，也可以听取别人的丰富经验，形成教学相长、培训互动的局面。教师也可以上研讨课并展开讨论，互相评价，互相取长补短等。这种多向的评价方式更能激发教师参加培训的积极性，培训取得更好的效果。

反馈反思制度。反馈有即时性反馈和终结性反馈两种，即时性反馈是活动结束后尽快地集中反馈意见；终结性反馈是一系列培训活动结束以后，综合收集多种活动、多种意见的集中反馈。不论是即时性反馈还是终结性反馈，都是对于培训过程中发生的问题收集意见，提出改进意见、纠正培训中的问题，使下一轮或下一个专题培训得到完善的手段。反思是教师培训后对于自我培训的反省、理性思考和对下一次培训的启迪。反思后，教师往往更容易提高自身素养，更容易增强培训效果。

五、增加培训投入，改善培训资源

为保证校本培训顺利进行，为了达到预期的培训效果，学校及相关部门应加大培训投入力度，设置专项经费。学校应以为学校负责的态度、为师生发展的态度，开源节流，努力创收，积极营造增加培训投入的氛围。学校应合理安排资金，专款专用，以保证学校校本培训费用。学校应合理配置资源，改善校本培训的工作条件，尤其是要加强教育信息化环境的建设，增加和丰富校本培训的信息资源和课程资源。中小学校应加强校本培训的学习环境建设，为教师学习提供时间、信息和其它资源保障，切实把学校建设成为教师终身学习的基层学习型组织。

结 束 语

本文通过调查研究分析大东区中学开展校本培训的情况，对该地区学校如何进行校本培训提出建议等进行了初步探讨后，我们得出以下几点结论:

1．根据我们的调查分析了解到，大东区校本培训工作中确实存在诸多问题：一、部分教师思想保守，缺乏自主意识；二、培训内容针对性不强，不能与时俱进；三、培训方式简单化，缺乏开放性，制约教师专业发展；四、培训的组织和管理缺乏实效性，多数教师收效甚微；五、培训资源没有充分利用，影响校本培训的功效。

2．本文从大东区各学校实际出发，针对存在的问题提出一些建议:一、更新培训观念，提高培训认识；二、改善培训内容，强化自主意识，使培训具有针对性；三、灵活选用不同的培训模式，增强培训效果；四、健全保障机制，保证培训实施；五、增加培训投入，改善培训资源。

我们对大东区中学教师校本培训的现状、问题及今后校本培训如何开展进行了初步探讨，文中所提出的实施对策还需要在实践中加以检验和完善。另外，培训教材的开发，校本培训的评价等问题，也是在实际工作中亟待深入研究的，但本文未能一一加以深入探讨，尚有待于在日后的工作中继续。

总之，校本培训在我国还处于探索阶段，希望本人粗浅的研究能为大东区中学教师校本培训工作提供参考，为大东区教师队伍建设贡献微薄之力。
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附录一：

沈阳市大东区中学教师校本培训情况调查问卷

尊敬的老师：

您好！

感谢您在百忙之中抽出时间回答我们的问卷，希望您能如实填写，谢谢您的合作。

第一部分  教师个人的基本情况

1.您的学历是（）

A.研究生（含进修）B. 本科（含进修）C. 大专D.中专

2.您的年龄（）

A.23岁以下B.23～26岁C.27～30岁D.31～35岁E.36～45岁F.46岁以上

3.您的职称是（）

A. 中学高级B.中学一级 C.中学二级D.中学三级

4.您任教的学科是（）

5.您现在是否是专任教师（）

A.是B.不是

第二部分  教师继续教育情况（以下可以多选）

1. 您参加过哪些继续教育？（）

A.市教研活动 B.区教研活动 C.第二学历教育 D.校本培训

2.您都在什么时间参加继续教育？（）

 A.每周有固定时间 B.周末进修 C.假期集中培训 D.没有固定时间

3.您参加继续教育的需求？（）

A. 现代信息技术知识B. 教育学科知识C. 学科专业知识的更新和扩展D. 课程、教材教法知

识E. 教育科研知识F. 广博的普通文化知识

第三部分 中学教师校本培训情况

1.您了解校本培训吗？（）

A.了解B.不太了解C.不了解

2.您对实施校本培训的态度是（）

A.完全赞成B.比较赞成C.无所谓D.反对

3.您参加校本培训的目的是什么？（）

A.提高教育教学水平B.行政命令C.评定职称所需

4. 您认为学校安排的培训内容如何？（）

A.非常新颖B.较新颖C.略有新意D.无新意

5.您所在学校的校本培训的内容包括（）

A. 教学的教法和技能B. 教学的现代教育技术C.学科知识的更新与扩展 D. 教育理论和教育观念

6. 教师专业发展的主要途径有哪些？（）

A. 专业机构(教师进修院校等)培训模式B. 校本培训C. 师范院校的学历培训模式D. 其他模式

7. 您所在学校校本培训的形式有（）

A.邀请专家、名师开设专题讲座B. 名师（骨干教师）与新教师结对子C. 研究小组D. 校际之间的观摩与交流E. 教师的自修自学 F.利用寒暑假举办短期培训班

8.您认为学校对校本培训工作（）

A.很重视B.比较重视C.一般D.不重视

9.您的学校校本培训工作实行签到考勤制度吗（）

A.大多用B.有时用C.不用，自愿参加

10. 您的学校校本培训工作有考查总结阶段吗（）A.有B.有时有C.没有

11. 您所在学校对教师校本培训评价考核采用哪些方式（）

A.折合计算学时B.达标检测C.闭卷考试D.撰写论文、心得体会、经验论文

E.说课、上课、评课 

12.您觉得学校的校本培训的效果如何？（）

A. 很有成效，完全满意B. 有一定成效，比较满意C. 无特色，但效果还能接受D. 流于形式，应付了事，无新意

13. 您学校校本培训自身资源有哪些？

A.名师资源
B.校本培训课程与教材
C.图书资源
D.其他资源

14.您所在学校社区资源丰富吗？（）

A.丰富B.一般
C.没有

15.您所在学校高校与研究机构资源有哪些？（）

A.社会培训机构
B. 高校名师讲座
C. 骨干培训班
D. 聘请教研员

16.您认为网络资源重要吗？

A.非常重要
B. 重要C. 一般
D.不重要

您认为您所在学校的校本培训还存在哪些问题，请陈述您的意见和建议。

附录二：

中学教师校本培训情况访谈提纲

为了更好地开展校本培训，我们尝试对沈阳市大东区十所中学的一线教师、学校领导、教育局相关同志的访谈，了解各学校校本培训的具体开展情况，以及人们对校本培训的重视程度、意见、建议、要求等情况，希望您能为我们提供基础性材料。

一线教师访谈提纲

1.您认为的校本培训基本理念是什么？

2.您认为您的学校是否重视校本培训？您认为对校本培训应持什么态度？

3.您的学校是否制定了校本培训规划和计划？

4.您认为参加校本培训的目的有哪些？

5. 您认为您所在学校校本培训是否安排固定的时间？

6.您所在学校在设置培训内容时，是否征求过您的意见？您认为采用什么样的培训形式和安排什么时间培训比较合适？您对校本培训工作考核评估有什么见解？

7.您认为您所在学校的校本培训安排是否体现了教师的个性发展要求？

8.您所在的学校在校本培训中是否进行了校内外的合作？

9.您给您自己确定了校本培训的自我发展目标了吗？学校对您在校本培训的发展目标有明确要求吗？您对校本培训中任教教师的理论水平和实践指导能力满意吗？

10.您认为学校校本培训的效果如何？您在校本培训中最大的收获是什么？

11.您认为学校校本培训还存在哪些问题？怎样解决？

学校领导访谈提纲

1.您自己对校本培训的理念是什么？

2.您所了解的您所在学校的校本培训工作的基本思路是什么？

3.您所在学校有校本培训的学期、年度计划吗？

4.您认为您所在学校的校本培训安排是否体现了教师的个性发展要求？

5. 您认为您所在的学校对校本培训中的教师评价合理吗？

6.您认为您所在学校的教师参与校本培训的积极性如何？具体情况怎样？

7.您认为校本培训对促进教师的专业发展和学校的发展作用如何？学校的校本培训最有特色的活动是什么？

8.学校在校本培训过程中遇到了哪些问题和困难？您觉得造成这些问题的原因是什么？解决的办法是什么？

教育行政部门负责同志访谈提纲

1.您对校本培训的基本思想和基本理念的认识是什么？您是否重视校本培训？

2. 您怎样认识我区校本培训工作的形势？取得的成绩有哪些？存在的问题是什么？

3.您认为我区校本培训工作该如何满足教师专业发展和课堂教学实践的需要?

4.您认为教育行政部门在校本培训中应发挥什么作用？

5.对今后我区的校本培训工作您有什么看法？
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中  文  摘  要
校本培训作为教师专业发展的有效方式，从国际上看，在20世纪80年代中期以后，随着各国教师专业化运动的不断发展，英美等世界各国都开始大规模的实施校本培训计划，他们已经意识到教师的专业能力主要是在教学实践岗位上逐渐形成并发展起来的，教师任职的学校是其专业成长的主要环境，因此，以学校为中心的教师专业发展计划得到广泛推广和使用。

    本研究从课程发展和现实需要的角度，探讨了校本培训的研究背景，选择了沈阳市大东区十所具有代表性的学校进行了问卷调查与访谈，其中两所重点高中、一所普通高中、两所私立高中、四所初中、一所完全中学，问卷调查对象集中在这十所学校各年级教师中，访谈则在部分教师、学校和教育行政部门负责教师培训的领导中进行。分析了沈阳市大东区中学教师校本培训存在的主要问题，探究了其存在问题的原因，提出了理性的思考和实践的建议。

本文的研究采用的基本方法是调查问卷和分析为主要手段，结合教师及学校领导的访谈，对取得的数据和访问的内容进行分类、归纳、总结、分析，对大东区的校本培训有一个较全面的认识，提出自己的见解。

全文正文共分为三个部分：

第一部分从沈阳市大东区教师基本情况、大东区中学教师继续教育情况、大东区中学教师校本培训情况几方面阐述了大东区中学教师培训的现状。
第二部分分析了大东区中学教师校本培训存在的主要问题：学校和教师对校本培训认识不足，缺乏自主参与意识；培训内容针对性不强，不能满足教师专业发展的需要；培训方式单一老化，影响了教师的专业发展；校本培训缺乏有效的组织和管理，培训流于形式；校本培训资源短缺，不能达到校本培训的目的。
第三部分提出了理性的思考与实践的建议：更新培训观念，提高培训认识;有针对性选择培训内容，提高自主参与意识;灵活选用不同的培训模式，增强培训效果;建立健全保障机制，保证校本培训的持续性;增加投入，改善校本培训资源。

    关键词：教师；校本培训；专业发展；现状
Abstract

School-based training as a teacher professional development in an effective way, from an international point of view, in the 20th century, after the mid-80s, with the national teacher professionalization movement in the continuous development,  Anglo-American and other countries around the world have begun a large-scale implementation of school-based training programs, they have been aware of the importance of professional competence of teachers, which would be gradually formed and developed mainly in the teaching practice positions and the schools are the major environmental of serving the professional growth for the teachers, therefore, school-centered professional development programs for teachers have been widely promoted and used. 

In this study, aimed at curriculum development and practical needs of the perspectives on school-based training, I selected 10 representative schools in Dadong and conducted a questionnaire survey and interviews, which focus on 2w high schools, an ordinary high school, 2 private high schools, 4 middle schools, a full secondary school, the survey objects are concentrated in the 10 schools in each grade teachers, interviews, in some teachers, schools and educational administrative department is responsible for teacher training and leadership carried out. Analyzing the main problems of school-based training, exploring the reasons for their problems and putting forward rational thinking and practice recommendations. 

The basic approach of the study is to survey and analysis as the main tool, combined with teachers and school leaders of the interviews with the acquired data and access to content classification, sum up and analysis, after having a more comprehensive knowledge for Dadong school-based training, putting forward my own views. 

Full-text is divided into four chapters:  

The first chapter is the introduction mainly including the problems proposed, research situation domestic and foreign, definition of main concepts and research methods to study several aspects of the object explained the background and significance. 

The second chapter describes several aspects of school-based training, which is the basic situation of secondary school teachers in Dadong District, continuing education situation of secondary school teachers in Dadong District and situation of school-based training for secondary school teachers in Dadong District.

Chapter III analyzes the main problems of school-based training for Dadong secondary school teachers , which are lack of knowledge of school-based training of teachers, lack of sense of self-involvement, targeted training content is not good enough to meet the need for teacher professional development, single-aging approach to training affect the professional development of teachers, lack of effective organization and management, training becomes a mere formality and shortage of resources makes it hard to achieve the purpose of school-based training.

The fourth section presents the rational thinking and practice recommendations, updating training concepts, training, awareness raising, a targeted selection training to enhance their own sense of participation, a flexible choice of different training models, enhancing the effectiveness of training, establishing and improving protection mechanism to ensure the sustainability of school-based training, increasing investment, and improving school-based training resources. 

Keywords: Teacher；School-based training；Professional development；Status
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