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中  文  摘  要
教育家首先是人格高尚，其次是在一定的教育实践基础上，通过反思、分析、总结形成较先进、新颖、系统的教育理论和教育思想，对推动教育事业及教育理论发展具有一定的贡献，并在较大范围内产生深远影响的人物。校长对内要主持学校事务，对外要代表学校形象参与各种事务，同时也是学校的最高行政负责人。目前我国中小学校长有四十多万名，我国“校长”的称号只要有关部门任命就可成立，但是到目前为止，我国政府从未正式行文授予过任何一个中小学校长“教育家”的称号。由此可见，“教育家”是一种公认的、自然的社会评价。目前国内出现过“名校长”、“好校长”，但是名校长、好校长不一定就是教育家。教育家的标准简要的说是有实践、有素质、有创造、有成就、有影响。教育家型校长是指拥有教育家标准的校长，显然，校长不可能都成为教育家，但是校长应该树立目标应该努力成为教育家。温家宝总理多次强调，要培养大批优秀的教师，造就教育家，提倡教育家办教育，教育家办学。温家宝总理在2006年政府工作报告中提出“要培养一支德才兼备的教师队伍，造就一批杰出的教育家。”在2007年政府工作报告中再次强调“就是要提倡教育家办学，鼓励更多的优秀青年终身做教育工作者”。2007年国务院批转的教育事业“十一五”规划中，国家用教育规划形式规定要“改革和完善教师管理制度，努力建设高素质教师队伍，培养和造就一批教育家。”“提倡教育家办学。选拔一批忠诚于党的教育事业、能力突出、潜心办学的优秀人才担任各级各类学校的主要领导。”从造就杰出教育家,到提倡教育家办学,温总理更加明确地将办学的主持者——校长,提到了“要成为教育家的高度”。

教育家型校长的成长既遵循一般人才的成长规律，也有自己的特殊成长规律。综合起来说，一个校长要成为教育家，需要主客观因素的相互作用，对其进行深入研究，有利于揭示教育家型校长的特征和成长要素。

全文共分三个部分，具体内容如下:

第一部分是引言，主要介绍了下本文的研究背景、研究意义、文献综述、研究方法和相关概念界定。
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第二部分是中小学教育家型校长成长过程中的主要问题，通过调查研究，分析了当前中小学校长成长过程中存在的主要问题，具体表现为缺乏对于教育家型校长的追求精神，缺乏一定的理论素养；缺乏相当的管理能力；缺乏高质量的培训；缺乏良好的外部环境。
第三部分是促进中小学教育家型校长成长的基本思路，具体分析了校长的教育情怀、理论素养、管理能力、专业化培训以及学校外部环境与教育家型校长的成长之间的关系。

关键词：中小学，教育家，校长，成长
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ABSTRACT
 First,the educator is a noble character, then,on the basis of educational practice, through reflection, analysis, summarized to form the more advanced, innovative, educational theory and educational system, ideology, education, promotion of education also has a contribution to theoretical development And far-reaching impact within the larger figure.To host school principal internal affairs, external to the image in a variety of matters on behalf of the school, but also the highest administrative head of the school. At present, China has more than forty million primary and secondary school principals, our "president " of the title as long as the authorities can set up appointments, but so far, our government has never granted any official language of a primary and secondary school principals "educator"in the title . This shows that the "educator"is a proven, natural social evaluation. At present, there have been "principals","Good President ", but the principals, principals are not necessarily a good educator. Educators say the standard brief is a practice, a quality, creation, accomplished and influential. Headmasters is the educator has principal educator standards, obviously, the principal can not all be educators, but the principal goal should be set to become educators. Premier Wen Jiabao repeatedly stressed the need to cultivate a large number of outstanding teachers, creating educators,  
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Educators do to promote education and educators to run schools. Premier Wen Jiabao in his government work report in 2006 that "both ability and integrity to train a team of teachers, a large number of outstanding educators. " In 2007 government work report re-emphasized, "is to promote educators to run schools, to encourage more outstanding young people to become lifelong educators. " In 2007 the State Council approved the education "Eleventh Five-Year Plan ", the state provides for use of education planning in the form of "reform and improve teacher management system, efforts to build high quality teaching staff, training, and a large number of educators. " "Promoting Education Home school. selection of a group loyal to the party's education, the ability to highlight, devote themselves to education  

at all levels of talents as the principal leaders of various schools. "distinguished educators from the created to promote educators to run schools, Premier Wen will be more clearly The host of schools - principals, referred to "the height to be educators. "

Educator type Principals only follow the general law of growth of talent, also has its own unique growth pattern. Together, said a principal to become educators, need the interaction of subjective and objective factors, and to carry out in-depth study will help reveal the characteristics and principal educator-type growth factor.

This paper is divided into three parts, as follows:

The first part is the introduction, which introduces the background, significance, literature review, methods and  definitions of related concepts of the research.

The second part describes the growth of primary and secondary school educators Headmasters problems in the process of analysis; the specific performance of a certain lack of theoretical research level; the lack of significant management level; the lack of a favorable external environment impact; lack of training and guidance; lack of education The pursuit of home-based president of the spirit.

The third part is to promote the growth of primary and secondary school educators Headmasters basic ideas, detailed analysis of the principal's own feelings of education, theoretical knowledge, management skills, professional training, evaluation mechanism and the external environment and school-based educators between Principals Relationship

Key words: Primary and Secondary Schools; Educators; President; Growth; Inspiration.
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1引 言

1.1问题的提出

今日之世界，国际竞争日趋激烈，在此背景下，我国明确提出了优先发展教育和人才强国战略。优先发展教育，提高教育的竞争力，加强人力资源能力建设是增强我国综合竞争力和发展后劲的根本途径，也是广大人民群众的强烈要求。学校做为培养人才、开发人力资源的主阵地，其办学水平、教育和管理质量将直接影响着学校的发展和人才培养的质量。而学校的办学水平、教育和管理质量在很大程度上取决于校长的专业素养和领导能力，有赖于校长的理论智慧和实践智慧。面对这种形势，国家做出了一些重大举措，迫切需要我们的基础教育培养出大批优秀的教师和教育家。
2003年教师节，温总理接见教师代表时说：“要办一流的学校，就要有一流的教师队伍，有一批出色的教育家。要像宣传劳模、科学家那样宣传教育家、宣传优秀教师，在全社会形成尊师重教的良好风尚。”2007年3月，温总理在十届人大五次会议的《政府工作报告》中再次提出：“要提倡教育家办学，鼓励更多的优秀青年终身做教育工作者。”

逐渐，社会各界开始关注教育家办学话题。由于校长在教育行业拥有权力、名望等得天独厚的领导资源，便被寄于厚望成为教育家。教育部副部长陈小娅曾在第二届中国中学校长大会上呼吁校长努力成长为新时代的人民教育家;2007、2008年连续两年举办的中国长三角校长高峰论坛上，各地校长们都围绕“教育家办学”的话题进行过深入讨论;2009年教育部中学校长培训中心20年庆典中专门举办了题为“走向教育家”的高峰论坛，与会近千名来自全国各地的校长热议此话题。与此同时在教育发达地区率先开始研究并实践教育家办学，浙江省教育科学院于2007年底专门成立“浙派教育家发展共同体”项目来进一步研究校长办学。2009年底江苏省教育厅在南京隆重举行了“江苏省人民教育家培训工程”首批培养对象开班典礼，选择50位首批培训对象，选派22位指导专家，培养周期为5年，采取多种多样的方式开展培养工作，这表明了教育家办学已从理论研讨走向实践探究的道路上了。

轰轰烈烈的教育家办学话题引发了社会上对当代到底有没有教育家问题的广泛讨论。从校长走向教育家的路到底有多长?究竟是什么因素决定校长成长为教育家型的校长?校长们应该依靠什么力量来抵抗市场经济条件下的各种诱惑与考验，让自己满足国家和社会各界的期望，真正实现成为一名“教育家”的目标?

当今的校长们面对上述问题时依然有着些许困惑而感到不知所措。

本文正是在这一背景之下，选择中小学校长为研究对象，重点研究中小学教育家型校长的成长问题。

1.2研究的意义

21世纪的教育在促进人类社会的发展与进步中起着越来越重要的作用。作为中小学的主要领导者——校长，在基础教育教学中起着举足轻重的作用，所起作用之大，是过去任何时代和社会都无法比拟的。正是因为出现这种变化，对校长的要求也就越来越高，不仅要求校长成为一名优秀的教育教学管理者，而且要求校长成为一名出色的教育家。因此，本文就中小学教育家型校长成长问题进行研究具有重大意义。其理论意义在于：有利于揭示教育家型校长的内涵和特征。其实践意义在于：① 为教育家型校长的成长提供基本的思路。② 有利于提高中小学校长队伍建设的水平。 ③有利于促进基础教育的长远发展。

1.3文献综述
国内对校长的研究主要集中在校长领导力、校长专业化、校长评价体系、校长专业化培训等方面。本文首先以关键词校长领导力进行检索，共有相关的文献资料228篇，说明目前国内学者对校长领导力具有一定深度的研究，如王妍妍《中小学校长个人领导力的研究》认为校长是一个学校的领导人,其领导力的发挥将直接影响一个学校的发展前景,因此她从何谓校长领导力出发,对校长领导力的主要构成进行了分析、解读
。张爽《校长领导力:背景、内涵及实践》一文认为领导力问题是当前现代管理理论的摇篮,校长领导力研究获得重视正是遵循了这条路经
。英配昌《学校发展中的校长领导力——兼谈校长领导力理解的误区》认为：“当前各界对校长领导力的理解存在着明显的误区。必须明确,权力性影响力和非权力性影响力是领导力的核心因素和动力因素。以此分析,校长领导力至少包含四个方面:愿景规划能力、决策能力、执行力与诱导力。”
  

    其次本文以关键词校长专业化进行检索，共有相关的文献资料160篇，说明目前国内学者对校长专业化研究也有一定的力度，孙明荣《关于中小学校长专业化发展的思考》一文认为影响校长专业化发展的原因是“官本位”体制的影响
；校长管理制度的缺失；校长培训理念的落后。并提出了促进校长专业化发展的途径：制定校长专业化发展标准 ；规范校长职业道德；提高校长专业文化；实施科学系统的培训；建立动态的校长培训体制。赵秀璐《基于专业化校长的素质结构探析》认为校长作为学校的领导者和管理者除具备普通人应有的素质外,还应具备特殊的职业素质,而专业化校长在职业素质方面有更高的要求
。王彭宇邓《浅谈中小学校长专业化的实施》认为校长专业化是全面有效实施素质教育,开创我国教育教学工作新局面的必然要求
。莫东晓《我国中小学校长专业化存在的问题及对策》一文认为加强我国中小学校长专业化的研究,对于提高学校的现有的管理水平有着重要意义
。
第三以关键词校长评价体系进行检索，共有相关的文献资料13篇，张其志《中小学校长评价指标体系的建构——基于校长的职业角色和工作行为特点》认为目前有关中小学校长评价指标体系的研究成果存在诸多缺陷。校长应该是教育者、领导者和管理者三个主要角色兼而有之,其中的每一种角色都应有相对应的工作行为。中小学校长评价指标体系的建构应根据评价指标体系设计的原则, 逐级分解、筛选和修正,建构对校长的职业角色和工作行为的逻辑结构
。陈永明; 许苏《我国中小学校长专业评价指标体系探究》认为虽然我国拥有百万校长，但领导职责界定与校长评价工作一直存有缺乏专业依据、指标体系不明确、重显绩轻潜质等诸多问题，迄今尚未形成较为完善的专业评价指标体系来对其领导职责进行评价
。 成洁《新加坡中小学校长评价体系及启示》认为加坡校长评价政策的成功之处在于其评价主体、评价内容、评价方式、评价结果和评价特色。新加坡的校长评价政策有助于培养优秀的学校领导,操作方式简便易行,给校长明确的工作指南,有效激发了校长的工作热忱
。
第四以关键词教育家进行检索，共有相关的文献资料186篇，对教育家型校长的研究是在教育家这一命题研究基础之上进行的，而关于教育家这一命题的研究，主要有包括从某个教育家思想与实践研究的角度论述教育家的命题和关于教育家整体的研究的命题。对某个教育家思想与实践研究方面论述教育家的文献较多，如张乐群《试论孔子的教育革新思想》、陈风《朱熹道德教育思想探略》、周德昌《陶行知早期教育思想论略》等。国内对教育家整体的研究较早的是山西大学研究者刘庆昌2001年发表《论教育家》一文，该文对教育家的标准和教育家的价值及贡献进行详细的论述。另外，江苏学者孙孔懿在2006年发表《论教育家》专著，对教育家的内涵特征及成长规律进行专门的研究。该书认为教育家由人格、思想和业绩三个要素构成。这是目前唯一一本完整论述教育家命题的著作。随着近两年教育家校长的呼声渐长，此后，大量关于教育家的论文涌现，如张新洲《时代呼唤教育家》、浩歌《杰出教育家:大教育时代的呼唤》、刘道玉《中国现代为什么不能产生著名的教育家》、钟祖荣《中小学教育家的特征、类型与作用》等等，这一阶段学者主要研究教育家的特征及成长规律。

     最后本文以教育家型校长为关键词进行检索，相关文献只有24篇，并且大部分学者都是在对教育家型校长的呼唤，少部分研究者对教育家型校长的素质要求和特征进行了研究，其中涂怀京《“教育家型校长”四要素》一文认为“教育家型校长”只有具备了“能”、“位”、“为”、“爱”这四方面的要素，方可成为一个真正的教育家型校长。能是“真知灼见”之能。位是“办学”的“教育家”之位。为是拒“引诱”“干一辈子”之为。爱是“献身教育事业”之爱
。别敦荣《论教育家校长的素质》一文认为教育家校长除了具有教育思想、懂得教育规律、责任感强、善于谋划、品德高尚、爱生爱教等一般素质之外，还应该具备教育家的情感、信念和胸怀
。 阳泽《教育家型校长的特点解读》一文认为教育家型校长应具备以下五个特点：一是痴迷于教育，有教育理想。二是懂得基本的教育理论，有基本的教育思想。三是有大局意识，有战略眼光。四是实践能力非常强，创新意识非常足。五是问题研究意识非常浓厚，有一定的科研能力
。张玉堂《在辨识中把握教育家型校长的特质》认为认为教育家型校长特有属性应当包括专门从事、系统研究、公认成果、广泛影响等四个方面。教育家型校长需要具备了这四个方面的特有属性
。王野川《中小学校长成为教育家的必备条件》认为中小学校长成为教育家要有先进的教育思想与优良的品质作风；要有勇气走回课堂,能钻研、出成果,带出高素质的师资队伍；有锐意革新的创造力；有体现时代精神的管理艺术
。程振响，季春梅，孟明《造就教育家型校长：中小学校长培训发展的时代命题》认为教育家办学是教育本质的理性回归，要实现教育家办学，必须培养和造就一批教育家型校长
。沈玉顺《校长教育家成长机制解析》一文认为校长教育家的成长分为“成才”、“成名”、“成家”三个由低到高的阶段
，并对各个阶段的特征进行了描述和说明，是目前学者中对教育家型校长研究比较细致和新颖的一位研究者。
综上，对中小学教育家型校长的研究还较零散，尤其像本文这样进行系统研究中小学教育家型校长成长的研究更是少，因此本文具有一定理论和实践层次的研究意义。

1.4研究方法

    本研究通过阐述中小学教育家型校长的发展现状，结合太原市的有关情况分析存在问题，在此基础上，提出促进中小学校长向教育家型校长方向发展的基本思路，力图为教育行政部门及相关领域的研究、改革和决策提供参考。

   在具体研究过程中，将主要采用如下几种研究方法:

1.4.1文献研究

    作为基本的研究方法，文献法将贯穿于研究的全过程。在研究选题和研究实施过程中，查阅并梳理有关校长、教育家、教育家型校长的大量中外文献。这些文献一方面已经为教育家型校长的成长提供了良好的知识基础，另一方面对于本研究核心概念的界定、教育家型校长理解框架的提出、教育家型校长成长实践的探索都具有重要的启发意义和借鉴价值。

1.4.2问卷调查

    本研究问卷调查的目的在于了解现在中小学校长成长水平状况，主要根据本研究所认同的教育家型校长成长理解框架，借鉴和修订相应的校长专业成长问卷，对本地及外地部分中小学校长实施问卷调查，经过统计分析，基本上了解到该样本中校长对教育家型校长成长的理解和实际状况。

1.4.3深度访谈

通过对校长的问卷调查与分析，对样本区域内的中小学校长现状有了初步的了解和判断。但这些了解和判断的获得因其方法特点而显得较为宏观和间接，而且对其问题形成原因也难以把握。因此，为更加深入具体地把握中小学校长成长状况，本研究还采用深度访谈法，或登校拜访校长、或访问参训校长，前期访谈和正式访谈部分中小学校长，做好访谈记录。

1.5相关概念界定
1.5.1教育家
概念反映事物本质属性，即它有客观的内容。同时，人们通过它的本质属性去认识具有这些属性的事物，即它有反映的对象。由以上两个方面构成了概念的内涵和外延。那么“教育家”内涵是什么？《辞海》和《现代汉语词典》《教育百科辞典》中都没有“教育家”的词条，也就没有对“教育家”内涵的揭示。要科学认识和理解教育家内涵，首先，要认识“家”的内涵。《辞海》中“家”的定义是指“经营某种行业、掌握某种专门学识技能或从事某种专门活动的人。”《现代汉语词典》中的“家”的定义是指“掌握某种专门学识或从事某种专门活动的人”。《辞海》和《现代汉语词典》所揭示都有一个共同点，认为被称为“家”的人，应该是“掌握某种专门学识或从事某种专门活动的人”，即“家”的本质属性是“具有专门知识或技能”，或“从事专门活动”。其次，要理解“教育”含义。对“教育”理解在中外教育史上也是仁者见仁，智者见智，众说纷纭，有的从广义上揭示教育的内涵，也有从狭义上揭示教育的内涵；有从理论上揭示教育本质，也有从实践上揭示教育的本质；有从管理学角度揭示教育的属性，也有从心理学角度和教育学角度揭示教育的属性。这些根据不同的理论，从不同学科，不同层面，所揭示的教育本质属性“确存在着一个共同的基本点，即都把教育看作是培养人的活动。”或“教育是有意识的以影响人的身心发展为直接目标的社会活动。”即“教育”的本质属性是“培养人”或者“影响人”。笔者比较赞同山西大学学者刘庆昌对“教育”的理解，“人处在影响之中，影响有自然的和人为的；人为的、主动的影响就是干预；干预有恶意的和善意的，善意的干预就是教育；所谓善意，表现为干预的关怀性和建设性。善意不见得有善果。所以，干预需有策略；有策略的善意干预，就是教育的根本，即所谓爱智统一的教育。”

由于对“家”和“教育”的不同理解，导致对“教育家”内涵的不同理解。有的认为“教育家是‘学为人师，行为世范’的杰出人士。”有的认为“那些学术水准高、真正优秀且得到公认的就可以称为‘教育家’”。有的认为，教育家是指“从事教育工作并在教书育人、教育研究工作中有较高的造诣或取得一定成就的人。”这些对教育家本质的揭示，有的是从教育工作者本身角度思考，有的是从事教育研究的学术水准角度思考，有的是从取得的教育成就状况思考，这些思考都有一定道理，对我们深刻理解教育家内涵有一定启发。但是这些对教育家内涵的揭示都没有从一个共同的角度和层面去研究和思考问题，必然缺乏同一的认识。我们思考问题，应当从教育的宏观或微观两个方面，或者从教育领导管理或教育实践两个层面思考。同时，由于教育研究不仅应当包括对教育理论的研究，更应当包括对教育实践研究两个维度。所以，我们在研究教育问题的时候，就应当结合教育的“两个方面”、“两个层面”和“两个维度”思考和认识。根据对“家”和“教育”本质属性的揭示，笔者比较赞同四川师范大学学者张玉堂的观点----“教育家就是指专门对教育有着系统研究或实践并取得卓越成就，得到一定的社会公认或影响的教育工作者。”这一内涵定义。
总之，我们应当充分认识和理解教育家的内涵，从不同的角度和层面认识和分析教育家外延。我们只有真正充分理解了教育家的内涵，全面认识了教育家的外延，才能结合自己的实际工作情况和特点，才能有计划和有针对性地通过不懈研究、学习、积累和修养，争取成为教育家型的校长，才能将温家宝总理“提倡教育家办学”的希望变为教育家办学的现实。
1.5.2教育家型校长 

在明确教育家的内涵之后，关于教育家型校长的界定相对容易一些，教育家型校长首先必须是校长，本文所研究的校长为中小学的正校长（不包括书记、副校长等校级领导干部），我国当前在中小学实行校长负责制，校长是一个学校法定的代表人，是学校行政管理工作的最高领导人，是学校教育教学工作的领导者。教育家型校长给校长附加了一个新的富有时代气息的标签，即“教育家”+“校长”，学者刘庆昌根据职能将教育家分为“行政型教育家”、“管理型教育家”和“教学型教育家”，本文所研究的是其中第二种类型，即管理型教育家。教育家型校长也有学者称为校长教育家，笔者认为可以等同。在现有的对教育家型校长的相关研究中，关于教育家型校长的界定，在具体的表述上也是不完全统一的。《教育大辞典》中把校长教育家归为教育实践家，指“在教育实践中有创见、有贡献、有影响的教育实际工作者”。也有研究者不仅仅把教育家型校长归为学校管理型教育家，还强调教育家型校长要有创新的教育思想。华东师大研究者陈玉琨认为的教育家型校长应具备独创并能引领教育发展的思想及卓越的办学成效。研究者钟祖荣也强调教育家型校长在对整个学校的教育教学管理进行改革时，要形成创造性教育和办学思想。

综上所述，教育家型校长是一个多维度的概念，目前在教育家型校长概念上虽然也达成了一些共识，却还是有些混乱。例如:教育家型校长的标准如何确立，是否一定要有丰富的教育理论或教育实践，是否一定要有创新精神与作品。笔者比较认同学者刘庆昌《论教育家》中对教育家型校长的定义：“指那些在学校行使教育决策、指挥、组织、协调功能的卓越的学校管理者。他们的卓越表现在具有独特而先进的办学思想和教育思想,具有诊断教育问题和决策教育问题的卓越能力,具有使一所学校独具特色并兴旺发达的能力。即满足有实践、有素质、有创造、有成就、有影响等五方面特征的校长。” 

2.中小学教育家型校长成长过程中存在的主要问题
 近年来由于各级政府即教育行政部门的推动，我国的中小学校长队伍的建设得到了一定程度的发展，整体素质得到了很大的提高，也出现了一些知名校长，但是这些校长离教育家型校长的标准还是有一定距离。随着新课改的进一步发展，全国各地还有很大一部分校长的管理思想、管理能力、专业素质等还跟不上时代的发展，离教育家型校长还有很大的距离，通过问卷，访谈，个案分析以及个人大量的资料背景分析，当前中小学校长成长为教育家型校长的过程中主要有以下几个问题。

2.1缺乏对于教育家型校长的追求精神

教育家型校长的基本要求就是要热爱教育事业，献身教育事业。树立教育家的目标和理想，是校长迈向成功的不竭动力。全面提高自身素质，在才华、修养、人格上不断完善自己，塑造教育家的形象，这是一个中小学校长迈向成功的阶梯。积极投身实践，在实践中创造业绩、总结理论，是迈向成功的坚实基础。但是，通过访谈发现，目前大部分校长并没有这种追求精神。主要原因是大部分校长被事务纠缠，很少有精力，有时间，有意识的参与学习。通过深度访谈发现很多校长由于长期忙于事务，很难静下心来学习一些东西，另外由于年龄的增大和环境的变迁，校长的思维方式和思维习惯很难更上新的教育趋势。虽然有些校长深感形势发展太快，产生了学习的愿望，但是由于自己的学习能力和文化基础太弱，阻碍了他们进一步学习的效率和效果，只能半途而废。心有余，而力不足。“当中小学校长被问及成为校长后的理想时，有80%左右校长都是管理好学校，使学校向更高级别发展，当被问及到是否想成为教育家型校长时，95%左右的校长都说能够成为优秀校长，名校长就非常不错， 对于教育家型的校长从来都没有奢望过。教育管理首先是思想的管理，如果校长的教育思想不端正，教育观念陈旧，就难以转变全体教师的教育思想和教育教学观念”。
由此可见，中小学校长没有树立对教育家型校长的追求精神，对自己的能力、精力等都没有十分的自信，原因是多方面的，有个人的，也有外界因素的干扰。 
2.2缺乏一定的理论素养
 教育家型校长就是指中小学校长具有教育家的特征和水平，是教育的领导者和管理者。教育家型校长要勤于思考、善于思考，勤于学习、善于学习，努力实践，博采众长，融会贯通，为己所用，应该成为教育理论的创新者和教育改革的实践者
。由此可见，中小学教育家型校长会对古今中外的教育理论和教育思想进行深入的学习和研究，是先进文化的代表，是先进的教育理论工作者，会结合本校的特色，形成自己的特色发展理论。然而在实际调查中情况并非如此，首先从学历水平来看，我国现行的中小学校长的任职条件，从学历方面看要求偏低，与美、英、德、日和香港的最低学历大学学历和硕士学历相比（见表一），我国小学校长的学历要求还和小学教师学历要求一样停留在中师水平，中学校长的学历要求和中学教师学历要求一样还停留在大专水平，完全中学高级中学校长也只达到大学本科学历，这种偏低的学历要求与当前我们国家的教育改革及教育发展水平是极不适应的。根据美国国家教育统计中心(NCES)对全美中学校长所受教育的调查，发现美国中学校长拥有硕士学位者已占97%，且95%以上的人获有教育学或教育行政学硕士学位。美国不少的中小学校长还具有博士学位。学历高并非理论水平一定就高，但从统计学角度分析，学历整体水平要求的提高会对教育家型校长的入口关起到一定的作用。

表一.国外中小学教师取得校长资格的学历要求

	国家
	美国
	英国
	日本
	德国
	菲律宾

	学历要求
	硕士及以上
	硕士及以上
	大学及以上
	大学及以上
	硕士以上


其次从发表论文和学术研究方面统计来看,目前我国中小学校长的学术水平还很低，笔者2010年9月至2011年3月在太原市教育学院参加中小学校长提高班培训学习，参训学员来自全市市属中小学和十个县区的中小学校，学员随机分布较均匀。学习期间笔者对本班所有校长进行了问卷调查（后文中的数据也为本次调查的结果），问卷发放55份，收回49份，关于论文发表情况具体如下：中小学校长发表在核心期刊上面的文章有2篇，国家级期刊的有9篇，省级的13篇，文章的内容也大多以经验总结为主，很少有专业的学术论文。从校长承担的科研课题调查数据来看，国家级重点课题为0，国家级课题为2，省级课题为6（见图1）。总体上来说校长的学术研究水平很低。

 由上可知，当前中小学校长的学历水平偏低使得他们的入口门槛太低，理论水平基础当然不会高了。而学术研究水平的较低更说明了当前中小学校长在实践中缺乏理论研究能力，这制约了校长走向教育家型校长的步伐。
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2.3缺乏相当的管理水平

一名普通的校长变成合格的校长，再从合格的校长变成优秀的校长，这是一个素质结构转变的过程。这个过程中要求校长掌握教育教学一般规律的同时，进一步学习管理理论，掌握教育管理的规律，同时还必须具备决策能力、组织能力、协调能力、概括能力、公关能力。乃至经营管理能力。”
很多校长都是优秀教师出身，在自己的学科领域都比较有成就，被任命为校长后一般会认为教育管理是件很简单的事情，从而会忽视自身教育管理能力，管理知识等的提高。由此可见，一位校长要想从优秀的校长发展成教育家型校长，除了具有一般校长和教师的能力外，还必须具有相当水平的管理能力。但是通过实际调查发现（见图2）：中小学校长首先都认为自己是干部，其次才是老师，对于职员，专业技术人员，公务员的选择相对较少，可见，中小学校长对于自己的领导者非常明确，非常淡化专业技术人员。究其原因，我们可以发现，长期以来，上级会套用机关行政级别，使校长的职务级别与学校的行政级别挂钩，从而使校长也享受到了相应的干部级别待遇，然而随着教育改革和认识制度的不断推进，这种管理制度越来越不适应校长队伍的建设，不适合校长的职业发展。现实调查和访谈中我们会发现这种校长职位和学校行政级别挂钩存在很多弊端：首先，这种管理制度淡化了校长的专业领导者角色意识，强化了校长的本位意识；其次，业务科长很难领导副处级以上的校长，基层学校和教育局业务科在行政级别上出现倒挂现象；再次由于既定的行政级别不变动，所以校长的工作积极性不高；最后，由于我国行政级别存在的弊端，校长一般只会向上升，不会向下降，使一些薄弱学校，特别是初中农村学校领导班子建设得不到提高。另外虽然校长享受干部级别的待遇，但是由于没有专门为校长设立工作保障体系，工作绩效，专业能力都不予薪酬体系挂钩，从而导致校长的工作积极性不高，也不会积极主动的去提高自己的专业水平，提高办学水平。

通过另一项调查发现（见图3），一般校长主要是由骨干教师胜任的，骨干教师的教学技术是一流的，但是我们应该清楚地认识到:杰出的专家未必就是一位卓越的领导。同时，通过另一项调查也发现（见图4），目前中小学校长的管理能力主要是来自实践摸索，自学理论，自我感悟，通过借鉴他人经验和工作培训得到的锻炼很少，可见，目前中小学校长要想向教育家型校长发展还需要一定的外部环境的熏陶，仅仅局限于自身的努力还是不够的。在实际管理工作中，没有经过严格专业培训的校长很多，先上车后买票的现象也较普遍，加之不重视提升作为校长的应具备的知识、能力、素养和方法。在管理工作中，他们凭自己的经验及参考别人的经验管理学校。在平常工作中，校长积累的丰富管理经验，尚可以应付学校的教育管理。但是，从长远来看，一旦学校面临重大变革，这些学校一般会陷入困境，而目前我国基础教育正处于课程改革过程中，校长的管理方式也就需要变革，需要校长理性的思考本校的办学理念和长远发展规划。
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[image: image7.emf]图2 中小学校长对自己职务的认定

59.30%

31.20%

5%

10%

11%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

干部 教师 职员 专业技术人员 公务员

比例


[image: image8.emf]图4 中小学校长管理经验来源
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2.4缺乏高质量的培训

通过问卷调查发现49位校长中有35位都是先被任命，然后再参加在职培训的，满5年后，按教育部中小学校长培训令(1999年颁布)接受满240小时系统提高培训的校长只有五位，只有26位校长接受过各种零星的在职培训。其中参加过市级校长统一培训的有19位，参加过省级培训的9位，参加过国家级培训的仅有1位。在培训中也主要是将校级领导包括校长、书记、副校长混在一起培训，专门的对正校长的培训较少。由此可见，教育主管部门认为合格校长是选拔出来的，而不是培训出来的。

 “教育家都是在一线摸爬滚打、自我修炼、实践出来的。”教育部小学校长培训中心主任褚宏启表示，仅靠培训，是培养不出教育家的。北京大学学者胡松涛也认为，教育家是干出来的、悟出来的、说出来的，而不是培训出来的。那么，对于教育家型校长来说，培训是否就成了画蛇添足之举？“对于教育家型校长来说，培训无用论和培训万能论都是不科学的。”褚宏启认为，虽然不能直接培训出教育家型校长，但培训可以为校长的“成家”添薪加火，加速校长的成长。陈玉琨也认为：“对于教育家型校长，培训有用但不是万能的，培训可以为校长提供理论的支持、交流的场所和展现的舞台。”无可置疑，教育家型校长的培养培训起着非常重要的作用。“培训有多大作用，主要取决于培训自身的质量，如果质量不高，有时还会起到反作用。”实际调查中发现目前的校长培训存在种种问题并不能满足各个学校校长的需求，具体表现为校长的个人素质差异较大，学校背景也各自不同，校长面临的问题也千差万别，校长参加培训的心态也各异，这种情况下，在同一起跑线上的培训是很难收到令人满意效果的。1999年12月，我国教育史上第一部专门为中小学校长工作制定的具有法律效率的行政法规----《中小学校长培训规定》出台了。其中第二十条规定:“担任中小学校长者，应取得《任职资格培训合格证书》，或应在任职之日起六个月内，由校长任免机关(或聘任机构)安排，接受任职资格培训，并取得《任职资格培训合格证书》。在职中小学校长没有按计划接受或者没有达到国家规定时数的提高培训，或者考核不合格者，中小学校长任免机关(或聘任机构)应令其在一年内补正。未能在学习期满取得《提高培训合格证书》者，不能继续担任校长职务。” 但这些要求教育行政部门很少认真执行，先上车后补票的现象很常见的。
  校长培训工作中还有一个重要的问题是培训机构和培训师资队伍的总体水平较低。我国的校长培训机构与教师培训机构基本一致，从国家到省、市、县各级都有培训机构，但总体上看这些培训机构以培训教师为主要任务，校长的培训与教师的培训有着非常大的差异，同样的培训教师承担不同的培训任务本身就不合理，加之培训机构长期被边缘化，经费、装备、师资力量长期得不到应有的保障，培训质量可想而知。
2.5缺乏良好的外部环境

    随着改革开放的不断深入，我国教育政策逐步开放，教育的目标也由应试教育向素质教育转变，这也为教育家的成长提供了条件。同时，教育也遇到了一个千载难逢的发展机遇，为教育家型校长的发展营造了氛围。现在中小学校长是否能够成为教育家已经变成校长想不想要的问题。崭新的时代在呼唤教育家型中小学校长，只要中小学校长们善于学习、善于思考，与时俱进，不断进步，那么成为教育家型的中小学校长是早晚的事情。然而，事实上很多中小学校长所在的学校位于农村地区，因此，当地的教师，校长以及官员都会或多或少的受到当地的传统文化影响，这些影响有正面的也有负面的。很多校长在教学管理的过程中出现了迁就环境的倾向，使新课改的各种教育思想和教学实践都很难开展。比较典型的就是目前农村地区的有些初级中学，虽然校长有全面贯彻教育方针的理想，但是被迫于乡镇地方领导追求重点高中升学指标的压力，往往会大力削减生物、历史、地理、艺术等非中考科目的教学时间，这在一定程度上影响了学生的可持续发展潜力。九年制义务教育规定不能分班，不能把学生分成三六九等，但是校长被迫于优秀学生家长以转学相要挟的压力，将学生分成了若干等级，各种各样的“实验班”应运而生，其实这些所谓的“实验班”就是原来的重点班。有些重点中学的校长虽然深知全面发展全体学生的重要性，但是迫于外界舆论以及地方政府对重点中学本科上线率排名压力，只能放弃一些没有希望得到本科分数线的学生。中小学校长也处在多样化的社会组织背景中，各种社会因素会不同程度地促进或减慢校长向教育家型校长的方向发展。

    另外，校长还要面对很多文件和会议。某县实验小学2008年2月至12月收到的上级文件有297个。其中，教育局某科室在4个月内发文48个。从9月23日至12月3日，收到短信提示的工作安排232条。这些文件大多需要落实和反馈，甚至需要校长亲自抓落实才能完成。会议多也是校长们不得不面对的，各位“婆婆”为突出自己工作的重要性，动辄要求校长们参加或配合，所谓的“一把手”工程太多太滥。因此，校长除了参加各种与教育管理相关的业务会议，还要参加与教育教学联系不大的其它会议。会后校长还要及时回学校，开会布置安排，贯彻落实会议精神。如此文山会海，校长怎么可能全身心投入学校的教学管理和教育科研工作中？一个不研究教育教学、埋头文山会海的校长怎么可能成为教育家？

其次，迎接不完的检查验收和众多不得不参加的活动，尤其是被认为有思想(有望成为教育家)的校长，由于办学水平和各方面工作相对好些，检查验收和各种活动也就格外多。某区实验小学一学期内迎接的检查验收如下：
教学专项督导评估(9月)

　　推普周检查验收活动(9月)

　　县区艺术节(横跨两个学期，9月比赛)

书画等级考试(9月)
市级文明单位验收（9月）
绿色学校验收(10月)
无烟学校验收（10月）
　　课程实施水平评估(10月)

    安全卫生检查(11月)

    信息技术与学科整合培训及检查(11月)

    网上教研检查(11月)

    县区综合大点评(11月)

    语言文字规范单位验收(12月)

    数字化学校验收(12月)  

    爱国卫生学校大检查(12月)

    实验仪器学校验收(12月)

    大型综合督导评估(12月)

　　在这些检查验收中，校长不出面是不可能的。如此多的迎来送往，校长拿什么时间研究教育教学？

　　管理部门在布置工作时往往都忘不了叮嘱一句：这项工作将纳入年底的综合督导。一年中，这样的指示往往数不胜数，让校长应接不暇。有的地方教育部门布置的工作要求必须不走样地完成，否则督导时就会被扣分，没布置的工作做得再多再好也没有用，督导时不加分。

　　在这众多的检查验收中，对学校和校长影响最大也是耗费精力最多的是一些市、县教育主管部门一年一度对学校的综合督导。督导的结果对校长很重要，因为督导的分数往往在跟学校教职工的评优树先挂钩，跟学生升学数量挂钩，这样一来，再超脱的校长也不能不重视，因为学校的督导成绩不仅仅是校长的脸面，还关系到单位利益、单位同事的利益，甚至关系到学生升上高一级学校的多少。

　　再次，有太多的难题需要求解，让校长们烦躁、焦虑甚至寝食难安。学校发展需求与有限的办学经费、学生安全与学校责任等矛盾让校长们如履薄冰，艰难行走。以学生安全为例，随着时代的发展和社会的进步，人民群众保护自己合法权益的意识越来越强，甚至有许多家长认为，不管什么原因，只要孩子在学校出了安全事故，学校就要负全责。尽管有关法律对学校安全责任有着明确界定，但一旦对簿公堂，学校怕麻烦总是息事宁人，学校往往输多赢少。为此，许多学校不得不尽量减少外出活动和有危险的校内外活动，有利于学生全面素质提高又广受欢迎的春游、夏令营、祭收烈士墓等许多社会实践活动被取消了。
　　教育是需要潜下心来认真做的事业。然而，我们现实中的校长们却很难潜心工作。在这样的大环境下，谁能沉下心来管理，潜下心来育人？又如何成长为教育家？正如信孚集团董事长信力建先生所说：“如果继续坚持大一统的管理、大一统的评价、大一统的资源分配，束手束脚，那将毫无创造新意，“教育家办学”只是可望而不可即的梦想。” 

3.促进中小学教育家型校长成长的基本思路
3.1校长的教育情怀与教育家型校长成长之关系
教育家型校长一定是位对教育事业有执着的爱、有强烈的社会责任感和使命感，具有海纳百川的宽广胸怀，不断追求自己人生理想和办学理念，具有独特办学风格的校长。

俄罗斯教育界认为：每一位校长都应该是一个教育家，肩负教育使命，心怀天下教育，而不是止步于管理好一所学校，要关注教育的前景与未来，关注整个民族、整个世界的教育事业，校长必须要有教育家的情怀。

有做教育家的情怀，这无疑是每一位校长的最高追求。

陶行知是我国教育史上著名的教育家，他心怀“捧着一颗心来，不带半根草去”的教育大爱，倾其毕生精力为中国教育事业的发展和中国民众的思想解放而奋斗，实践着“教育立国”的宏大抱负。陶行知曾担任过南京晓庄师范学校、重庆育才学校和社会大学等多所学校的校长，对校长一职有着自己独到的见解。他说：“做一个校长，谈何容易！说得小些，他关系千百人的学业前途；说得大些，他关系国家与学术之兴衰。”他还特别强调校长躬身实践的重要性，主张校长要做行动中的思想者和实践家，在行动中发现问题、解决问题。陶行知的教育生涯堪称是教育家办学的时代典范，他推动了近代中国教育事业的发展，他强烈的教育使命感和崇高的教育情怀，都值得当代校长们学习。

先后为3700多名学生做观察记录，能指名道姓地讲出几百名“最难教育”的学生曲折成长的过程，苏霍姆林斯基用自己一生的身体力行，诠释着他对学生深切的爱，他说：“我的生活中什么是最重要的呢？我可以毫不犹豫的说：热爱孩子。”他对孩子的爱，不是教育策略或教育技巧，而是从心底散发出来的人生光辉。教育是一项充满着爱的事业，爱学生是一个校长应该具备的最弥足珍贵的品质。

教育家们的教育足迹，汇成了一部蕴含着人性光辉的鸿篇巨著。校长要实现成为当代教育家的目标，就必须从前辈教育家的身上汲取力量，以不断指引和激励自己成长。在全球化的时代背景下，校长在继承我国教育优秀传统的基础上，还必须具有教育的国际视野和战略眼光，通过广泛参与国际教育交流，学习国际上一流教育家办学的先进经验，以开阔视野，增长见识，增强学校的竞争力，促进学校的不断发展。

现在，很多校长都是从优秀教师中选拔出来的，虽然他们具有一定的教学技巧，但是缺乏教育情怀，缺乏大爱，对于学校的管理也显得不是十分得心应手，因此更不要说向教育家型校长方向发展。针对这种情况，校长首先要勇于正视自我，挖掘自身的优缺点，敢于面对。针对自身的缺点有步骤有条理的加以完善提高，在不知不觉中完成达到目标。其次，各个学校的校长不要低估了自身的能力，其实校长离教育家型校长的距离并不是那么遥远，只要有步骤，有目标，有理想，相信一定会成功的，及时最后成不了教育家型校长，但是至少离教育家型校长的距离已经缩短了很多。孙达俊的“用心教育”启示我们，“用心”必须要“修心养性”。校长要有一颗忠诚于人民教育事业的真心，要有一颗对学校对教师对学生的挚爱之心，要有一颗平常之心，要有一颗创造之心;心中要有一块思想的高地，要有一个精神的制高点;心中要永远有理想教育的愿景，永远充满对教育美好未来的憧憬。孙达俊正在不断地进行“心”的修炼。他的心路历程实际上书写了这样一行文字:修一颗真诚之心，用心去办好教育;在用心教育中完善自己的心智，去建设具有中国文化品格和精神的中学教育。
校长在这样的用心过程中慢慢的也实现了自己的愿望。

3.2校长的理论素养与教育家型校长成长之关系
俗话说：“校长是学校之魂。”校长的思想直接影响着学校的发展，决定学校是否有生命力。因此，校长要在实践的基础上，不断丰富自己的理论素养，提高自己的思想觉悟，用先进的教育思想来领导学校未来的发展前景。具体的方法有以下几个方面：首先上级领导要为校长继续深造，继续提升自身理论水平提供条件。随着教育专业硕士和教育博士的开设，应鼓励更多的校长参加硕士和博士的学习，这对提升校长的理论素养有很重要的作用。涉及校长培训学习方面的资金，上级领导要保证一路“绿灯”。在这样的政策下，校长外出学习的积极性高了，外出学习的态度更加端正。每次外出学习回来，通过专题讲座，谈心得体会，将外面先进理念和思想引入校园，并在校园内生根、发芽、开花、结果。其次，上级领导可以多设立一些科研基金，鼓励引导校长对本校的教育教学等方面进行深入研究和分析，根据本校特色创造一套适合本校快速发展的理论和方法。再次，从校长自身来说，要不断的加强自身的理论学习，加强科研能力。科研能力的提升是学校快速成长的催化剂，而科研能力的提升仅靠学校内部是很有限的，教育家型的校长要善于从日常工作中找出难点和热点，把这些难点和热点问题做为科研课题来有效的解决。可以通过各种方式积极争取高校教育科研人员的支持，专家引领下的课题研究是高效的，往往起到事半功倍的效果。

3.3校长的管理能力与教育家型校长成长之关系
《中共中央关于加强党的执政能力建设的决定》指出：“我们必须居安思危，增强忧患意识，深刻汲取世界上一些执政党兴衰成败的经验教训，更加自觉地加强执政能力建设，始终为人民执好政、掌好权。”校长是学校管理的决策者和指挥者，是学校教育教学改革的引领者，在学校的发展中居于核心地位。一个好校长成就一所好学校的道理尽管并非必然，但反之，即一个坏校长必然造成一所坏学校是成立的。因此，校长在学校发展中的作用当然是最最重要的。目前由于校长一般都是来源于优秀的教师，虽然他们有一套自己的教学方法和手段，但是这些方法和手段都是面临学生，升为校长后他们面临的是教师，是整个学校未来的发展前景，而教师和学校需要的是位有相当管理能力的领导来带领本校向更好的方向发展。由此可见，从优秀教师升为校长后，他们第一件需要做的事情就是要加强自身的管理能力。校长的管理能力如何有效提高呢？

首先，校长应该通过培训或者自身的自学能力，掌握一些管理的理论知识和实

践经验，还可以走访一些名校，学习名校的管理经验。其次，校长要有博采信息的能力。信息是最宝贵的财富。信息论告诉我们：学校的管理活动，从根本上说就是获取信息、筛选信息，并利用信息（决策、协调、指挥、控制）的信息活动。没有信息，也就没有管理。学校在管理活动中是否有效和高效，取决于学校中信息沟通联络是否畅通、及时、准确。在信息时代的今天，校长要善于搜集与学校教育教学管理、学校课堂教学改革发展相关的信息，并将这些信息经过筛选、加工、整理转化为学校发展的共同愿景和实施规划，这是一位校长当今时代最重要的能力。江苏洋思中学的蔡林森校长根据自己学校的实际情况，以三流的办学条件、三流的师资队伍、三流的生源，取得了一流的教学质量，创造这一教学奇迹的密诀就是学校走上了高效课堂改革之路。蔡林森校长这一举措正是在大量的调查研究，获取信息，深刻反思传统课堂教学的弊端的基础上做出的正确选择。第三，校长要有实践精神。“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行。”教育家型的校长一定是具有自己的教育思想的校长，但比思想更重要的是行动，在实践中完善和发展。杜郞口中学这样一所名不见经传的农村薄弱初级中学，因为有了一个崔其升校长，杜郞口旋风狂卷全国，崔其升和别的农村初级中学校长没什么两样，但崔校长有一个特点，就是认准了就

大胆实践，上课让学生讲，让学生互相教，教师和学生一起研讨，课堂有点像菜市场，但我们惊异的发现，学生在主动的学习中越学越带劲，教师在互动的教学中越教越高兴，学校在不断的实践中越办越好。同样的情况如陶行知、魏书生等等躬身实践自己办学思想的践行者给我们带来最佳的风景。
　  三流的校长靠自己的权力来管理学校，二流的校长靠完善的制度来管理学校，一流的校长靠文化来管理学校。面对日新月异的新时代，用文化管理学校已愈来愈受到有识之士的关注，教育家型校长的成长之路必然要走文化管理之路，校长应把管理的重点从行为层面转向精神层面，以文化管理模式为主导，着力营造出一种关心人、尊重人、理解人、信任人的文化氛围，让学校在文化的滋润下更富实力、让师生在文化的潜移默化中更富魅力。
3.4专业的培训与教育家型校长成长之关系
 中小学教育家型校长的专业化培训属于高端培训，教育家型校长仅靠培训是不够的，但没有培训也是万万不能的，通过向校长传授现代、先进的教育管理理论，全面提升校长的工作能力，进一步激发校长的潜能，使教育家型校长培训取得最大效益，让校长在实践中获得理论支撑，在理论学习中有实践经验供反思和借鉴。加强教育家型校长培训工作需要做好以下几方面工作：

   一是重新认识中小学校长培训，中小学校长培训不同于一般的学历教育，也不同于岗位培训，它具有层次高、内容新、实用性、研究性和学习的自主性等特点，使中小学校长培训难于学历教育和岗位培训。破解上述难题。需要对症下药。

二是从立法方面增加中小学校长任职资格准入制度，使中小学校长培训工作制度化、法规化。通过立法保证校长按时接受任职资格、提高学习等各种培训。通过教育立法来保证校长培训经费的来源，加强对校长培训工作的教育督导，督促政府把培训经费列入预算并落实到位，保障实施培训的培训机构的积极性和主动性。

    谁来做培训工作呢？高素质的培训教师团队也尤为重要。作为中小学校长培训教师，不仅要有普通教师的素质，而且还应该具备某些特殊能力，即培训需求判断力、培训内容选择力、培训活动组织力和培训效益评价力。只有具备以上四项能力，培训中小学校长的任务才能落到实处。因此，一方面可以从具有较深理论功底和丰富实践经验的党政领导干部、中小学校长以及高等院校、科研单位的专家、学者中遴选，他们既有丰富的实践经验，又有较高的科研能力。另一方面，把那些有思想、有很高治校水平和办学能力的中小学校长作为培训教师资源。同时把加强干训师资队伍建设作为一项经常性、有计划的重要工作，经常组织干训师资开展培训研讨、培训活动。

    进一步改革中小学校长培训内容，加强培训课程建设。结合本地实际开发地方教材和精品课程，实行一纲多本，加强区域合作，征集优秀专题，组织编写本地优秀中小学校长管理学校的案例，建设网上资源库，实现资源共享。要做好每位参加培训校长的诊断工作，根据其自身特点以及所任职的学校自身的情况，分别设置培训内容，采取形式多样的培训方式，充分发挥参训校长的主体意识，因人因校施训。

    大力改革校长培训的教学方法和教学手段，切实加强校长培训的实效性。广泛运用案例教学法、行动研究法、专题讨论法、咨询法等适合成人特点的现代教学方法。广泛运用现代教学方法现代化教育技术手段，做到按需施教，菜单培训，加强培训的针对性、实用性。例如设置危机公关课程，通过现场模拟答记者问的方式培养和考察校长应对危机公关时的素养。 

进一步加强对中小学校长培训工作的研究，切实提升培训的质量。中小学校长培训工作要尽可能适应社会发展与学员个体发展的需要，要把中小学正校长的培训与其它校级领导的培训分开进行，进一步把握中小学校长职前职后培训的特点与规律，深入研究和分析有效提高中小学校长全面素质和能力的方法，深入研究中小学校长由校长—优秀校长---教育家型校长转化的内在机制等。拓宽培训视野，让更多的校长参加异地影子培训等高端培训，让更多校长尤其是农村中小学校长走出国门培训。
3.5良好的外部环境与教育家型校长成长之关系
要在教育理论和学术研究上真正实行“百花齐放，百家争鸣”的方针，鼓励中小学校长在教育理论的探索和研究上解放思想，实事求是，理论联系实际创造性的解决教育中的新问题，进行理论创新。要鼓励校长大胆推进教育改革，允许教育试验的失误甚至失败。要为优秀校长的成长创造良好的舆论环境，对其进行必要的宣传和“包装”。政府部门要把本属于校长的权利还给校长，例如现在学校的人事权、财权大多集中到政府部门，校长在管理中因为缺乏这两项基本的权利，必然无法顺利实施有效的教育教学和教师队伍专业成长的管理工作。校长头上诸如公检法、煤水电、财价审等等各类的“婆婆”越多，学校的发展就越受到限制。给中小学校长松绑，给中小学校长更大的管理空间，给中小学校长更大的办学自主权，不单单是身在其位的校长们的呼唤，很多关注教育改革的人士也都在呼吁，但是，好像唯独政府的职能部门——基层教育局仍无动于衷，依然在过分揽权。更有甚者，现在各级政府的人事部门、编制部门、财政部门都在与教育行政部门争权，这些下去，校长的办学自主权更是水中望月。
新颁布的《国家中长期教育改革和发展规划纲要》再次重申：“落实和扩大学校办学自主权。政府及其部门要树立服务意识，改进管理方式，完善监管机制，减少和规范对学校的行政审批事项，依法保障学校充分行使办学自主权和承担相应责任。”

关于扩大中小学办学自主权的问题，需要教育行政部门领导和校长双方素养的同步提升，需要双方工作体系的同步建构。中小学校长要珍惜自主办学的平台，要积极主动地提升自身素养，以便能胜任自主办学这一艰巨工作的挑战。另外，还有对立的一面，即基层教育局及相关的政府职能部门一定要有相应的和系统的人财物的权力下放，要给校长自主办学的配套措施，对人财物的管理要按自主办学的架构来建立制度，给自主办学的校长们一个明明白白的职责，责权利不清晰是无法顺利工作的。目前，在中小学教育管理的权限上，哪些属于行政部门，哪些属于中小学校长，似乎并不太明晰。尽快的明晰这些权限，尽最大可能的给中小学校长松绑，让校长把更多的精力投身到学校里，投身到课堂上，投身到学生上，教育家型校长的成长方有可能，办人民满意的教育方有希望。
    教育家型校长的成长固然需要内因即校长的自身素质，但外因同样重要，好的外部环境+好的校长自身素质一定会催生出好的校长成长环境。反之，外部环境差+校长自身素质也差，成为好校长的可能为零。因此，上级领导以及地方政府尽量给我们的校长成长提供宽松自由的生存环境，让校长能够有时间，有精力，有权利，大胆的完成自己的想法，使我国教育事业能够健康的发展。
有人说：“校长是家不是官，校长是家不是匠，校长是家不是神，校长是家不是商。”这话十分有道理，给了校长一个准确定位，校长也只有把自己锁定在做教育家这一目标上，才能真心实意地为教师为学生服务，才能脱离“官员型”、“教书匠型”、“明星做秀型”和“老板型”校长的角色，才能真正走向教育家型校长的成长道路，才能把自己的学校真正办成让人民满意的学校。
要让教育家校长和科学家一样受到全社会的尊重，国家中长期教育改革与发展规划纲要（2010—2020年）讨论过程中陈玉琨教授曾经提出增设“人民教育家”称号，但正式稿未予以采纳，看来时机还不成熟，还有种种的困难，如果有此称号，那对教育家型校长的成长将起到极大的推动作用。教育是科学的母本，教育家为科学家的成长提供土壤和肥力，相信将来“人民教育家”这样的光荣称号会在这个社会中成为最受人民推崇的光荣称号。

结 语

上世纪二三十年代间，我们这片土地上曾如雨后春笋般萌发出数十位教育家，陶行知、晏阳初、张伯苓、恽代英等等一个个灿如星辰般的教育家给我们留下无比宝贵的财富。看看他们当时从城市走入乡村、从上流社会走入平民教育时的坚定与坚持，教育是慢的艺术，需要静下心来，伏下身来，认认真真、仔仔细细的做才会生根发芽，开花结果。 

改革开放三十年来，国家发生了翻天覆地的变化，教育同样经历了很大的变革，改革大潮中的学校，犹如波涛汹涌的大海中的航船，校长则是决定“学校航船”命运的领航者。对于身处这样一个时代的校长，机会和挑战并存，使命和危机同在。学校既是每一个胸怀大志的校长可以一展身手、实现自己办学理想的舞台，又将成为他们经受考验，磨练心志的“熔炉”。站在刚刚跨过的21世纪的门槛边，展望远大光明而又风云艰险的未来征途，由衷地从心底祝福每一位肩负着明天希望之重任的校长尽快成长为教育家型的校长：勇敢而又智慧地引领着“学校航船”，乘风破浪，自由驰骋。
2010年教师节，温总理在北京三十五中发表的《教育大计教师为本》重要讲话中，郑重提出“我们需要由大批有真知灼见的教育家来办学，这些人应该树立终身办学的志向，不是干一阵子而是干一辈子，任何名利都引诱不了他，把自己完全献身于教育事业”。 

我们期待，我们相信，未来会涌现出一大批真正的教育家型的校长，让教育的精神光耀中华大地，让教育的力量助推中国的腾飞。

参考文献
[1]萧宗六主编：《学校管理学》（三版），人民教育出版社，2001.6 。

[2]叶澜主编：《教育学原理》，人民教育出版社，2007.7。

[3]彼得-德鲁克:《卓有成效的管理》，机械工业出版社，2005.6。

[4]陈玉琨：《一流学校的建设》，华东师范大学出版社,2008年。

[5]陈永明：《当代校长读本》，北京，中国人民大学出版社,2008年。

[6]褚宏启：《教育管理与领导》，北京，教育科学出版社,2008年。

[7] 冯大鸣：《沟通与分享—中西教育管理领自然规律领衔学者世纪汇谈》，上海教育出版社,2002年。

[8]林明地：《学校领导：理念与校长专业生涯》，北京，九州出版社,2006年。

[9]张圣华：《陶行知名篇精选》，北京，教育科学出版社,2006年。

[10] 刘庆昌：《教育思维论》，广东教育出版社,2008年。

[11]程显辉：《当代校长如何走向教育家》（现代校长周刊），2010年。

[12] 方展画：《教育家办学的诉求与教育改革的取向》，（中国教育报），2010年。
[13]代蕊华：《论教育家型校长培训的策略选择》（教师教育研究），2009年。

[14]孙孔懿：《教育家整体研究的简要过程与基本结论》（江苏教育研究），2007年。

[15]尹后庆：《校长要有教育家办学的精神》（上海教育科研），2008年。

[16]仇忠海：《一位教育家型校长的成长轨迹》（人民教育），2009年。

[17]李保强.学校管理理论研究[M]北京:中央民族人学出版社，2001.100.
[18]恩格斯.论权威.马克思恩格斯全集[M](第18卷).北京:人民出版社，1964.341 ~344.
[19]铁军，周在人.给校长的建议—101[M].南京:南京师范人学出版社，2002. 294.
[20]陈志雄.校长的文化指令[J].教育发展研究.2003(l):85.
[21]王妍妍，《中小学校长个人领导力的研究》考试周刊，2011年 02期
[22]毕恩明，路书红，《提升中小学校长领导力的对策研究》当代教育科学，2010年 04期
[23]张爽，《校长领导力:背景、内涵及实践》中国教育学刊，2007年 09期
[24]英配昌，《学校发展中的校长领导力——兼谈校长领导力理解的误区》教育科学研究, 2009年 12期
[25]孙明荣，《关于中小学校长专业化发展的思考》中小学校长， 2009年 02期
[26]赵秀璐，《基于专业化校长的素质结构探析》林区教学，2010年 03期  
[27]王彭宇邓，《浅谈中小学校长专业化的实施》科学大众(科学教育)，2010年 04期
[28]莫东晓，《我国中小学校长专业化存在的问题及对策》教育导刊，2010年 12期  
[29]娄南平，《中小学校长专业化培训模式的构建》黑龙江教育学院学报，2008年 03期
[30]张其志，《中小学校长评价指标体系的建构——基于校长的职业角色和工作行为特点》继续教育研究, 2010年 09期  
[31]陈永明; 许苏，《我国中小学校长专业评价指标体系探究》中国教育学刊,编辑部邮箱 2009年 01期  
[32]成洁，《新加坡中小学校长评价体系及启示》武汉市教育科学研究院学报，编辑部邮箱 2007年 02期
[33]涂怀京，，《“教育家型校长”四要素》生活教育[J],2010(8):34~36

[34]别敦荣
《论教育家校长的素质》

[35]阳泽，《教育家型校长的特点解读》《四川教育》2009年第4期:5

[36]张玉堂，《在辨识中把握教育家型校长的特质》《四川教育》2009年第4期:5

[37]王野川，《中小学校长成为教育家的必备条件》2007年第6期：16~17

[38]程振响，季春梅，孟明，《造就教育家型校长：中小学校长培训发展的时代命题》江苏教育研究，2010.1A：7~9

[39]沈玉顺，《校长教育家成长机制解析》教育发展研究2010．12：41~45

[40]贺乐凡:《论中小学校长的继续教育》，www.eduonline.com.cno
[41]李文科:《论中小学校长专业化发展与培训工作专业化》，载《湖南师范大学教育科学学报》2005年第3期。
[42]吴志宏等:《新编学校管理学》，华东师范大学出版社，2000年版，第193页。
[43]范国睿:《学校管理的理论和实务》，华东师范大学出版社，2003年2月第1版第41页。
[44]李亨科:《价中小学校长专业化发展与培训工作专业化》，载《湖南师范大学教育科学学报》2004年第2期。
[45]上海市教育科学研究所:《中小学校长队伍建设》课题组:《关于中小学校长队伍的几点思考》
附录
问卷内容

个人资料:(请在符合您的选项上打“√”在“   ”上面填写)

1、您的性别:A男   B女

2、您的学历学历:A中专  B大专  C本科  D硕士  E博士

3、您所在学校类别：A省重点学校 B市重点学校 C城市普通学校D区(县)重点学校 E区(县)普通学校 F乡(镇)重点学校 G乡(镇)普通学校

4、您认为中小学校长是:

A干部   B专业技术人员   C教师   D公务员 E职员;

5、您的管理才能主要来自：

A工作培训   B理论学习   C他人的经验   D实践摸索   E自身感悟

6、在学校管理中，您认为最值得倡导的管理原则是:

A关心师生的生活质量  B从严治教  C以人为本  D以法治教  E激励师生

7、您出任校长，主要是因为:

A、自己的理想、意愿，充分发挥自己的才能、

B、为教育事业贡献自己的力量;

C、校长拥有权力;

E、上级教育主管部门的要求;

G、家庭因素的影响;

锻炼提高自己;

D、自然而然;

F、受其他校长的影响;

H、其他因素的影响。

3、您在担任校长前的职位是？

1、请您概括一下教育家型校长的特点

2、您有想成为教育家的理想吗？

3、您在担任校长的过程中遇到哪些难题？

4、您在担任校长期间最大的成就是什么？ 

5、您对校长的职务有何理解？

6、您在担任校长期间主要工作有哪些？您主要参加了哪些培训？

致  谢

《中小学教育家型校长成长问题研究》这篇论文是在我的导师刘庆昌教授的精心指导下完成的，同时也是我在山西大学三年攻读教育硕士的一份答卷。

在撰写本文的过程中，从开题、查阅资料到初稿审阅，再到定稿，刘庆昌教授都给予了我细心的指导和帮助，特别是将他本人多年来对教育家的有关研究思想提供给我，使我的论文得以完成。刘庆昌教授严谨治学、精益求精的科学态度和正直诚实、敏思好学的人文精神将会对我以后的工作、生活产生重要的影响。在此，谨向我的导师刘庆昌教授致以诚挚的谢意和敬意。

此外，我还要感谢山西大学教育科学学院的各位老师，还有我们2008教育硕士班的同学们，感谢你们三年来对我的关怀和帮助。

最后，我要特别感谢我的爱人，为我的论文收集了大量的文献资料，为我的生活提供了无微不至的关怀，用一种持续不断的爱支持我、鼓励我不断的努力和进步。
个人简况及联系方式

姓名：陈文斌

性别：男

籍贯：山西五台

工作单位：太原市第三实验中学
联系方式：13503501683
电话：7963316
电子信箱：chen5552@tom.com
承  诺  书

本人郑重声明：所呈交的学位论文，是在导师指导下独立完成的，学位论文的知识产权属于山西大学。如果今后以其他单位名义发表与在读期间学位论文相关的内容，将承担法律责任。除文中已经注明引用的文献资料外，本学位论文不包括任何其他个人或集体已经发表或撰写过的成果。

作者签名：
2011年  月  日

学位论文使用授权声明

本人完全了解山西大学有关保留、使用学位论文的规定，即：学校有权保留并向国家有关机关或机构送交论文的复印件和电子文档，允许论文被查阅和借阅，可以采用影印、缩印或扫描等手段保存、汇编学位论文。同意山西大学可以用不同方式在不同媒体上发表、传播论文的全部或部分内容。

保密的学位论文在解密后遵守此协议。

作者签名：

导师签名：

20  年  月  日
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