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中  文  摘  要

作为一个农业大国,农村教师占我国教师总量的一半以上,其中80%是农村小学教师。农村小学教师学历低,老龄化，专业素养不高,这些因素都严重制约着新课程改革的进程。而且，各个学校对青年教师培养煞费苦心,对老教师的专业成长或忽视或培养力度不够这是不争事实。当下，在新一轮课改中,农村小学老教师专业成长问题已成为制约学校发展的一个瓶颈，亟待解决。老教师的专业成长不但关系课程改革的进程，而且关系农村教育事业，更关系国家建设社会主义和谐新农村的大政方针。 

作为经济、文化大省，江苏省政府逐年加大对农村教育投入，出台很多针对农村教育的普惠政策。各市教育主管部门也积极为教师专业成长搭建平台，每一项政策都向农村教师倾斜，让每一位教师都有成长的机会。这让老教师也充满了活力，他们正成为学校发展的有生力量。

本论文通过运用文献法、叙事研究法,对研究对象的专业成长历程进行研究,探求促进农村小学老教师专业成长的途径。
本论文主要研究结论是:在苏北，农村小学老教师的职业幸福感正在逐渐增强；工作负荷虽较重,但身心健康状况有所好转;工作环境得到很大改善;各级教育主管部门搭建很多专业发展平台。促进老教师专业成长的有效途径有：以人为本，营造和谐氛围；提高待遇，增强职业认同；人性关怀，营造和谐氛围；加强疏导，缓解心理压力；政策激励，体现自身价值；培训到位，搭建成长平台；设定目标，激发成长热情；注重反思，促进优势积累；加强协作，促进共同发展；坚持学习，不断充实自我；加强锻炼，铸就健康体魄；严以自律，接受社会监督。
关键词：农村小学老教师；专业成长；叙事研究 
ABSTRACT

As a large agricultural nation, rural teachers account for more than half of the total number of teachers, of which 80% of them are primary school teachers in rural areas. Primary school teachers in rural areas are less educated and aging, besides their professional quality is not enough, these factors have severely restricted the progress of new curriculum reform. Moreover, it is an indisputable fact that schools take great pains in the cultivation of young teachers while neglect the professional development of old teachers. Currently, the professional development problem of rural primary school teachers has became a bottleneck restricting the development of the schools in the new curriculum reform, and an important problem demanding prompt solution. The professional development of old teachers not only influences the progress of curriculum reform, but also the rural educational enterprise, and even the fundamental policy of the construction of socialist new harmonious countryside.
As a large economic and cultural province, Jiangsu Provincial Government invests increasing funds in rural education year by year, and unveils widely-beneficial policies on rural education. Municipal education authorities also actively build platforms for the professional growth of teachers; every policy is tilted to rural teachers to provide growth opportunity to every teacher. This provides old teacher with vitality, and they are becoming effective strength for school development.
Main research methods of this thesis are literature methodology and narrative research method, which analyzed the professional growth of research objects to explore methods to promote the professional developments of old primary school teachers in rural areas.
The main conclusions of this thesis is: in the Northern Jiangsu, the sense of professional happiness of old primary school teachers in rural areas is gradually enhanced; although their workload is relatively heavy, their physical and mental health has improved; the working conditions have improved significantly; competent education authorities at all levels have build up many platforms for professional development. Effective methods to promote professional development of old teachers including: people-oriented, to create a harmonious atmosphere; improve treatment and enhance professional identity; humanity caring, to create a harmonious atmosphere; enhance ideological work, to ease psychological pressure; policy incentives, to achieve self-value; suitable training, to build growth platforms; setting goals, to inspire growth enthusiasm; focus on introspection, to promote the accumulation of superiorities; strengthen cooperation, to promote common development; persist in study, to enrich oneself continuously; more exercise, to keep healthy; strict self-discipline, accepting social supervision.
Key words：Old primary school teachers in rural areas; Professional growth; Narrative research
1 引言

1.1研究的背景与问题的提出  
随着新课程实施的不断深入，教师的专业成长尤其是贫困地区教师的专业成长日益受到关注。教育部基础教育司司长姜沛民说：农村教育是我国教育的大头，历来是我国教育工作的重点和难点，没有农村教育质量的提高，就不可能建设人力资源强国。江苏虽然是经济、文化大省，但发展不均衡，广大苏北地区（徐州、连云港、淮安、宿迁、盐城五市）经济文化薄弱。没有苏北五市教育的大发展，就没有江苏教育的大发展。在教育的这一发展中，农村小学教育是基础中的基础。而现在，苏北农村小学教师群体中老教师所占比例非常高。他们的专业成长对农村教育的发展起到至关重要的作用。现在省市政府和教育主管部门实施很多教育惠农工程，让老教师群体也焕发出了生命活力。探索老教师专业成长的有效途径就显得有研究的价值。        
1.2研究的目的与意义
1.2.1研究的目的

对促进苏北农村小学老教师专业成长的主要因素通过叙事研究的方式加以描述与分析，发掘或揭示内隐其中的教育思想、教育理论和教育信念，从而发现促进苏北农村小学老教师专业成长的本质因素，并制订相关策略，促进农村小学老教师的专业成长，从而提高苏农村小学的教育水平。

1.2.2研究的意义
1.实践意义：苏北农村小学教师队伍老龄化严重，直接影响教育了发展，但近来，老教师对专业成长有了强烈的需求，而且他们在努力着。老教师在想什么？有什么需要？促进或影响他们专业成长的相关因素有哪些？采用什么策略促进他们的专业成长？这些都是亟待关注和探讨。

2.理论意义：一方面，农村小学老教师作为被遗忘的群体，教育理论研究者很少论及；另一方面，叙事研究的方法，可从教育实践出发，从自然教育情境出发对老教师的专业成长进行分析，从而获得解释性意见。

1.3文献综述
1.老教师的专业成长不容忽视。“如果我们放弃了中老年教师专业成长的要求，又怎能保证这些学校教育教学质量，教育不平衡现象也就在所难免，这样我们打造和谐教育的追求又怎能实现？由此可见，教师专业成长，中老年教师不能被边缘化！”（丁龙才）“老年教师亟需尊重。这些人大都教龄时间长，阅历很深，积累了丰富的教育教学经验，他们为了体现自身价值，很需要领导和同事的尊重，他们把被人尊重视为人生的最大满足。”（蔡君发，贺放文）“想让中老年教师能够始终保持工作热情，就必须帮助他们从外在的‘敬业’转变为发自内心的‘乐业’，从把教学作为谋生的‘职业’转变为托付生命、实现人生价值的‘事业’”。（仲崇高，赵志）“许多老教师在年轻时，意气风发、激情饱满、热情高涨，可是随着工作年限的增加，自身年龄的增长，他们身上的激情和活力逐渐消退，工作价值淡漠，奋斗目标模糊，职业情感倦怠，变得安于现状、与世无争、自我满足。充分发掘和利用老教师这一宝贵人才资源，激发他们的教育激情，成为学校改革发展的重要途径。”（王鹏）
2.对教师，尤其是农村教师的合理需要要尽量满足，它能充分调动老师的工作积极性。“人当需要得以满足时，个体心情愉快，进而表现出乐观、自信，反之，就会出现压力的表象，如倦怠、悲观等。所以，缓解教师压力的关键是满足教师的需要，而借助马斯洛的需要层次理论，可以找出缓解教师压力的思路和对策。”（袁双龙，屈正良，袁带秀）“必须关心和满足乡村小学教师的合理需要:基本的合理的物质需要不但不能忽视，而且要保证逐步地有所提高.因为这是其它需要发展的基础。要认真分析教师目前需要系统中占主寻地位的需要和优势需要，及时满足、及早引导。（徐平）“人的积极性与人的需要、动机、目标等心理因素有密切的关系。只有充分满足了人的正常需要，人的内在动机才能充分受到激发，才能使人努力完成组织的预定目标。”（常学华）“教师的工作积极性与其心理水平、工作条件、环境因素等显著相关,特别是教师的成就动机与工作积极性的相关值达0. 96。”（周建达，林崇德）“关注教师的需要，从人文的角度激发教师的工作热情，实现学校教育教学质量的提升，这是制度管理所达不到的理想境界。”（谭小金）

3.教师的专业成长是一个长期的过程，其中内驱力非常重要。“要实现教师专业化发展，不是一次性师范教育就能完成的，它需要一个终身持续的进修、学习、提高过程。”（朱小曼）“过去教师的发展在一定程度上较多受到外在压力，如学历、职称等。随着实施素质教育的深入，对教师的压力逐渐从外在转入内在，很多教师逐渐有了内在的自我成长需求。”（程方平）在专业成长中,占有很高比例的农村中小学教师在“高原状态”，由于缺乏内驱力，不仅导致教师个人对教师职业的认同危机,并弥散于教师心理和行为的各个方面,甚至还会影响整个师资队伍的职业认同感与工作状态。（华芳英）“影响教师成长的不是大山的闭塞，不是地域的限制，不是第一学历的低下，也不是职业的卑微，而是他对自己的人生定位和心理需求！”（钟发全）

1.4研究的方法与思路
1.4.1研究的方法：叙事研究法、文献法。
1.4.2研究的思路：

1.通过调查研究，客观剖析苏北农村小学老教师群体专业成长现状，并提出解决问题的对策。

2.通过典型的个案分析研究，探索和总结促进农村小学老教师专业成长的有效途径，为农村小学师资队伍建设，为上级教育执政部门和有关教育科研部门的调查和研究提供第一手研究材料。

1.5研究对象的确定
1.5.1确定原则：典型性
本次研究，我确定两名研究对象。

其一：朋友关系的徐老师。

徐老师，男，1969年出生，中师毕业，自学本科学历，现研究生在读，中学高级教师，连云港市优秀教育园丁，连云港市小学语文学科带头人，某乡镇中心小学小学教导主任。1989年任教，已工作22年，可以说是一名老教师。一直任教高年级语文，其中任毕业班语文十多年，在各级测评中均取得优异成绩。1994年荣获连云港市首届小学语文青年教师基本功大赛一等奖。在20多年的教学实践中，他勤恳工作，钻研教学，逐步形成了“语言幽默风趣，气氛宽松民主，注重自主探究”的教学风格。他还在省级以上报刊上发表多篇文章。此外，每年他还多次上示范课、举办教学讲座，并作为第一批参加省“千校万师支持农村教育”工程的老师到农村偏远薄弱学校支教两年。

选择徐老师有这样几个原因：1.他是师范毕业，连云港市优秀教育园丁，连云港市小学语文学科带头人，中学高级职称。任教小学毕业班多年语文成绩优异，尤其是近三年来，教育教学取得丰硕成果，属于个人专业成长较快的典型人物；
2.作为徐老师的朋友，我经常能与他进行交流，对他的情况比较熟悉，他也愿意配合我的研究，这样使我的研究真实而有意义。

其二：亦师亦友的吴老师。

吴老师，1958年出生，起始学历高中，后靠自学取得中师函授学历和小学教育专科学历。由于当时大批知青回城，学校缺老师，通过考试于1976年在小学代课，人员性质先是以工代干（相当于民办老师），后转为公办教师。上班之初在最偏远的教学点任教，一干就是16年，1993年调入到中心小学。妻子先在企业里工作，后下岗，现退休。两个孩子中大女儿已出嫁，儿子由于出生后的一场病造成基本失聪，今年18岁，上六年级。

选择吴老师有这样几个原因：1.他是全校家庭负担最重的男教师；2.他是目前在语文教学第一线中年龄最大的老师，是全校年纪最大的班主任；3.他曾在52岁时获市“立体评教”课堂教学优秀等级，在县教学视导中课堂教学受到领导、专家高度评价；4.他是学校取得专科学历时年龄最大的老师(48岁)；5.他目前仍然承担各级公开课教学，是我非常钦佩的一位老教师，我拿他当师长；6.他从52岁起开始接触电脑，目前，无论是汉字输入还是课件制作操作都非常熟练；7.我与他私交很好，属忘年交，他有些心理话愿意与我说。我对以他为研究对象来探讨老教师的专业成长问题征求他的意见，他慨然应允。

1.6关键词的界定

1.6.1教师专业成长
教师专业成长是教师在教学工作历程中，主动的、积极的、持续的参加各种正式与非正式的学习活动，以促使专业知识、专业技能与专业态度的提升与增进，以期个人的自我实现，进而促进组织发展。教师专业成长的概念分析如下：

1. 就内涵而言：教师专业成长包括了教师本身所持的想法、知识内涵、技能、态度、意愿、外显行为，甚或是内在情意的改变。

2.就方式而言：教师专业成长涵盖了各种不同类型的活动与内容，包括各种正式与非正式的活动，及自身进修、研读与研究。

3.就目的而言：教师专业成长的目的在谋求个人及组织更好的改善及发展。对个人而言，藉由参与各种正式与非正式的活动，能对其本身的专业知识、专业技能及专业态度有所改善，并在实际的教学工作历程中有所帮助，进而促进个人的自我实现。对组织而言，学校组织经由教师个人的寻求自我改善活动后，不仅学生的学习情况因教师的成长有所改善，学校组织的气氛亦因教师成长的表现，而更有利于推动学校的教育理想，终而提升教育之质量，达成学校组织发展之目标。

1.6.2叙事研究

一种质的研究方法，就是以叙述故事的方式来描述人们的经验、行为和生活方式，通过所叙述的故事来探究经验，行为的意义，及其蕴涵的思想和哲理。在教育研究领域中，叙事研究就是通过描述和分析有意义的教学事件、教师生活和教育教学实践经验，来发掘或提示内隐于日常事件和行为背后的意义、思想或理念，从中发现教育问题，探究教育思想，揭示教育活动特点的一种研究方法。

2两位老教师代表的职业生活叙事

2.1吴老师的教育生活叙事

2.1.1家庭重担下的心灵挣扎

访谈一：吴老师，大家都知道你的家庭负担比较重。妻子身体不太好，儿子又有些残疾。你是怎么处理家庭与工作之间矛盾的？

他沉默了一会儿，深深吸了口烟，在袅袅升起的烟雾里，向我娓娓道来：

小徐，你知道的，我是1960年前出生的以工代干的教师，后来转为公办教师。说起来，当时如果不是知青大批回城，我们都在家务农。虽然那时淮阴第一纺织厂、第二纺织厂、清江制药厂、新浦东风制药厂有招工，但根本就不是我们这些人能去的。去的都是些干部子女和家庭经济条件较好人家的孩子。普通百姓家孩子只有在家务农。

70年代后期，大批知青落实政策回城，造成教师大量缺乏。虽然当时条件好的人家看不起教师这个职业，但对我们来说，就是一个很好的机会，要比务农轻松很多。经过考试选拔，我到学校里教书。你看，我们这个群体目前占老师总数还有的35%左右。我们这批人知道工作来之不易，格外珍惜。知道自己的学历不高，因此总是利用一切机会学习，不断提高自身素养。不知不觉，30多年了，责任心和敬业精神已融入我们的生命之中了。

说起家庭，作为丈夫、父亲，我是愧对他们的。我的家属是一个非常朴实勤劳的人，为了这个家，为了我的工作，可以说是倾尽全力。家里事再忙，她从来不让我伸手。她一再让我好好教书，说不能耽误人家孩子。就是在她49岁里腰伤躺在床上行动不便的时候，都不让我请假在家陪她。有几次，放学到家，我看到她疼得满头是汗，挣扎在为我做饭时，我忍不住眼泪就落下来。那种感觉，现在想起来鼻子都还酸。我跟她说多少次不要这样，她都说：“你上班也比较辛苦，我做饭活动活动对身体可能有好处。”哎，怎么劝都没有用。你知道她后来怎么说？说等我退休后再来服侍她。说真的，现在真想早点退休。

1993年儿子出生，全家人都沉浸在喜悦中。不久生了一场病，乡村医院医疗条件和医生水平都比较差，耽误了治疗，几天后孩子眼看着就不行了，医院说不用治

了，活不了。这个话对我一家来说不啻晴天霹雳，家属当时就晕过去了，我也瘫倒了。后来还是孩子的舅舅找来一辆吉普车，送到市人民医院。医生一看，这孩子的生命体征几乎消失了，也说不行了。当时，我跪在医生面前哀求，医院请来了退休的老主任，他说孩子被耽误了，也只能死马当活马医了。经过一番治疗，孩子保住了，但落下了双耳几乎失聪的后遗症。（当时，我和一位同事到医院去安慰他，透过病房门上的玻璃，我看到他握着儿子的手，两眼盯着孩子的小脸，父爱尽现。）后来，孩子一天天长大，到了要上学的年龄，我让妻子陪孩子上城里的特教学校，可费用太高。对一个月只有几百元收入的家庭来说根本无法负担。当时，为了孩子，我真想外出打工多挣些钱。可我走了，一家人怎么办？我决定在家自己教，从没有经过专业培训的人教一个聋哑孩子学习可以想像那是一段怎样艰难的过程。十多年哪！在痛苦中煎熬、挣扎的滋味真不是人受的。但看到孩子在进步，尤其是当他能把自己的名字写出来，能含混不清地喊出“爸爸”“妈妈”的时候，我心中还是很有成就感的。当时，我在想，这样的孩子都能如此进步，那么健康的孩子更能成功。我把他们都当作自己的孩子，我对他们也充满着希望。我把所有的精力都倾注到学生身上，有人说我太傻，教师工资不高，工作又这么累，太不值了。你看，现在工资比以前高多了，而且国家重视教育公平，增加教师收入。我想，日子总会越来越好的。每天看到我的学生在一点点进步，我感受到无比的骄傲和快乐。这样想，这样做，还有什么冲突？

案语：我从他释怀的笑中分明看见他眼睛里的晶莹。生活的辛劳，家庭的重负没有把他压垮，他如凤凰般涅槃。他安贫乐道，固守一份清贫，但他对教育的爱，对学生的爱是那么的炽热，这就是一位老教师的高尚人格。这也将使他教学生涯得以高质量地延续。

2.1.2最美不过夕阳红
访谈二：工作30多年了，人都50多了还做班主任，整天管理班级琐事，太累了。怎么对班主任工作就这么痴迷呢？

吴老师：我不这样想，.班主任可能是天底下最小的主任，但也是最幸福的，当老师不干班主任等于没做。我跟你讲一个我 “受贿”的事。

期末休学式那天，我刚到办公室就发现桌子上有一小袋野菜干。后来同事说了送东西孩子的模样，我猜想是薛峰同学送的。 

安排完班级的事情后，快放学了，薛峰走到我面前，吞吞吐吐地对我说：“老师，你答应我，如果，如果我考八十多分就给我一张‘三好生’的奖状的……”我很茫然，我说过吗？我搜索着大脑罅隙记忆，没有这回事情啊！难道是我记错了吗？于是我问全班同学，我有过这样的承诺吗？同学们齐声告诉我“没有！”。

我走出教室，薛峰还跟在后面，他憋红了脸，抠着手指问我：“老师，我送菜干给你了，你看到了吗？”我疑惑地回答他：“看到了啊!”他舒了口气，眼里顿时闪烁着希望，继续恳求似的地对我说：“老师，那就给我一张‘三好生’奖状吧！”我的疑云一下子消散了：原来这个小家伙送野菜干是想“贿赂”我，想让我给他一张“三好生”奖状呢！我大脑高速运转着，“我该怎么办呢？”边走我边想着，这个小家伙竟不肯罢休地跟在我的身后。快到办公室的时候，我突然灵机一动，对他说：“你先去和‘三好生’们一起打扫教室，扫完了再来找我（按我的惯例“三好生”总是最后留下来打扫卫生的）”他脸上泛着微笑，乐呵呵地向教室门口冲过去。

我坐在办公室边整理东西，边思考着该怎么办，他送的菜干是不值几块钱，我要是收下了，他会不会认为我接受他的礼物了，以后就可以搞特殊化啊？退给他，又怕伤了孩子的心。

薛峰是一个基础比较差的孩子，以前的老师都不怎么喜欢他，新学期到我们班，我不了解所有同学的情况，在开学初的一节课上，他踊跃发言，课上多次举手，被我大大地表扬了一番，以后他就变得更爱发言了，几乎每节课都抢着发言，作业也开始工整了，成绩也慢慢地好了起来。教过他的老师都惊讶他的变化，但是他的各种表现和“三好生”还是有差距的，这个荣誉怎么可以随便给他啊！……我矛盾着。忽然，我看到抽屉里的一个新笔记本，我有了主意，于是坐在办公室静等薛峰的到来……

教室打扫完了，薛峰满头大汗地跑来了，我让他坐下休息，再跟他谈心。我问他为什么一定要“三好生”奖状，他告诉我，在国外打工3年的妈妈今年回家了，他想给妈妈一个好的见面礼。我心一下子被触动了：真是个孝顺的好孩子。我继续和他谈了这一个学期他给老师留下的印象，我好好地表扬了他。听到我的表扬，他两颊的露珠，都折射出羞涩的笑。

看到他心情舒展了许多，我微笑着说：“薛峰，老师谢谢你送的野菜干，我收下了，为了感谢你，我也送一个礼物给你。”我拿过那个新笔记本子递给他。他欣喜地接了过去，我接着说：“打开看看吧！”他疑惑地打开笔记本，慢慢地这个小家伙惊讶地张开了嘴巴，他被怔住了。

我在笔记的第一页就写上了这样一句“送给我最可爱的学生薛峰，相信你会越来越棒！”第二页首行我写着：薛峰的进步点滴。下面我还分别列举8条他进步的具体表现。

看着惊愕的他，我又对他说：“老师希望你以后能在这个笔记本上记录下你的进步点滴。以后每个月还可以来找我，我还给你写老师对你的评价。妈妈回来，把这个给妈妈看，她一定会高兴的。‘三好生’奖状我就给你先留着，但现在我可以给你发一张进步奖。”于是我给他写了全班唯一的一张特别的奖状。

他拿着奖状和笔记本，兴奋和喜悦溢满了脸，小眼睛眯成了一条缝，脸颊上红晕都放着光彩，连句感谢的话都忘了说，就跑了。望着他飞速地冲出办公室，我也会心地笑了，我似乎可以看到这个小家伙拿着笔记本和奖状，在妈妈面前炫耀的神态，我还看到了他妈妈幸福的爱抚着自己的乖儿子……

案语：听完这个故事后，我不禁慨叹：什么叫教育的智慧，遇上这样的班主任真是幸福呀！我从他的讲述中听出了他的不舍，他对班主任工作的留恋。一位从教30多年的老教师还有如此饱满的工作热情，我分明听到了他生命拔节的声音。

2.1.3老吴聊发少年狂

通过谈论教材和教法，我发现吴老师对教材有独特的见解，精辟的分析，教学方法常有过人之处。我说他天生对语文有感觉，经常向他请教。可他什么事都不想出头，我觉得这么好的资源不利用太可惜，这样一名老教师典型不推出太可惜。学校里搞赛课活动，我请他任评委，他总以自己年纪大、不是领导为由推辞。怎么办，我决定把他逼上梁山。一次年级听课活动，他上了《嫦娥奔月》一课，课后我把听课反思以《老吴聊发少年狂》为题挂到学校网站上，还在会议上多次提起这节课。他私下找我，让我不要再表扬他，那怎么行。后来，县里教学视导检查，我有意安排听他的课，听课的领导对他的课堂教学艺术赞不绝口，我立刻把领导的意见挂网的同时又以简报形式下发到年级。由于造成了良好的舆论，在全体老师中形成了共识，他不得不“束手就擒”，成为校语文专家组成员，为年轻老师的成长出谋划策，同时自身也在发展。2009年市里举行的立体评教活动中，他的课堂教学等级是“优”。

在提高课堂教学水平的同时，他又迷上打太极拳和写教育故事。他从2010年开始学打太极拳，而且一学就入迷，一招一式，有板有眼。操场、办公室，时常能都能看到他矫健的身影。“我得把身体练好了，既解决家庭负担，又愉悦身心，一个健康的身体太重要了。”这是他挂在嘴边的话。在苏州的女儿为让他生活更充实些，为他买了一台电脑。他学五笔输入法，我劝他学智能ABC或搜狗输入法，他说自己是土八路，普通话不准，拼音输入选择太多了。我看他戴着眼镜，用“一指禅”敲打键盘的样子觉得不可思议。可很快他就学会了打字，现在每分钟都能达到30左右。据他自己说，现在会打字了，就想写点什么，写什么呢？就把自己教学反思写一写，写写就刹不住了。每天都写，一周完成一至两篇，每天回家不敲几行就不舒服。我从他的电脑里下载了两则教育故事。

教育故事一：

“吴老师同学，请你回答。”

今年暑期读了陈大伟老师编著的《建设理想课堂》一书。书中关于课堂教学的理想的论述让我感触很深。

苏霍姆林斯基曾经说：“要使孩子成为有教养的人，第一，要有欢乐、幸福及对世界的乐观感受。教育学方面真正的人道主义精神就在于珍惜孩子有权享受的欢乐和幸福”。在课堂教学中，我践行着这一想法，我觉得学生在快乐的、幸福中舒展着他们的心灵。

“吴老师同学，请你回答。”这句话初听起来，让人吃惊。这明显是个病句嘛，老师同学不是矛盾吗？可我听起来却非常受用，而且时不时想起来还哑然失笑，心里美滋滋的。这是一节特殊的语文课上，刘庭衡同学对我说的。

这是一节我蓄谋已久的课，我戏称为“反台独”课。三十多年的语文教学，我已从刚毕业时的恰同学少年、意气风发，到如今的成熟稳重。刚教书时，我憧憬自己占据三尺讲台，让一个个懵懂的孩童变成有知识的少年；憧憬自己用一根教鞭，指引着学生迈进知识的殿堂；憧憬着粉笔的灰尘把青丝染成白发；憧憬着山花烂漫丛中笑的幸福时刻。为了实现自己的愿望，我辛勤耕耘着，牢牢占领着属于自己的讲台，年复一年，日复一日。

新一轮的课程改革在神州大地涌起滚滚春潮，我开始反思自己曾经的工作，越来越觉得触目惊心，自己以前走的是一条什么样的路呀！？为了对学生的终身发展负责，为让学生喜欢语文这门学科，我思考着，谋划着。

这学年，我教五年级语文，刚开学，我就布置学生一个长线的语文课外阅读作业——通读《水浒传》。还对学生说，我将选择一篇课文由他们来上。学生听了觉得不可思议，充满好奇，充满期待。通过近半个学期的阅读，加上平时的阅读小比赛，学生对《水浒传》比较熟悉。一个周一上午，我告诉他们星期四下午由他们来上《林冲棒打洪教头》，三天的准备时间，每个小组分配好授课任务，由组长统一协调。学生可激动了，他们也要做老师了！这三天时间，他们利用网络查找资料，做读书小卡片、学唱歌、练课本剧、背人物绰号，忙个不亦乐乎。作为旁观者，我内心窃喜。

终于，星期四下午到了，上课铃响，我走进教室，对着讲台，我做了请的手势，对同学们说：“今天，这里是你们展示自己的舞台，请尽情展示吧，我以普通学生的身份听你们讲课。”话说完，第一组的刘庭衡同学（这是一名语文综合素质非常好的女同学，在班级中很有威望。）大大方方走上来，模仿着我平时的程序：“今天，我们上《林冲棒打洪教头》一课，请同学们打开课本翻到这一课。”说完，她转身在黑板上板书课题，一行清秀工整的粉笔字出现在黑板上，我坐在她的座位上暗自叫好，并向她竖起了大拇指。她注意到我的小动作，不好意思地笑了，可能意识到自己的身份是教师，随即她收敛了笑容，开始为同学们授课。可能是觉得新鲜的缘故，同学们发言特别踊跃，连平时难得举手的几位同学也伸出小手，一脸兴奋劲。随着解读文本，体会情感的不断深入，同学们的表现越来越让我很吃惊，他们蕴藏着巨大的潜力，我在下面饶有兴致地听着、观察着。这时，刘庭衡同学提出这样一个问题“洪教头没和林冲接触过，他凭什么在林冲面前那么狂妄无礼呢？”我一听，这个问题有意思，看这帮小家伙怎么回答。同学们也意识到这个问题有些难度，都紧皱眉头思考着，课堂刹时间鸦雀无声。过了一会儿，刘庭衡看还没人举手，有点急了，她竟冲着我说：“吴老师同学，请你回答。”顿时，教室爆发出笑声和一片掌声。说真的，我还真没有想到学生会叫我回答问题，我站起来，回答了小刘老师的问题，同学们给了我热烈的掌声。说心里话，当时心里还是蛮受用的。表扬对老师也起作用，今后可不能吝啬了。

接着，第二组陈淮东同学上台来讲，这是一名智力出众、调皮突出的男孩子，他在叫我回答一个问题时，直接叫我名字，其他同学们立刻提意见，说他对我不尊重，他在台上有点下不去了。我安慰他：“我现在就是一名普通同学，你这么叫我，我不会在意的。这说明你把我当作一名普通同学，这很好，吴老师就在等着这样的称呼呢，你有一双慧眼，能看到老师的心里。”有了我的鼓励，他脸色又转晴了。当然，我坐在下面，有时当同学在一个问题纠缠时，我还会及时举手起来解开那个结，还会对小老师们的讲课内容做一个引导。不过有时我举手，他们也不叫我，既然是普通同学，当然不可能每举手必回答，这帮小家伙。
一节课在不知不觉中很快就结束了，小老师的教学任务还没完成，看着他们意犹未尽的样子，我又给他们一节课。在这节课上，有更多的学生走上讲台，他们有的表演课本剧，有的补充课外知识，有的还唱起了《好汉歌》。全班同学的脸上充溢着兴奋与激动，一个个眼珠都不动一下，生怕漏掉了什么，对同学的表现时不时地发出一阵阵掌声或嘘声。一节课又结束了，我不想作些什么总结，因为我不想冲淡孩子们此时快乐的心情。看着他们一张张红扑扑的小脸，看着一双双发亮的眼睛，可以感受到他们此时炽热的心跳。我笑着对他们说：“老师真为有你们这样的学生而骄傲！今后，老师会尽量把讲台让给你们的。”同学们说：“老师，今天下午的语文课太让人难忘了，我们想把它写下来。”“题目自己定，写吧，老师相信你们一定会写出有自己真实情感的作文。”我再用激励的语言对他们说。

后来的两三天里，我陆续接到一些家长的电话，遇到一些家长，他们都向我说起这两节特殊的语文课，说孩子激动得不得了，不厌其烦地讲述着其中的细节。我知道，在他们的记忆中，这两节课已经抺不掉了。同学们知道了讲台不是老师的专利，在这个讲台上他们可以更好地展示自己，他们也知道学语文可以如此快乐。

一点点的思考，简简单单的做法，竟然可以产生“核聚变”般的能量。“反台独”工作我会坚持做下去。

教育故事二：

三砸拍案惊奇

假期中，在网上看了张艺谋导演的《三枪拍案惊奇》，看前看中看后都笑了笑。什么叫是娱乐片，只要老百姓看了能乐呵就行了。想想自己的身边发生的事，想着想着也笑出了声。就山寨了《三砸拍案惊奇》。

砸出一个好心情

牛年岁末的一场大雪相信至今还在许多人的脑海中萦绕。雪后，我在小区里散步，深深地呼吸，感觉整个胸膛在扩张，清凉，惬意，全身有一种不可言状的舒爽感。在雪地里，孩子们在扔雪球，打滚、堆雪人，他们身上喷发出勃勃的生命活力。我坐在小木椅上，欣赏着，回忆着。

突然，“啪”一个雪球砸到了我的胳膊上，我扭头一看，笑了。那还是一个正蹒跚学步的小男孩，手里还握着一个小雪球，他正得意地向我笑着。不用说，他正为自己命中目标而开心。一旁的爸爸，不好意思地连声说对不起。我笑着说：“没关系，今天我可撞了头彩了。”他友善地向我点点头，然后带着那小家伙继续向前走，我能听到他在教育儿子不要随便砸人。我饶有趣味地看着他另一个雪球怎么处理。那小家伙一边走一边在寻找目标，很快，另一个雪球就扔向了一个老人。年轻的爸爸连声陪不是，老人露出慈爱的笑，他却咯咯地笑着。无拘无束，天籁之声在上空回荡。砸人者开心，被砸者也不生气。多么和谐的场景。

砸出一个好习惯

一天，我上完课，快步下楼到办公室去。楼前活动场地上有几位四年级的男孩子在扔沙包。我一边想着事，一边从他们的阵地中间穿过。“嗖”的一声，一个沙包正好砸在我的左眼上。第一反应我捂住眼，根本就睁不开。以前在冯巩的相声中听过“满眼都是金子”，今儿可是真真正正地看到了。过了一会儿，我尝试着睁开了眼，泪眼模糊。我看见那肇事者正怔在那，几个玩伴也愣在当场。旁边的一些学生开始团聚过来，有的学生说：“这下你可惨了，你砸到老师了!”有的说：“你看，老师眼泪都下来了。”学生七嘴八舌，他们越这样说，那学生就越害怕。我掏出手帕擦了擦眼睛，走到他跟前笑着说：“小家伙，枪法不错吗，挺准的。”围观的学生轰然大笑，他低下头也笑了，不过还显得有些忸怩。我拍拍他的肩说：“没什么，老师没事。下次可要注意了，当有人从中间走过时要停一下。不过老师也不应该私闯你们的战区。一比一，咱们谁都不欠谁的，继续玩吧。”我继续走向办公室。以后，我还有意观察他们扔沙包，只要有人走过他们就会停手。每当我饶着走的时候，大家脸上都带着心照不宣的笑。

砸出一个好集体

新学期，我接五年级一个班。第一节上课前，我站在教室的后窗前，眺望不远处的云台山，欣赏着连绵的山峦，深褐的山色。突然，“扑”的一声，我的脖颈处被什么东西砸了一下，但不疼。我扭头一看，是一个布团。我看着一个高个子男孩正发呆地站在那儿，眼神里满是不安，甚至有些恐惧。我一看，这个男生是年级里调皮出名的，成绩也非常好，所以他在班上的影响力非常大。很多教过他的老师叮嘱我一定要把他给制住。想起这些，我对着他，板着脸说：“蔡琪生，你过来!”声音不是很大，但非常严肃。他抬起眼来，看看这位新老师，没动脚。我瞪大了眼，他慢慢地向我挪过来。脸上有一种你想怎么处理就怎么处理，无所谓的神色。我转过身子，不容置疑地对他说：“靠我近点，能够到。”这时，教室里已有了很多同学，大家都不作声，都在看我怎么来教训他。“再近点，把你的两只手伸出来——”我故意拉长声音，“把帮我的脖子揉一揉。”先是一片沉寂，接着就是同学们的一片笑声。他不相信似地站在那，我说：“还要我再重复一遍吗？”“不用，不用。”他用力地帮我揉了起来。那天的日记，学生都写这件事，都说自己有一个特别的语文老师。师生之间没有了距离，我带领他们在快乐中学习，像朋友一样玩耍，真心倾听他们的心里话，学生对语文学习兴趣盎然。当然，学得最好的是蔡琪生。

我非常喜欢德国人雅斯贝尔斯说过的“教育的本质意味着：一棵树摇动另一棵树，一朵云推动另一朵云，一个灵魂唤醒另一个灵魂。”这句话。在我们的生活中，并不缺乏教育资源，缺少的善于发现的眼睛。当你用真心、用真情、用真爱去面对你的教育对象，你会发现，自己何其幸福!

案语：很多老同志认为年轻人的世界要精彩，他们的世界无所谓。想一想，站在课堂上，不给自己点压力，不给自己定个目标，久而久之，老教师真会成井底之蛙，集体走向平庸，说到底是害了孩子。一位年过半百的老教师，由于体会到尊重，在激励之下，重燃对教育的激情，分明让人感到一个灵魂被唤醒。

2.2徐老师的教育生活叙事

 2.2.1获奖前后
访谈一：徐老师，作为一名农村小学教师，第一次参加市级基本功比赛就获一等奖，你是作了哪些准备呢？

徐老师想想说，自己获奖实际上是匆忙上阵，心态平和，超常发挥。但想一想，成绩取得决不是偶然的。

徐老师：1994年7月25日，学校接到通知，要选派两位青年教师参加市小学语文青年教师基本功大赛。校领导经讨论决定报我和另一名老师参赛。巧的是，那天我妻子生孩子，我们刚回到家，就接到学校通知，说已经把我报名了，一个月后去比赛。当时，我正忙，就想不参加，可妈妈、妻子都不同意。我对妻子说：“我怎么可以在你坐月子时去忙其它事？”妈妈说：“不用你操心，又不是你坐月子，照顾你媳妇有你妈呢。你只管好好准备比赛，赛好了就行。”我没什么好说的，只好参赛。

一个月的准备时间是仓促的。按通知精神，初赛分笔试、说课和素养展示三部分，每个部分又有若干内容。对照通知精神，我开始作准备，找书，准备基本功练习的材料。做好学习计划，心想：看吧，练吧，也不过一个月，咬咬牙就过去了。白天，妻子和孩子由妈妈照顾，到晚上由我来照顾。我在他们母子床边铺了张小床，放了一个小台灯。暑假里，天气炎热，老人说产妇不能用电扇，当然我也没法用。在空闲时，就一手扇扇子，一边看书，有时还有儿子清亮的啼哭伴奏。那一个月我每天睡觉时间不超过6小时。

一个月的备考终于熬过去了。8月25日，我和同事来到比赛地点――江苏省海州师范学校。报名后被安排住在学生宿舍里，同室的都是来自各县区的选手。大家都非常重视这个比赛，晚上都学到下半夜。第二天早上的第一场笔试，我一拿到试题，心放下了。试题的知识面广，这对平时爱好广泛的我来说不算难。首战告捷！第二场是说课，抽好签后，在三十分钟的准备时间里，我理清思路，明确教法，快速动笔。在三位特级教师组成的评委组面前，侃侃而谈。当我说完后，我看见其中一位评委露出满意的微笑，心想这一场也不会太差。第三场的素质展示中毛笔字书写发挥格外好。初赛过后，总体感觉还行。

开学后不久，我接到了参加复试的通知。（后来听说，我是以初赛市第三名的成绩进入复赛的。）学校里从领导到老师都在为我高兴，家人更不用说了。复赛是在海师附小举行的，分课堂教学和即兴演讲两部分。课堂教学里提前半天抽签，在宾馆里独立完成备课，由市教研室老师监督。演讲在海师附小的礼堂里进行，那天附小的全体老师都来旁听。说实话，我从没参加过任何演讲活动，对这一关是比较怵的。五分钟的准备时间转瞬即逝，我走上讲台，现在我还清楚地记得当时我开场白：“各位评委，各位老师，你们好。走上这个讲台前，说心里话我非常紧张，因为我从没参加过演讲活动，心里没有底。但看到大家鼓励的眼神，期待的目光，我又不紧张了，下面我就为大家演讲《我心目中的一位好老师》。”后来，担任评委的张老师说：“听到你质朴的话语，我的心里非常舒服。这是一个多么单纯的年轻老师呀！”印象分比较高。最终，我获得了一等奖。颁奖典礼是在市教育局礼堂里进行的。当时获一等奖的老师中有三名是我同学，我们下来时，看到了坐在下面的在师范读书时学校的曹主任，我们都围上去向老师问好。老师的眼里满是欣慰，因为我们是连云港师范的第一届毕业生，按当时领导说要靠我们这一届打出品牌。

曹主任回到学校后汇报此事，校领导非常高兴，专门写了喜报张贴在校园，以此鼓励在校的学生。不久，我去学校参加培训，昔日的老师都向我祝贺。校长还特地通知我准备一下为学生作报告。回去后，我把自己的工作进行梳理，精心准备。那天，一进教室，我看见黑板上写着“欢迎你，基本功比赛的状元”，心里非常激动。在我给学生做报告时，我发现有一群人经过教室门口，校长陪同。我听到校长在向客人介绍我们的事情。后听说，那是省教育厅的领导、专家到母校来验收。我们的报告是其中一个内容。作为一名学生，我感到非常自豪。结束后，学校特地为我照了一张像，背景是走道上的“学高为师，身正为范；师范无小事，事事都育人”这句话至今仍激励着我。后来，因为获一等奖，小学高级教师职称提前三年破格晋升，成为全市当时最年轻的小学高级教师。

案语：赛前领导信任，家人支持，自己刻苦；赛中心态平和，充满智慧；赛后母校邀请，破格晋升。一次比赛，让他成长了许多，也品尝到果实的甘甜。

2.2.2支教印迹

访谈二：徐老师，在你的成长中，什么事情让你印象最深，心灵触动最大？

徐老师语：支教是我一生中最宝贵的财富。

2007年我参加了省里的“千校万师支持农村教育”工程，到一所乡镇中心小学去支教一年，同来的还有一位是来自教育强市南通的邵老师。

这是一所学校地处偏远，教学水平不高，条件比较差的中心小学。从公路坐车110里左右，但直线距离只有30多里，可是要先乘车大约18里到河口，再坐渡船过河，上岸后再坐汽油三轮车到学校，有12里路，有时遇不到车就步行，。在支教的那一年里，我每个星期都这样往返。

春夏季还好，冬天每次回到家天都黑透了，因为经常走，摆渡的人都熟悉我，无论我什么时候过河，他们都乐意为我服务。他们都知道我是来为他们的孩子教书的。而且后来都不要费用，我说不行，我的车船费是由学校报销的，可他们还是不收，船主老王说：“徐老师，你是来帮助我们孩子的，坐我的船还能要钱。再说，我也不缺你那几块钱。就当家长一份心意。”听到这些话，我心里非常感慨：“多么朴实的话，多么重情重义的家长。如果我的工作有一丝懈怠，我都愧对他们。”

到这所学校后，学校对我的生活照顾非常周到。因为校舍紧张，校内没有宿舍，就把安排在一位老校长家，他家是楼房，条件比较好。专门的房间，还配了空调，老校长的妻子还每天为我们烧好水。这让我非常过意不去。我说：“你们这样精心照顾我，让我都没法住下去。”校长非常诚恳地说：“你是人才，是来帮我们的。你一人离开家，也不容易，我们一定要把你的生活照顾好。”学校专门将一位擅长做饭的老师课务调整下来，专门负责做饭给我们。一日三餐，无微不至。我们深深地被感动了。

本来校长说让我不带课，负责全乡教师业务培训和对青年教师的指导，说是要把优质教育资源最大化。后来，我们两个支教老师一商量，由他负责业务培训，我带班上课。通过课堂这个主阵地让学生感受到新的教育理念。后来，无意中看到校长有几天时间比较着急，经打听知道有一位女教师请长期病假，缺少人手。我们俩在一起商量，为了照顾我们生活，他在人手非常缺乏情况下能调整一位老师课务，现在学校遇到困难，我们责无旁贷。于是，我们找到校长，建议由我到那所村小去代课，我的课由南通的老师代。校长非常感动。学校为我找了一辆旧摩托车，每天我都到六里外的村小上课，一上就是两个月。期间，摩托车因为证照不齐被交通部门查过两次，经过校方协调，他们知道我是来支教的，从此一路绿灯，畅通无阻。

支教期间，我和老师们在一起锤炼课堂技艺，交流教学心得，揣摩教法学情。举办丰富多彩的教学教研活动。老师们也感到我们的真诚和无私，建立了非常真挚的友情。当我们完成任务要离开的时候，全校老师都来送行，很多老师一直送到河口。上了岸，我看到对岸的老师还在挥手，我挥挥手，转过头，潸然泪下，谁说男儿有泪不轻弹。这幅画面，已定格在我的灵魂深处。

徐老师说，在为期一年的支教过程中，他坚持写教育日记，现在还时常翻阅，一篇篇日记成了他一个个美好的回忆。在我的要求下，他拿出日记本递给我，我好奇地翻阅着，速度越来越慢，因为我从他一篇篇日记中感受到了一位严格自律，心系学生，博学善思的良师形象。

支教日记之一：

四月十二日　星期四　　晴转多云

今天的掌声为你而响

今天的第一节是语文课，我走上讲台对全班同学说：“同学们，上课之前，老师要向王佳同学道歉。昨天老师犯了一个错误，把应该属于她的掌声给漏掉了。因为王佳同学在这次测试中进步非常大。老师想得到王佳的原谅。也想请同学们帮助老师，把应该属于王佳的掌声补上。”说完我带头鼓掌，听了我真诚的话语，教室里立刻响起了雷鸣般的掌声。

我走到王佳同学面前，笑着对她说：“今天老师和同学们的掌声为你而响。因为你的进步非常大。”王佳同学满脸通红，激动地站起来，不知道说什么好，只是低下头忸怩地捏着衣角。

王佳同学是一名性格内向，成绩一般的女同学。在班中，她属于最让人遗忘的那种学生。这段，我感到她在学习上比以前更用心了，但成绩的提高并不理想。昨天，进行了一次小测试，试卷有些难度。批阅后，我让90分以上同学上台来领试卷，我一个接一个地读着名字：“王朕、陈瑶、尹月、吕述怡、武子钦……”走上讲台的孩子个个挺着胸脯，在同学们的掌声中笑得那么灿烂。

而那些成绩一般的孩子坐在座位上显得那么的失落，我发下的卷子他们都不敢去看一下分数，有的干脆拿书把分数盖上。讲完试卷也下课了，我正准备回办公室，只听到细细的声音：“老师，你看我这道题的做法对不对？”我扭头一看，是王佳。她满脸通红，好像费了好大的努力才说出刚才的话。我拿起她的试卷他仔细一看：哟，这种想法很特别，虽然与参考答案不一样，但还是可以给分的。我再认真地看着这张试卷，字迹比以前更清晰了，书写也更工整了。我对她说：“你的这种想法很好，就要有与众不同的想法。不错，有进步。”说了这几句话，我就放下试卷，我观察到她的嘴唇在动，脸更红了，好像要说些什么。这时南通邵老师喊我有事，我就没有顾及她的这个细节的含义。

晚上回到宿舍，我又想起了今天这次测试，又想起了王佳同学。想着想着，我头脑中出现了她表情的变化。她想对我说什么呢？她想叫我加上分数？就那样她也达不到90分？那她想说什么呢？我突然悟出：她想让我感到她在努力，她在进步！呀，我后悔得真拍脑袋。怎么当时就没有想到这点呢？

王佳的进步是明显的，老师的肯定和赏识比什么都重要。她能有自己独到的见解，卷面能那么工整，难道这不应该给予表扬吗？她更需要老师的鼓励。作为老师的职业，就是一切为了学生，在为他们传授知识的同时，更应关注孩子的心理健康、情感、态度与价值观呀！

对这样的孩子，如果老师没有及时发现她的点滴进步，没能给她及时以肯定和鼓励，那她的心中升起的未知的欲望可能受到打击，那一点希望之火可能就此泯灭。怎么办？一定要想出补救和办法。经过一段时间的思索，就有了上面那一幕。事后，我跟她以前的老师了解了她的一些表现。所有教过她的老师都说她就是一位没有什么上进心，学习不怎么认真，成绩平平的学生。由此我相信，这是她上学以来得到的第一次掌声，第一次老师对她的赏识。我也相信，这掌声会成为她的美好的回忆，会对她今后的学习产生巨大的推动作用。甚至有可能会改变她的一生。

有人说“赞美是照在人心灵上的阳光，没有阳光，我们就不能生长。”今后我不会漏掉那照耀学生心灵的每一缕阳光。

支教日记二（片段）：

四月二十四日　星期二　晴

“我和《三国》有个约定”阅读指导课偶记

记忆回到了从前，出生于上世纪70年代初的我，常听大人说“老不看《三国》，少不看《西游》”的话，可就是不明白那么好看的书小孩怎么就不能看!在当时，可那一本本《三国》连环画在我们农村孩子眼中，那是不可多得的宝物，陪伴我度过了许多美好的童年时光。通过读，我认识了神机妙算的诸葛亮、忠勇双全的关云长、浑身是胆的赵子龙；通过读，我知道了三气周瑜、七擒孟获、舌战群儒、千里走单骑、温酒斩华雄、长板坡取上将首级如探囊取物、当阳桥一声吼吓死夏侯杰这些故事。它们铭刻在我心灵的深处，儿时的我们不知做过多少这样的英雄梦啊!

…………

做了一名语文老师，我更难舍《三国》情。我在支教学校所任教的班开展了“我与《三国》有个约定”的主题阅读活动，我开了一节阅读指导课。

课上我指导学生在读时学会分析人物。

在学生的心目中，在大多数书里塑造的人物要么是好的，要么是坏的，泾渭分明。其实这种眼光太绝对，俗话说“金无足赤人无完人”，再好的人也有他不完善的地方，再恶的人也有优秀的方面。

比如东吴的兵马大都督周瑜，这是一个被演义贬低的旷世奇才，又一个活在诸葛亮阴影下的治世能臣。演义里的周瑜，为人心胸狭窄，但真实的周瑜是风雅，大度，帅气。难怪苏轼词中云“大江东去，浪淘尽，千古风流人物……遥想公瑾当年，小乔初嫁了，羽扇纶巾，谈笑间墙橹灰飞烟灭。”周瑜精通音律，雅量高致，即使在喝醉时也能听出曲中的谬误，因此史书记载民谣云：“曲有误，周郎顾”。 

有了我这样的启发和分析，孩子们对事情的分析和评判能力有了很大的提高和改观。我认为这对学生写作、做人都是受益终生的影响。

课上我还引导学生来分析《三国》中的成功手法，并用它来为自己的写作服务。

首先我引导学生分析《三国》中人物的性格：诸葛亮运筹帷幄决胜千里，刘备心有大志任人唯贤，关羽武艺超群义薄云天，张飞勇猛鲁莽心直口快，赵云浑身是胆冷静忠诚，周瑜心胸狭窄足智多谋，鲁肃忠厚老实顾全大局等等。然后我问他们为什么这些人物的性格特点你们一下子就归纳出来了呢。孩子们立刻回答：通过他们的言行举止，所作所为。我再问：自己写作为什么就不能塑造出这样鲜明的人物形象呢？这下孩子们就有些困惑了，且会很冷静地进行思考：是呀，为什么呀？这时我就引导学生去归纳《三国》中的艺术手法：夸张、对比、烘托，抓住人物思想性格的主要特征，反复地渲染。

 …………

应该说《三国》对拓宽学生的知识面、提高分析水平、挖掘人物形象等方面影响和帮助那都是极大的，我认为这是许多人都应该去仔细品读的一部好书。它就如那一碧千顷的草原，会让人流连，更让人神往。

案语：帕斯卡尔说：“人是一株脆弱的芦苇，然而它是一株思想的芦苇。”徐老师通过反思自己的言行，让师爱这缕阳光照射到学生的心灵深处。在实践中反思，在反思中成长。读书的厚度等于人生的高度，一本《三国》让学生闻到书的芬芳，尝到知识的甘甜，让他们对经典产生了浓厚的兴趣。相信，有经典为伴，与大师为伍，学生必将打下丰厚的文化底蕴。腹有诗书气自华。

2.2.3追求卓越

访谈三：徐老师，你已经工作22个年头了，近三年，简直就是你大爆发的时期。作为一名老教师，你怎么人到中年时成长如此快？

徐老师思忖片刻，笑了笑，喝了口清淡的绿茶，打开了话匣子：

你说，人活着是为了什么？他先抛出这个问题。他随即自语：“我觉得，人如果没有追求，没有目标，那么他活着就什么意义。”

你们看我这几年取得一个又一个成绩，获得一个又一个荣誉，都很惊诧。可那都是辛勤工作的回报，属于厚积薄发。我去年评上中教高级职称，这在小学教师中是比较少的。要是搁上几年，想都不敢想。一个县一年可能就一两个，不是教育行政部门工作人员，就是县城优质学校，再就是学校的领导，普通教师看不到一点希望。近两年，省里出台了激励政策，评职称按积分，条件公开，比例增加。为每位老师都提供公平的机会。我就给自己定下了职称提高的目标，第一次参评就通过了。“心若在，梦就在”这歌词写得真好。

今年，我被评为市小学语文学科带头人，进入市“333”工程第二等级。学校领导尊重我的劳动，外出培训的机会给了我很多，通过培训，近距离与名师对话，倾听他们的成功经验，这是非常宝贵的机会。学校为了我们成长，还在去年成立了骨干教师工作室，给我们每个人定下发展的目标，经常在一起座谈，鼓励大家共同努力，那是多么和谐团结的一个集体。

我的成长也和坚持学习，不断充实自我有莫大关系。读书学习使我开拓了眼界，为自己打下了文化素养和专业素养的底子。中师毕业后，年纪小，总感觉还要学，而且心中有一个想法：虽然没有机会进入大学的校门，但我一定要拿到大学学历。就这样一直自学到了本科。很多都劝我，不要再学了，小学教师有本科学历足矣。

自己也觉得满足了，自学的苦不用多说了，大家都明白。可近几年，我又明显感到自己的知识层次不完善，教学时有心有余而力不足之感，尤其是教育理论方面是薄弱环节。正好，县里有报考在职教育硕士公费的优惠政策。在校长的鼓励下，我报考了。其实当时就是报着试一试的想法。一拿到要考的书，当时就后悔自己太鲁莽，英语书一点都看不懂。“既然报了，就要试一试。”心底的这个声音主导了我的行为。这次的入学考试比以往的历次考试都吃力，因为毕竟快40岁的人，而且其时还任教毕业班的语文，同时还要承担学校的很多事务。只能利用晚上回家时间来学，在那备考的日子里，我很少有12点之前睡觉的。衣带渐宽终不悔，为伊消得人憔悴。当时，我就是那种状态。我以超过国家分数线19分的成绩被录取，喜悦之情无法言表。

现在又想，不知还有没有博士的学习机会。机会对每个人都是公平的，但更青睐有准备的头脑。

案语：托尔斯泰曾说“人活着，一定要有生活的目标。”都说学无止境，我从徐老师的身上看到了一位老教师执着的追求精神，他追求卓越的品格必将给他带来另一个人生高度。

3研究结果的分析与老教师专业成长有效途径探索

3.1两位老师的教育生活故事对老教师专业成长的启示

1.农村小学老教师专业成长是一个敬业爱岗精神发挥作用的过程。
2.农村小学老教师专业成长是一个教育教学素质提高的过程。
3.农村小学老教师专业成长是一个不断学习、充实自我的过程。
4.农村小学老教师专业成长是一个不断实现、超越预定目标努力奋进的过程。
5.农村小学老教师专业成长是一个不断地实现自我价值的过程。

6.农村小学老教师专业成长是一个不断加强协作，促进共同发展的过程。

3.2促进老教师专业成长的有效途径

1.以人为本，营造和谐氛围。学校只有营造民主平等的对话氛围和和谐宽松的环境，积极倡导以人为本的人文情怀，老教师才能把他们的经验、智慧奉献给教育，从而实现薪火相传。

2.提高待遇，增强职业认同。生存需要是必须要首先落实的，是推动人们行动的强大动力。安居才能乐业。各级政府要提高教师待遇，缩小城乡教师收入差距，让老教师们无后顾之忧，努力寻找教师工作的乐趣，将自己的价值、追求融化在学生成长的喜悦中，并使之转化为强烈的职业责任感。

　　3.领导关怀，满足尊重需要。在马斯洛的需要层次理论中，满足尊重需要是高层次的需要。每一个都渴望得到别人的尊重，尊重也是相互的。领导的肯定和关怀更能激发老教师的工作热情。

4.加强疏导，缓解各种压力。教师担负着教书育人的重任，由于年龄、体力、知识结构、接受能力等因素影响，老教师们社会压力、工作压力、家庭压力大。只有采取有效办法加以疏导，才能让他们发挥余热。正如瑞士钟表业的奠基人和开创者塔•布克所说的“金字塔的建造者，不会是奴隶，应该是一批欢快的自由人。

5.政策激励，体现自身价值。人的最迫切的需要才是激励人行动的主要原因和动力。要调动老教师的积极性，还应该采取一定的激励措施。让他们在力所能及的情况下稍加努力就能获得。这也符合维果茨基的“最近发展区“理论。

6.培训到位，搭建成长平台。农村老教师外出培训机会少，发出：“昨日入城市，归来泪满巾。”的感慨非常正常。各级教育主管部门就要考虑到老教师这个群体，为他们安排各级各类培训，为他们的成长搭建平台，

7.设定目标，激发成长热情。老教师的专业发展实际已成为一个被忽视的盲区。尽管他们临近退休，但他们毕竟是教师队伍中不可忽视的有战斗力的队伍，他们也有追求。为老教师做好发展规划，让他们努力奋进。他们定会成为别样红的一支队伍。

8.注重反思，促进优势积累。老教师有丰富的教学管理经验，但在新课程改革中，新的理念对他们会形成冲击。这就需要进行反思，通过反思来丰富、完善自身的优势积累，成为促进教育教学的宝贵财富。

9.加强协作，促进共同发展。一花独放不是春，每个老教师都有不同的教学理念、个性品质、兴趣爱好和能力水平。通过构建老教师发展共同体利用协作精神来化解教

师之间的水平差异，从而达成教师的专业发展。老教师要与年轻老师结对帮扶，实现优势互补、共同成长。

10.坚持学习，不断充实自我。构建学习型社会，学习型教师已成为共识。活到老，学到老。让学习伴随每个人终身。

11.加强锻炼，铸就健康体魄。身体是一切活动的基础，由于承担超负荷的教学任务，教师们普遍感觉身心疲惫。尤其老教师，他们负担重，年纪大，更需要加强体育锻炼。让校园里的阳光体育运动之光照射到老教师身上。

12.严以自律，接受社会监督。承担育人重任的老师，特殊的职业身份，需要每一个成员来维护。高尚的师德，文明的言行，是对老师的基本要求。
 4研究的结论

作为经济文化相对落后的苏北地区，老教师在农村小学占相当比例。他们的生活、学习、成长条件虽然比较差，但在省市各级惠农政府的激励下，他们感到自己生命中新的一页即将翻开。他们以这个群体独特的人生体验，践行着一个教育者的神圣使命。通过调查、访谈，我感到农村小学老教师的职业幸福感正在逐渐增强；工作负荷虽较重,但身心健康状况有所好转;工作环境得到很大改善;各级教育主管部门搭建很多专业发展平台。莫道桑榆晚，为霞尚满天。　
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