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中  文  摘  要
随着和谐社会和和谐校园的建构，教师合作问题作为和谐校园建构中一个重要方面，已经成为教育界关注的焦点。教师合作与否、合作的程度如何，在一定程度上关系到学校教育工作的成败。当前，我国中学教师间的合作还存在着诸多问题，如实效性不强、形式化严重等，这些问题已经成为制约当下教育改革和教师专业发展的瓶颈。从学生角度看，更是影响学生知识基础的全面掌握、能力的发展和人格的完善。因而，调查了解当前中学教师合作现状，分析存在的问题，特别是制度方面的存在问题，探讨相应的对策，是当前迫切需要开展的研究工作。此问题的研究不但具有理论价值，更是具有重要的实践指导意义。

本研究探讨的教师合作主要是教师与教师之间的合作，本文在总结和借鉴有关学者对教师合作研究的基础上，对本校及县内中学教师的教育教学合作进行研究，从而构建实现教师合作的良好模式，为创造一种和谐的教师合作的文化氛围而努力。

第一章：绪论。介绍选题研究的目的和意义，综述国内外相关文献，梳理教师合作研究的现状，在此基础上提出本研究的整体研究思路和方法。本章还通过查阅相关资料，结合自身实践体会，介绍在深化课程改革背景下，教师合作的内涵、教师合作的类别、教师合作的意义。

第二章：教师合作的问题分析。编制教师合作状况的调查问卷，对灌云县实验中学及其本县内其他2所中学进行实际调查，收集一线教师合作现状的数据资料。通过对调查数据的统计分析，描绘出目前教师合作的现状，揭示在中学教师合作中存在的现实问题。访谈本校及县内若干老师，尽量涉及不同学科、不同年龄层次，在调查研究的基础上进一步挖掘中学教师合作中存在的问题和造成的原因，从现实的压力、校园文化对教师合作氛围的影响、现有教学管理体制的负面影响等角度展开论述。

第三章：制度促进教师合作的对策。根据上述提出的问题和原因，着重从学校管理层面上，有针对性的进行对策和建议的讨论，以期为中学决策者制定促进校园和谐的管理制度、构建教师间的合作文化提供有益的借鉴。本章着重从备课组内教师合作、教研组内教师合作、班级任课教师合作、班级之间合作、校内教师和校外教师合作、校内教师与校外专家合作六个方面，谈学校制度促进合作的相关策略。
关键词：教师合作；制度促进；策略

ABSTRACT
Harmonious society and harmonious with the construction of the campus, teachers, construction of a harmonious campus cooperation as an important aspect of the education sector has become the focus of attention. The teachers or not, to what extent of cooperation, to a certain extent, related to the success or failure of school education. At present, cooperation between secondary school teachers in China, there are still many problems, such as the effectiveness is not strong, formal and serious, these problems have restricted the current education reform and teacher professional development bottleneck. From the student perspective, it is a comprehensive knowledge base of students to grasp, capacity development and the perfect personality. Thus, investigate and understand the current status of secondary school teachers cooperation, analysis of existing problems, especially the existence of systems problems of countermeasures is the urgent need for research. Study of this problem not only has theoretical value, it is of great practical significance. 

In this study, co-teachers, mostly teachers and the cooperation between teachers, this paper summarizes and learn about co-operation of teachers and scholars on the basis of our school and county cooperation in education and teaching of secondary school teachers to study, in order to build cooperation in achieving teachers good model for teachers to create a harmonious cultural atmosphere of cooperation and effort. 

This study is divided into four chapters: 

Chapter I: introduction. Introduces the purpose and significance of subject research, related literature at home and abroad were summarized, and the status quo of the research comb teachers cooperation, and based on this, puts forward the study's overall research ideas and methods. The chapter also, by consulting relevant information, combined with practical experience, introduced in their curriculum reform background, deepening the connotation, teacher cooperation category, teachers cooperation
Chapter II: Analysis of teacher collaboration. Status of the preparation of teachers, co-questionnaire, Guanyun Experimental Middle School and other two secondary schools in this county the actual survey, classroom teachers collected data on the status of cooperation. Through statistical analysis of survey data, depicts the current status of cooperation of teachers, secondary school teachers revealed co-exist in the reality. Some county school and teacher interviews, try to involve different disciplines, different age groups, on the basis of investigation and research to further tap the cooperation of middle school teachers due to the problems and causes, from the pressure of reality, the campus atmosphere of cooperation and cultural influence of teachers the existing management system of teaching the negative impact of such angles discussed.

Chapter III: Institutional measures to promote teacher collaboration. School management system for secondary school teachers in cooperation measures. According to the above question and causes, focusing on the surface from the school management, targeted for the discussion of strategies and recommendations to decision makers for the school management system to promote a harmonious campus, building a culture of cooperation among teachers provide useful lessons. This chapter focuses on cooperation from the lesson preparation group of teachers, teaching and research co-operation of teachers, classroom teachers, class cooperation, cooperation between classes, teachers, school teachers and school cooperation, school teachers and six outside experts to talk about education system to promote cooperation in relevant strategies.

Key words：Teacher Cooperation; System and the Promotion; Strategy 

第一章  绪论

1.1.问题的提出
中共十六大明确提出构建社会主义和谐社会的战略任务，党的十七大进一步提出建设和谐社会的具体举措。“和谐校园”是“和谐社会”的重要组成部分，而教师合作状况，则是校园和谐的晴雨表。教师合作是教师个人专业发展的有效途径，是新课程改革对教师的必然要求，是培养未来发展人才的需要，也是建设和谐校园的重要保障，因此，学校管理工作必须促进教师间合作。

可是，考察各中学现状，教师合作情况普遍不容乐观，正如傅玉蓉在《促进教师合作的学校管理变革》一文中所说，“竞争性的学校制度导致教师合作动力不足，行政性的合作取向导致教师合作流于形式，单向性的合作效益导致教师合作难以持久．这些使得教师合作陷入种种实践困境。”要想改变这一现状，仅仅靠教师自身提高认识是远远不够的，更重要的是有赖于学校管理的变革，通过制定合理的学校管理制度，引领、促进教师间的合作，即“立足教学专业场景，搭建教师合作的专业平台；激发良性的认知冲突，回归教师合作的本真意义；引入‘共生’的合作制度，培育教师合作的长效机制。”

鉴于此，本研究试图通过查阅相关资料，调查访谈本校及本县内部分教师，对中小学教师合作现状作更深入的了解，对当前我国中小学教师合作存在的问题及成因作进一步分析，以便结合我校教育教学管理的实践，从学校管理者角度探讨了促进教师合作的有效策略，最终建设一种“在竞争中合作，在合作中竞争”的校园文化。
1.2.选题的意义：

1.2.1.进一步丰富学校管理尤其是教师队伍建设方面的理论研究成果。新时期，学校在教师管理中大量引进竞争机制，在调动教师工作积极性、快速提高教育教学质量方面确实取得丰硕成果，但是，随着教学改革
（作者：傅玉蓉[1] 《促进教师合作的学校管理变革》《当代教育科学》 2010年第15期 41-43页）
的深入，竞争带来的教师合作意识淡薄已经成为制约当下教育改革和教师专业发展的瓶颈。新课程标准实施后，越来越多的人开始关注教师合作问题。本文从学校管理者的角度，探究学校制度建设促进教师合作的有关策略，以期丰富学校管理尤其是教师队伍建设方面的理论研究成果。

1.2.2.为学校制定各种管理制度提供策略。学校管理者在教师管理方面必须处理好一对矛盾，那就是竞争和合作。学校管理制度不能促进教师竞争，就不能充分调动教师工作积极性，但如果不能促进合作，无谓的内耗，就不能最大限度地发掘教师的潜能，就不能实现管理效益的最大化。最佳的学校管理制度是既能促进教师在竞争中合作，又能促进教师在合作中竞争，本文研究“制度促进教师合作”的策略，就是为制定这种最佳管理制度提供策略。

1.2.3.促进教师专业发展和校园人际关系的和谐。本文研究的目的就是要建设一种“在竞争中合作，在合作中竞争”的校园文化，教师合作实践问题的研究，有利于学校实现真正意义上的教师合作，在这样的校园文化背景下，将有利于教师的专业成长，最大限度地促进教师专业发展，同时，教师之间团结互助、平等待人、加强交流、取长补短，必能在校园形成和谐的人际关系。

1.3.国内外研究动态：

1.3.1.国外研究综述：

由于受本人及学校条件所限，对国外研究的资料收集不多，但从仅得的一些资料，已经能感受到国外尤其是西方发达国家对教师合作问题的重视。

教师专业学习共同体。美国20世纪80年代掀起一场教师教育改革运动——“教师专业学习共同体”，这是一种以教师自愿为前提，以“分享(资源、技术、经验、价值观等)、合作”为核心精神，以共同愿景为纽带把教师联结在一起，互相交流共同学习的学习型组织。教师专业学习共同体的概念实质可追溯到“学习共同体和共同体”理论，它具有“相互支持和共享的领导关系、集体创造与实践、分享价值观和共同愿景、提供支持性的条件、分享知识与经验”五个特点，民主观念、合作文化的思想理论和协同、互动的社会理论是它产生和发展的理论背景。教师专业学习共同体的基本要素主要包括“共同促进教师专业化的愿景、合作文化氛围、学习共同体的内部成员结构、教师反思与实践性的循环学习方式”。教师专业学习共同体的存在与发展，提升了教师自主性，生成了教师学习的动态环境，最终促进学生的学习与发展。
教师合作文化。关于教师合作文化方面的研究最初源于20世纪30年代，美国学者沃勒以其经典性研究《教学社会学》对该问题进行了初步探讨。至20世纪80年代，教师合作文化开始被普遍关注，其中最为权威的是加拿大学者哈格里夫斯，他将教师文化划分为四种形态：个人主义文化、巴尔干式的文化、自然的合作文化、人为的合作文化。他认为合作文化应有五个特征：自发性、自愿性、发展取向性、超越时空性和不可预测性。此外，从教师专业发展与人力资源领导的关系出发，哈格里夫斯的新专业主义和同伴互动主张强调从以往关注教师的自治和个人发展，转而强调教师专业发展的同伴互助和合作文化。

合作授课。兴起于20世纪80年代的美国，主要目的是解决当时老师之间沟通交流较少的问题。它通过教师与教师之间的合作授课，可以相互启发，相互交流教学理念、教学内容，可以共同寻找更好的教学方法，促进教学质量的提高。鲍文斯和胡卡德是其主要代表代表人物，他们认为21世纪不再是一个教育者的教育模式，而应进行专业合作，他们倡导合作教学。

教师设计团队。荷兰教师合作形式是“教师设计团队”，它是由一些相邻学科的教师为了重新设计和开发新的课程及自身专业发展而组成的群体，团队工作重心在于促进学生的学习。学校为了保障教师设计团队工作的顺利开展，需要为其创设一些支持性条件，包括激励性的学校文化、合适的学校组织结构及教师设计团队的有效指导等。

1.3.2.国内研究综述：

目前，国内有关教师合作的研究较多，虽然关于教师合作的专著笔者还没有亲自读到，但相关的论文和课题研究比比皆是。首先，我发现硕士学位研究生的毕业论文中，研究教师合作的相当多，粗粗一搜索，就发现有几十篇：

华中师范大学武博2010年硕士学位论文《新课程下中学教师合作问题
（商利民《教师专业学习共同体研究》  《华南师范大学》 2005年 ）

研究》：作者认为，广义的教师合作包括师师合作、师生合作、教师与家长合作、教师与学校之间的合作等等。而作者本文主要从狭义的教师合作入手研究，即教师与教师之间的合作。作者认为，在新形势下，只有具有合作意识的老师才能感染学生，只有懂得合作行为的教师才能充分践行新课程，促进学生全面发展。作者依据不同的标准，将教师合作划分为不同的形式：按老师合作目的可分为教育教学合作、学习合作、管理合作；按教师合作内容可分为同学科教师合作、不同学科教师合作、课题合作；按教师合作性质可分为显性合作、隐性合作；按合作范围可分为校内合作与校 际合作；按合作组织分，可分为为正式组织与非正式组织合作……作者将新课程下中学老师合作的特征概括为四点：（1）平等性与自愿性，是合作得以顺利进行的保证；（2）生成性和创新性，决定教师合作过程的有效性；（3）互动性与对话性，是教师合作的本质特征；（4）批判性与反思性，这促进教师自主发展的关键。作者就推进中学老师合作提出四点策略：一是从主体上打造新教师，主要从提高教师合作意识、提高教师合作素质和提高教师合作能力三方面，加强教师队伍建设。二是从介体上创新新合作，主要措施是用校本教研促进教师合作、用专题研究促进者教师合作、用教学小组促进教师合作和用网络平台促进教师合作。三是从载体上建设新学校，主要措施是尊重教师，施行人性化管理；领导谋划，建立合理的竞争机制；创新管理，建立发展性的教师评价体系。四是从环体上营造新文化，主要从理念提升、人际关系变革、自觉的条件、氛围的营造等方面营造合作的文化氛围。

首都师范大学硕士生马佳 2008年在《新课程实施背景下一所农村学校教师合作的个案研究 》中认为： 随着教育改革的深入进行以及促进教师专业发展的呼声不断高涨，教师合作成为人们关注的热点之一。许多研究者对此作了深入的研究与探索，有的研究者从文化、组织的视角来研究教师合作；的研究者思考了教师合作与教师专业发展的关系；有的研究者探讨了教师合作的策略、途径等等。这些研究成果在某种程度上已经对学校教师合作产生了积极的影响。本研究正是在这些研究的基础上展开思考，尝试采用个案研究的方法，以浙北一所普通农村学校为研究对象，从五个方面展开研究：(1)关于教师合作的描述；(2)关于教师合作的分析；(3)关于教师合作的理论；(4)关于教师合作中的问题；(5)关于教师合作的行动建议。其中关于教师合作中的问题，重点提出了三个问题：（1）合作时完成任务为第一取向而相对忽视了薄弱教师的发展；（2）不同学科的教师之间(横向)以及同一学科不同阶段的任课教师之间(纵向)的合作缺失；（3）活动安排与组织的质量低下。关于教师合作的行动建议，作者重点提出了三点建议：（1）关注教师专业发展的多元合作取向，取代单一的以完成任务为主的合作取向；（2）丰富教研组的组织形式；（3）合作中处理好求同与独立的关系等。

另外，首都师范大学硕士赵连顺2009年对农村普通中学教师合作情况调查分析，认为农村普通中学教师普遍存在着不想合作、不会合作等现象。越来越多的有识之士关注并研究教师的合作问题。东北师范大学硕士李洪修2005年对课程变革下小学教师合作有效性进行个案研究，提出课程变革下的教师合作应有四个定位，即推动课程改革、促进教师专业发展、实现学校变革和提高学生学业成绩，并从合作态度、合作内容、合作方式、合作过程、合作结果等方面对课程变革下教师合作的有效性进行了分析。西南大学硕士陶晓丽认为要完善中小学教师之间的合作，使合作步入良性循环轨道，需要遵循以下几个原则：目的性原则、民主平等原则、有序性原则、互惠性原则、独立自主与精诚合作相结合原则，同时提出了以下几个方面的具体对策：构建中小学教师合作型文化；完善教师合作的保障制度；将已有的教研组、年级组建设成学习型组织；精心选择合作主题和形式，提供必要的合作指导；进一步提高教师的合作素养，尤其是教师的合作技能。

在普通中学，以教师合作为课题研究的逐渐多了起来，一线的老师的总结、反思更是数不胜数，其中觉得研究价值较大的有：

山东东营市胜利第五中学《自主发展型教师协作共生实验研究课题》。课题组认为，“自主发展”是指教师个体自觉主动地追求作为教师职业人的人生意义与价值的自我超越方式。“协作共生”是指教师作为职业人在职场活动中相互合作，相互欣赏，共同切磋，共同生存发展。“自主发展型教师协作共生”的基本内涵是：学校通过搭建教师自主发展的文化平台，全面提升教师素养，打造一支有自主意识、成功动机和抱负都很强的优秀教师队伍；这支队伍团结协作，构成利益共同体和命运共同体，共同努力完成教育教学任务。

     该课题一是对教师培养类型的定位有自己的观点。教师可以做研究，但教师的研究是为了更好地优化教学实践。教师就是教师，能成为学者专家当然更好，但是没有成为专家学者就当一名普通教师，关键是教师个人是不是在原有基础上都能够主动自觉地发展进步，不断地超越自己。只要教师能感悟到这一点，即使没有成为学者专家，也是值得起立鼓掌的。二是提出了“协作共生”的新概念。“协作共生”这一概念抽象出教师积极从业的人生态度，是对教师内驱力的再发现和再认识。我们曾经用“忠诚事业、无私奉献”“内强素质、外树形象”等作为调动教师工作的外力施加影响，也曾收到过较好效果。但随着时代的进步发展，再使用这些词语鼓励教师积极工作就显得软弱单薄。研究教师的发展应该从更深层次上有所发现，而“协作共生”则是深层次上的一个界面，因为这是人类求生存谋发展的本质诉求。

邵云雁、秦虎在《教师教育研究》2009年第5期上发表《教师合作厘清与反思》，以合作为源头，通过对教师合作概念的梳理分析，从教师合作理念由来的角度澄清其内涵，并在教师合作与教师独立工作关系的反思中深化对教师合作概念的完整理解，以避免教师合作讨论中出现的表层化现状描述、平面化问题解释、感性化策略建构的趋向。作者认为，合作具有这样一些特征： (1)合作是一种无需事先说明权利义务其实已存在于事先关系中的感性互助方式，而非事先说明权利义务并进行周密理性谋划以谋求利益结果的行为，即是一种社会生活的共生形态而不从属于一种利益追求，是发展取向的而不是利益取向的；(2)合作的基础是信任而不是能力，合作双方的关系是既相互依赖又具有对称性的，不是“一方主导下的应答行为”或“外力主使下的共同行为”；(3)合作是各方资源最大可能发挥作用的过程而不是将资源视为筹码进行等值交换的过程；(4)合作具有开放性、超越时空性，既不同于农业社会感性存在的互助形式，也不同于工业社会工具理性存在的协作形式，而是回应后工业社会诉求的目的理性形式；(5)合作强调在一致性理念下的差异互补而不是强制力之下的高度同一；(6)合作的目的具有连续性而非单一性、具有模糊性而非明确性，即合作既是目的也是手段，其结果具有不可预测性，因而是一种发展过程导向而不是一种利益结果导向，合作各方必然受益只是合作的副产品而不是终极目标；(7)合作从根本上来看是自主、自愿、自治的，具有非标准化、非操纵性，不是被动的、强迫的、他治的，主要依靠道德手段来制约而不是法律的调控，保持合作各方的个体性和自主性始终是合作的显著特征。

另外，赵昌木所著《创建合作教师文化——师徒教师教育模式的运作与实施》 从教师专业发展和课程与教学改革实施和推进的角度出发，认为师徒模式在合作的教师文化中运作，其有效实施会促进合作教师文化的生成和建构，而学校在实施师徒模式的过程中存在着人为、肤浅和顺从的合作等不容忽视的问题；熊梅、马玉宾的文章《校本课程整合与合作的教师文化的生成》，则把关注的目光放在校本课程开发方面，认为在校本课程整合背景下，教师之间需要建立起一种开放的、合作的文化。合作的教师文化与校本课程整合之间在动态上表现为共同发展的关系，在静态上表现为互相促进的关系；任红娟、赵正新著文《从个人主义走向合作——新课程对教师文化的诉求》 以新课程为背景，从传统教师合作文化缺乏合作的特征入手，阐述了新课程诉求合作的教师文化的必然性以及教师合作的意义所在；还有常秀芹的教师合作的生活体验研究、卢燕的教师专业合作实践研究、马玉宾的新课程背景下教师合作文化研究、陈佩遐的中学教师合作教研的个案研究等，都从不同角度对教师合作问题进行探讨，为本文的研究提供借鉴。

上述学者的研究成果为我们进一步的认识与研究提供了诸多借鉴，但是笔者认为，国内学者虽然从不同角度对教师合作问题的研究很多，但主要还是集中于理论探讨，比如，对“为什么”要重视教师合作以及教师合作的重要性等论述较多，对教师合作的现状研究也较为普遍，但对构建教师合作文化的过程中会遇到哪些困难以及需要采取怎样的策略等这样一些更加具有操作性的研究比较少，即使有研究也存在不够深入的问题。尤其是在处处充满竞争的大背景下，学校领导者制定各种规章制度，往往都从促进教师竞争角度考虑，很少从促进老师合作角度思考。因此，我觉得研究中学教师合作现状及制度促进合作策略很有必要。

1.4.研究思路与方法

1.4.1.研究思路

本研究探讨的教师合作主要是教师与教师之间的合作，本文在总结和借鉴有关学者对教师合作研究的基础上，对本校及县内中学教师的教育教学合作进行研究，从而构建实现教师合作的良好模式，为创造一种和谐的教师合作的文化氛围而努力。

绪论：介绍选题研究的目的和意义，综述国内外相关文献，梳理教师合作研究的现状。在此基础上提出本研究的整体研究思路和方法。

第一章：通过查阅相关资料，结合自身实践体会，介绍在深化课程改革背景下，教师合作的内涵、教师合作的类别、教师合作的方式以及教师合作的重要意义。

第二章：中学教师合作情况的现状及存在问题原因分析。编制教师合作状况的调查问卷，对灌云县实验中学及其本县内其他2所中学进行实际调查，收集一线教师合作现状的数据资料。通过对调查数据的统计分析，描绘出目前教师合作的现状，揭示在中学教师合作中存在的现实问题。访谈本校及县内若干老师，尽量涉及不同学科、不同年龄层次，在调查研究的基础上进一步挖掘中学教师合作中存在的问题和造成的原因，从现实的压力、校园文化对教师合作氛围的影响、现有教学管理体制的负面影响等角度展开论述。

第三章：学校管理制度促进中学教师合作的对策与建议。根据第三章提出的问题和原因，着重从学校管理层面上，有针对性的进行对策和建议的讨论，以期为中学决策者制定促进校园和谐的管理制度、构建教师间的合作文化提供有益的借鉴。

1.4.2.研究方法

本文采用的研究方法有：

1.4.2.1.文献研究法。通过网络资源搜索和查阅期刊、阅读相关著作等渠道，收集和整理关于教师合作方面的资料，了解国内外已有的教师合作问题研究成果，为本文的研究提供了理论和现实的依据。

1.4.2.2.问卷调查法：编制问卷调查表，运用问卷调查表向各个老师了解所在学校的教师合作情况。 笔者首先对所在的灌云县实验中学120位老师进行问卷调查，对县城内中学老师合作情况有了初步的了解，接着对侍庄中学和龙苴中学共计150位老师进行调查，以便了解农村普通中学教师合作现状。

1.4.2.3.访谈法：选择部分老师作为研究对象，研究者与研究对象之间进行有目的的谈话，通过收集老师们的语言资料，以此了解老师对教师合作的看法。笔者选择本校和县内其他两所中学在校教师进行访谈，本校接受访谈的教师有60多人，县内其他学校接受访谈的教师有30多人，这些访谈的老师中有处于职业初期的新教师，有相对稳定的成熟型教师，也有校内甚至县内骨干教师。这些访谈中既有在学校中进行的正式访谈，也有在其他场合进行的非正式访谈。同时笔者在学校平时工作中也有意识观察教师之间的合作情况。

1.4.2.4.个案研究。选取本校或周边中学教师中存在的不合作的典型案例，调查、走访、谈心，研究其形成原因，探究校园形成教师合作文化的途径。

1.5.相关概念界定：

1.5.1.关于“合作”的理解

对于“合作”这个概念，中外学者论述很多，美国学者弗里恩德和库克对合作的阐释是：人际间的合作是至少两个相互平等的当事方之间的直接互动方式，他们因为有一个共同的工作目标而自愿地参与共同决策。朱智贤编著的《心理学大辞典》中给“合作”下的定义是：为了共同的目标而由两个以上的个体共同完成某一个行为，是个体间协调作用的最高水平的行为。相对说来，中国学者胡波对合作的表述更通俗易懂：合作就是个体或群体之间为达到某一确定目标，通过彼此协调而形成的联合行动。

根据以上对合作的理解，成功的合作需要具备以下几个基本条件：

一致的目标。任何合作都要有共同的目标为前提，虽然合作双方的目标可能不完全一致，但双方的目标必定有“交集”，否则不可能搞合作。也许双方的目标并非永远一致，但至少在合作这段时间内是有共同目标的，即有短期共同目标。

相互信赖的合作气氛。创造相互理解、彼此信赖、互相支持的良好气氛是有效合作的重要条件。在一个团体中，人与人之间想要相互配合，相互协作，首先要相互信任，信任是合作的基石！如果双方互相猜忌，同床异梦，怎能谈得上合作。

统一的认识和规范。合作者应对共同目标、实现途径和具体步骤等，有基本一致的认识；在联合行动中合作者必须遵守共同认可的社会规范和群体规范。

具有合作赖以生存和发展的一定物质基础。必要的物质条件（包括设备、通讯和交通器材工具等）是合作能顺利进行的前提，空间上的最佳配合距离，时间上的准时、有序，都是物质条件的组成部分。

1.5.2.教师合作

教师合作是诸多类合作中的一种，只不过合作的主体是教师，因此，李翠华在《教师合作中的问题与超越》一文中给它下的定义是：“教师合作是指教师为了达到共同的目标，彼此协调、沟通而形成的联合行动。”

“教师合作”首先是一种“合作”，因此必然具备“合作”一般特征，就是说成功的教师合作也必然具备几个条件：

一致的目标。合作中的教师，除了要有个人目标外，还必然有一个共同目标，或是为了学生的全面发展，或是为了班级整体进步，或是为了学校整体教学质量的提高，或是为了教学改革的深入发展。这样，合作才能成为可能。

相互信任。合作的任务应当是能有多人承担的任务，参与合作行动的教师必须保证完成基于分工的任务，同时能自觉地配合、支持其他参与者的行动，合作才能顺利取得实效。要做到这一点，教师之间相互信任是前提，如果互相不信任，不要说配合、支持其他参与者的行动，恐怕连完成基于分工的任务都做不到。

统一的认识和规范。参与合作的教师应放弃合作体以外的身份、角色，通过协商、探究，寻找能保证达成最大合作效果的规则和程序。每位教师都必须认识到合作的必要性，同时自觉遵守合作中的“游戏规则”，合作活动才能高效。

必要的条件。教师合作除了要有必要的物质条件，如教学设备、集会场所等外，更需要一定的“软件条件”，如学校的学校的制度、组织结构、文化氛围等，起码在完成个体任务外，要能有合作交流的时间。

教师合作又不完全等同于其他方面的合作，它也具有自身的特殊性。

效益的长期性和隐蔽性。教师合作所产生的效益，不像经济合作那样，短时间就能看出来，也不能具体地加以量化，具有长期性和隐蔽性。有时，教师还会感觉到在合作中，个人利益似乎会被损害，但从长期看，教师合作双方肯定都会受益。正因为如此，动员教师合作比其他任何群体更困难。

教师个体在合作中的主观性最强。一般合作，双方在合作中的职责是比较明确的，每个个体在合作中贡献大小也容易量化，合作双方哪个偷懒都容易看出来。教师合作则不同，合作中哪一个体是否出力难以评定，贡献大小难以量化，所以教师主观上是否愿意为合作出力就显得很关键。

教师合作是实践性强。教师合作作为教师日常生活的一部分，是在学校教育教学活动过程中逐步形成的。教师合作的实践性是教师合作的本质特征。

教师合作内容生成性。教师合作的过程贯串教育教学活动的始终，教师合作的外延等同于教育教学内容的全部。因此很难预设在什么时间教师要合作，教师合作过程，是一个确定性和不确定性结合的过程。在这个过程中，生成性是教师合作的一个重要目标。它会极大地丰富教师合作过程，产生令人意想不到的效果。

（《课程变革下教师合作的缺失与对策》《中小学教师培训》 2005年07期李洪修  马云鹏 ）

1.5.3.制度促进合作

教师合作气氛的营造，教师合作文化的形成，教师的内因起关键作用，但外因的作用也不可忽视。尤其是教师合作意识的增强，需要学校领导的引导，教师合作心理的形成，需要学校制度的促进。

学校制度促进教师合作，首先是指学校加强对教师的思想教育，让教师充分认识到合作的重要性和必要性，在学校营造合作的文化氛围。

学校制度促进教师合作，其次是指建立发展性教师评价机制，将学校竞争性机制对教师合作的影响降低到最低限度。学校各种规章制度的建立，要充分考虑是否影响学校教师的合作。学校应当对原有的规章制度进行梳理，清理那些可能妨碍教师合作的制度，比如鼓励教师竞争的考评制度。

学校制度促进教师合作，还指学校要开展各种形式多样的活动，为教师搭建各种合作平台。学校领导要充分认识与重视教师合作的价值，充分支持和推动教师合作，为教师搭建专业生活平台，以支撑与推动教师合作，并作为教师合作创造机会。

1.6.广义的教师合作

武博在硕士学位论文《新课程下中学教师合作问题研究》中，依据不同的标准，将教师合作划分为不同的形式：按老师合作目的可分为教育教学合作、学习合作、管理合作；按教师合作内容可分为同学科教师合作、不同学科教师合作、课题合作；按教师合作性质可分为显性合作、隐性合作；按合作范围可分为校内合作与校 际合作；按合作组织分，可分为为正式组织与非正式组织合作作者认为。

笔者认为，“教师合作”中，合作双方至少有一方是教师，分类时主要看另一方的性质。“教师合作”可以有两种理解，一种是理解为偏正结构，即“教师的合作”，这是广义的教师合作，主要包括如下几类：

1.6.1.教师与学生合作。现代教学理论认为，课堂教学活动是教师和学生共同开展的双边活动，课堂教学的主体是学生，必须尊重学生的主体地位，发挥学生学习的主动性，同时，教师是主导，要充分发挥其引领作用。因此，只有师生充分合作，才能建立高效课堂，真正完成教学任务。我们经常听说这样一种现象，教师课堂讲的津津有味，学生听的昏昏人欲睡；也会看到这样一种现象，课堂上教师“放羊”，学生课堂上热热闹闹，下课后一无所获。这两种课堂都是低效课堂，探究其原因都是师生合作不完美。

1.6.2.教师与家长合作。不仅学校教育对孩子的成长起重要作用，家庭教育和社会环境对孩子的成长也有极大影响，在学校、家庭、社会三者之间，各自对青少年成长都有不可推卸的责任。我们经常听说这样一种现象，说“五加二等于零”，意思是每一个星期，通过学校五天的教育，学生思想认识上有所提高，养成了一定的好习惯，可是周末回到家，两天的家庭教育和社会环境影响，又将孩子“打回原形”，可见，要想学校教育取得良好效果，教师必须学会与家长合作。我校有一位班主任Y老师，曾经做了一个试验，将班级文化学习有巨大困难的16名学生家长召集开会，提前一周以书面形式通知，提前一天又用电话联系，结果到开会时间，准时到场的有6人，到开会结束共到场10人，这10人中只有2位是孩子的父母，其他8位有的是爷爷奶奶，有的是外公外婆，还有的是其他亲戚朋友。相隔2天，Y老师将班级文化成绩优秀的25位学生家长召集开会，只是提前1天由学生回家一口带个口信，结果有24位学生家长提前20分钟到达规定开会地点，另一位开会前两次电话向班主任请假，第二天又特地抽时间来跟班主任交流。特别一提的是25位与班主任见面的全部是学生的父母。这位班主任想说明的是家长的重视程度决定孩子的成长，我们从中也能得出这样结论：教师与家长配合的好坏，决定着孩子能否健康成长。也即教师的教育和家长的家庭教育产生正面的“共振”，对学生的教育才能产生最好效果。

1.6.3.教师与学校之间的合作。我们不少老师有一种错误的认识：校长办公室主任统计出勤，那么我们严格执行作息时间，自觉遵守学校考勤制度，就是与校长办公室主任合作；教务处主任制定教育教学规范，检查并管理教学常规，那么我们认真遵守教育教学常规，努力备好课、上好课就是对教务处主任负责，就是与教务处主任合作；教科室主任分管教学研究，那么我们认真撰写教学论文，积极参加教研活动，就是与教科室主任合作；政教处主任负责学生政治教育工作和班主任工作，那么，我们做好学生的思想教育工作和班主任工作，就是与政教处主任合作……总之一句话，我们教师自觉遵守学校的各项规章制度，做好自己的本职工作，就是与学校领导合作。其实，学校各部门领导在分管的那部分工作方面与我们发生联系，他们代表的不是个人，而是学校这个集体，学校一把手只是这个学校的法人代表，因此，你千万不要以为是在为某某领导工作，你是在为学校工作。所以，在一般人眼中，学校教师在工作中与领导的合作，除了极少一部分真的是个人与个人之间的合作外，绝大多数是属于教师与学校之间的合作。在教师与学校的合作当中，学校要为教师创造良好的工作环境，要为教师制定合适的行为规范，即教师在学校活动中必须从遵守的“游戏规则”。而每位教师，则要自觉遵守学校的各项规章制度，遵守这些学校活动中的“游戏规则”，才能保证学校各项活动有秩序开展。作为教师，在合作中要尊重领导，领导与教师只是职务差别，人格上是平等的。对领导要以诚相待，不猜疑领导，不背后议论领导。有意见建议要当面向领导提出，提意见要注意场合、时间，不能当众指责领导的错误，要维护领导的尊严。对领导不求全责备，推己及人，换位思考。

1.6.4.教师与其他人合作。现代社会是一个开放的社会，现代教育也逐步走向开放，学校和家庭对教育的重要地位虽然仍没有动摇，但社会对教育的影响正在逐步加大。教师不仅要学会在学校范围内的合作，不仅要学会与家长的合作，也还要学会与社会各个方面合作，才能更好完成培养高素质人才的需要。尤其是，现代社会对人才的要求越来越高，越来越重视学生能力的培养，综合实践活动越来越受到重视，许多综合实践活动要求学生走上社会，这就要求教师要学会与社会各个方面的合作。比如，每年组织学生祭扫烈士墓，教师就要与民政部门联系，与烈士陵园取得联系，以取得与他们之间合作；学生每年到中小学素质教育实践基地开展综合实践课程实践活动，相关教师就要与实践基地相关人员合作；在学生中间开展交通安全教育，教师就要与交通管理部门合作，请交警部门安排领导给学生作讲座；在学生中间开展法制或预防未成年人犯罪宣传，教师就要与法院少年庭的法官联系，请他们派法制辅导员给学生作讲座；在学生中间开展预防传染病教育，教师则要与医院医生或卫生防疫部门相关人员合作……当然，这里据说的教师与其他人的合作，都必须有一个目的，那就是有利于学生的成长，是与学生的教育教学相关联的全作。

1.6.5.教师与教师合作。教师合作的另一种理解，是把它看作是主谓结构，“教师”是主语，“合作”是谓语，意思即是“教师与教师合作”。这是教师合作的核心，狭义所说的教师合作，就是指教师与教师的合作。笔者在本文中研究的教师合作，也就是教师与教师合作，因为这是下文论述的重点，这里暂且不谈。

1.7.狭义的教师的合作

在以往的传统教学活动中，多数教师常常都是“单兵作战”，主要依靠个人的力量解决教学中存在的一些问题。新课程标准的实施，新的课程理念的推行，使教师的教学方式、学习方式、学校的教学评价和管理方式都发生了根本性的变革，在这场声势浩大的变革中，教师与教师的合作教学不仅变成可能和现实，而且成为一种适应新课程教学的唯一有效的方式，成为被实践证明的促进教师专业成长的有效策略。

教师与教师之间的合作，我们依然以合作双方性质的分类，主要有如下几类：

1.7.1.备课组内教师之间的合作。在一所学校，同一学科，相同年级的各位教师所遇到的教育教学问题常常具有共性，所以教师与教师之间的合作可以更好地解决大家所产生的共同问题。组内教师合作最常见的形式是集体备课，同组教师在一起就教学内容、教学方法以及教学中一些疑难问题进行讨论。集体备课有利于发挥教师的集体智慧，教师之间互相取长补短，从而提高学科教学的整体水平；集体备课可以将集体的智慧与个人的特长有机地结合起来，共同提高；集体备课可以增进老师之间的相互了解，营造交流、合作、研究的良好氛围；集体备课还可以开发学校现有的教育资源，推广优秀教师的教学经验，缩短年轻教师的成长周期，促进学校教学质量的整体提高，强化校本研培，促进教师专业成长。组内教师合作的内容和形式还有互相听课评课、分工协作备课、分工制作学生练习等。

1.7.2.教研组内教师之间的合作。教研组（指学科教研组）是任何学校都必不可缺少的基层组织。它是把相同学科（或相近学科）的教师组织成一个集体，由这个集体内有一定威信和较高教育教学水平的教师为组长，具体实施学校教学计划，组织开展本学科教学教研，帮助学校检验评估教学质量，总结交流教学经验，组织开展课外活动的工作机构。教研组教师合作的活动形式很多，可以是总结交流各年级备课组教育教学经验，共享教育教学智慧；可以是组织示范课、观摩课、研讨课、汇报课等各种类型的公开课，并同时开展说课、评课活动，切磋教育教学技艺；可以安排经验丰富的教学骨干做教学专题讲座；可以集体学习并研讨先进的教育教学理念、报刊杂志上有推广应用价值的成功经验；可以就教育教学中存在的普遍困惑开展教学专项研讨。在教学管理中，如果我们能充分发挥教研组的作用，将会极大地促进学校管理水平和教育教学质量的提高。

1.7.3.同一班级任课教师之间的合作。在科学技术突飞猛进发展的知识经济时代，新课程标准提出了素质教育的先进理念，要求学校教育培养全面发展的人才，这一目标的实现，依赖于班级任课教师之间的精诚合作。班级任课教师之间的合作，首先表现在所有任课老师都要参与班级管理。任课教师常常误认为班级管理是班主任一个人的事情，其实，每一位都承担着教书育人的责任，都有义务为学生的成长贡献自己的一份力量，所以每一位老师都有管理的责任。充分认识任课教师在班级管理中的积极意义，充分发挥他们在学生教育中的引导作用，对班级管理工作具有十分重要的意义。事实也证明，只有所有的任课教师携起手来，共同献计献策，集思广益，共同关心班集体的发展，才能形成教育合力，建立积极向上充满活力的班集体。因此，一方面班主任要经常虚心听取任课老师对班集体建设的有益建议，不断创新并完善自己的班级管理工作；另一方面，任课教师也应该主动和班主任进行沟通，一起为班集体发展出谋划策，努力促进班集体的健康发展。其次，班级任课教师之间的合作，指的是每位任课教师在认真完成本学科教学任务的同时，也要关注学生其他学科的学习，不能培养偏科学生，尤其是在布置课外作业时，要有全局观念，不能自己一个学科的作业就占用学生所有课外时间。

1.7.4.班级之间的教师合作。对学校而言，一花独放不是春，百花齐放春满园，“大家好才是真好”。所以，学校要推动班级之间的合作。班级之间的合作，首先指学校工作上存在合作。比如，学校的环境卫生，每一个班级都有自己负责的清洁区，只有各人都扫好“门前雪”，即所有班级的清洁区卫生都好，学校的整体环境卫生才能真正称得上好。同时，各个班级又不能“只扫自己门前雪，不问人家瓦上霜”，否则就会出现你把班级清洁区垃圾扫到我的班级清洁区内，然后我再把班级清洁区垃圾扫到你的班级清洁区内的现象。班级之间的合作，其次指学生管理上存在合作。学校开展诸如田径运动会、升旗仪式等大型集会，班级之间需要合作管理自不必说，不同班级之间学生日常生活中难免会有矛盾，更需要班级之间合作处理。班级之间的合作，再次指班级管理智慧上存在合作。每位班主任在长期的工作实践中，都形成了自己的工作特色，都有自己管理方面成功的经验和失败的教训，互相交流学习，取长补短，就能完善各自班级管理措施，提高班级管理水平，从而使全校学生管理跃上新台阶。

1.7.5.本校教师与外校教师之间的合作。在生物界，两种遗传基础不同的植物或动物进行杂交，其杂交后代所表现出的各种性状均优于杂交双亲，比如抗逆性强、早熟高产、品质优良等，这称之为杂交优势。近亲繁殖会降低基因的多样性，其后代往往不够优良。于是，我想到教学，在同一个学校，各个备课组教学理念、教学模式、教学方法会有所不同，但它们毕竟是在相同或相似的教学环境下产生的，其观点很难有根本的区别，也可以把它们看作是“近亲”理论，相互融合很难产生优秀的教学新理论、新方法。而在不同学校，由于教学环境出入较大，各个学校教师之间的教学理念、教学模式、教学方法会的区别一般较大，互相借鉴吸收，可能创新出有价值的新理念、新教学方法。校际教师合作可以是互相听课，可以是合作研讨，也可以共同研究课题。

1.7.6.本校教师与校外专家之间的合作。

教师的个人专业成长，学校的教师队伍建设，如果仅仅靠本校教师作为引导群体专业发展的主体，必定难以取得良好效果。虽然各位教师长期工作在教育第一线，有着一定的甚至是丰富的教育教学实践经验，但是他们在理论上的积淀严重不足，他们的专业知识严重欠缺。因此，作为工作在第一线的教师需要先进的教育教学理论的指导和武装，需要最前沿的教育信息的引领，校外专家的介入，尤其是专业研究者的参与，能很好地弥补了这一缺陷。双方合作，可以更好地消除因彼此隔离而造成的一线教师重实践轻理论的弊病，可以更好地消除因彼此隔离而造成的校外专家尤其是专业研究者理论与实践脱节的弊病，从而改善教育教学的质量，促进教师的专业发展。

1.8.教师合作的重要意义：

美国著名学者卡耐基，在《人性的弱点》一书中，曾提出一个著名的观点：在科学技术高度发达的现代社会里，一个人事业上取得的成功，只有15％是基于他的专业技术水平，另外的85％要靠良好的人际关系，即善于与他人相处和合作的品德与能力。所以说，合作对于生活在现代社会的人的成功来说，具有极其重要的意义。就教师而言，合作无论对其个人进步还是学校发展，都有重要的促进作用。

1.8.1.教师合作对于教师个人发展具有重要意义： 

1.8.1.1.教师合作，有利于青年教师的成长。每个学校、每个学科的老教师都是学校一笔宝贵的财富，他们往往拥有许多宝贵的经验，这些经验，是个人在长期的教学实验中摸索总结出来的，有的甚至是经过多次失败总结出来的，青年教师尤其是刚刚走上工作岗位的老师，与老教师合作，共享这些宝贵经验，就能少走许多弯路，避免不必要的时间和精力浪费。大大加快青年教师成长步伐，大大缩短青年教师成熟周期。

1.8.1.2.教师合作，有利于所有教师的专业发展。在长期以来形成的传统教学模式中，教师把教学的大部分时间都花在备课、上课、辅导答疑、批改作业上。教学质量的好坏，很大程度上取决于教师个人教学水平的高低，不同教师所教班级成绩往往出入很大。由于教师的知识结构、专业水平、思维方式、认知能力等方面千差万别，对同一课题或同一教学内容，不同的教师在教学内容处理、教学设计、教学方法选择等方面会存在明显的差异，这种差异虽然影响着学校教师之间的统一，但归根到底它是一种宝贵的教学资源。通过教师之间的分工合作，教师与教师之间对所教授内容的共同研讨，不同思维火花之间的相互碰撞，教师之间能相互启发、相互补充，可以使原有的观念更加科学和完善，采用的教学方法更加合理。正如英国伟大的文学家肖伯纳所说：如果你有一个苹果，我有一苹果，彼此交换，那么每个人只有一个苹果；如果你有一个思想，我有一个思想，彼此交换，我们每个人都有两个思想，甚至多于两个思想。另外，通过教师之间的分工合作，既能充分发挥不同教师的特长，还可以节省教师工作的时间和精力，以便集中精力进行思考和研究，使自己的教育教学水平更上一层楼。

1.8.2.教师合作对于学生成长的重要意义

国际21世纪教育委员会在向联合国教科文组织提交的报告《教育——财富蕴藏其中》一书中，给现代教育培养的学生提出了“学会学习，学会做事，学会合作、学会生存”等四个“学会”。 “学会合作”不仅已经成为了现代人在科学技术日新月异发展的现代社会生存的基本素质，而且也是新课程标准提出的现代教育的基本目标之一。而要培养具有合作精神的学生，教师首先要“学会合作”，如果教师本身不能合作，教育学生合作的要求也就显得苍白无力，如果教师本身不能合作，那么学生耳濡目染，势必养成不合作的习惯。另外，新课程标准提出了素质教育的先进理念，要求学校教育培养全面发展的人才，这一目标的实现，依赖于班级任课教师之间的精诚合作。当然，班级任课教师之间的合作，依赖于班主任的协调，班主任要甘当总调度员。

1.8.3.教师合作对于学校发展的重要意义。

1.8.3.1.教师合作有利于提高学校的整体教学质量。就一个班级而言，只有各个任课教师在教育上通力合作，才能教育好学生，形成良好的班风，只有各个任课教师在教学上通力合作，才能使学生获得全面发展，提高班级整体成绩。就一个学校而言，只有全校教师通力合作，才能顺利完全学校计划的各项教育教学工作任务，才能保证学校各项工作顺利开展，才能从整体上提高学校教育教学质量。教师与教师的合作，是心灵碰撞、思维交流的过程。正所谓“团结就是力量”，如果能充分发挥各位教师的合力，学校的各项工作就一定能完成得很出色。

1.8.3.2.教师合作有利于建设和谐校园，促进教师心理健康发展。在教师之间的合作中，大家互相帮助、互相尊重、理解、宽容，互相激发灵感，共同提高教育教学能力，推进新课程改革。依靠集体的力量去完成教育教学任务，大家有着共同的目标，共同承担教学的责任，共同分享成功带来的喜悦，从中也可以体会到同事间的温暖，从而增进教师间的友谊，培养教师的团队合作精神。处于合作状态下，教师对于自己在教育、教学上的失败和不确定性不再一味采取防卫性态度，而是能够相互援助，共同面对和接受问题，相互进行讨论，同事之间的追求在教育价值上有广泛的一致性，对于细节上的不一致也能够保持宽容。所以，教师合作有利于教师超越个人的局限，从同事那里获得更多的专业发展所需要的工具性支持和情感支持，有助于实现学校发展的和谐融合。

第二章：教师合作的问题分析

2.1.中学教师合作的问卷调查研究

2.1.1.问卷的设计

为了更好地了解中学教师合作中存在的问题，以便能够提出有针对性的解决办法，我对江苏省灌云县实验中学教师合作的现状进行了问卷调查，获得了比较可靠的有关中学教师合作情况的现存问题的第一手资料。

2.1.2.调查对象的选择

本次调查共随机调查了四所学校的老师。城市学校选取：灌云县伊山中学（城市普通高中校），灌云县实验中学（城市重点初中校，本校）；农村学校选取：灌云县陡沟中学（农村普通高中校），灌云县王集中学（农村普通初中校）。

本次调查共发放问卷 300份，实际回收 295 份，无效答卷 3 份，有效问卷 292 份，问卷有效率达98.98%。样本总体情况见表1。

2.1.3.中学教师合作的现状分析

对问卷调查所获得的数据进行分析，主要发现以下几个问题：

2.1.3.1.中学教师合作气氛不浓，女教师合作意识更弱。

在中学教师中，对待合作的意向、态度等存在较大的性别差异。女性教师相对于男性教师而言，对个人成绩更在乎，合作难度更大。这说明男性教师的合作意向和合作态度要高于女性教师。当前我国中学教师队伍中女性占到相当大的比重，这就给中学教师合作带来更大难度。

2.1.3.2.城乡中学教师合作都不好，乡村中学教师合作意识更淡薄。

调查数据显示，城乡中学教师在合作方面存在明显差异。在合作意识、合作范围、合作频率和外部支持等四个方面县城学校中学教师均高于农村中学学校教师。但城乡教师一致认为学校的相关制度都促使教师不合作。他们都认为学校还没有深刻认识到中学教师合作在教育教学方面的重要作用。

2.1.3.3.年轻教师希望合作但内心自私，高教龄教师担心竞争失败不愿主动合作。

调查数据还显示：不同年龄段的中学教师对于合作的认识程度也存在较大的差异。年轻教师合作的积极性比较高，希望在合作中能向老老师学习，使自己得到提高。高教龄的中学教师，教学经验比较丰富，越是趋于保守，他们担心合作使自己的经验被年轻人学到手，而自己精力则不如年轻人，在竞争中自己必然失败，正所谓“教会徒弟饿死师傅”。他们在合作方面存在抵触情绪，不愿意甚至不肯将自己总结出来的教学经验传授于人，存在着自私的心理。

2.1.3.4.学历越高越容易自命不凡，合作激情大打折扣。

学历层次是否是影响中学教师合作的因素？调查数据显示：确实有影响。本科学历的教师在合作意识、合作范围和合作频率上与大专和中专及以下学历教师都要少很多。部分学历层次低的教师虽然愿意与人进行合作，但希望提高自己的水平，却不愿在合作中付出。

2.2.中学教师合作的访谈内容及情况分析

访谈1：

尹  好：您是否愿意参加听课、评课活动？

曹恩军：当这么多年老师，我已经习惯于不去干涉别人，可能很多老师都和我一样。听课也一样，学校提倡我们教师之间相互听课，相互提高，出发点固然是好的。但别人要来听课，如果上的不好，同事表面上虽不说，心里终归是会降低对你看法的，所以一般我都不太愿意别人来听课，我也不大愿意去听别人的课，这样相安无事，大家也形成了默契。如果学校安排我听课、评课，那也就听呗，评课时说说好的方面，至于缺点嘛，大化小，小化无，谁想被别人说缺点啊。这样大家都好，皆大欢喜。

分析：
曹恩军老师的话有很大的代表性。在我们中学教师中，确实有很大一部分教师具有不愿意参加听课、评课心理。这样的心理有利于教师保护教学隐私和回避外界对教学工作的干扰，但同时也切断了教师从外界获取各种支持和评价的通道，将教师限制在严格的自我兴趣范围内这样的观点阻碍了教师群体之间的知识分享，使得教师个人在封闭中自己摸索或者试图保持现状，导致教师之间难以形成合作共事的习惯氛围。

产生这样心理的原因是“个人主义”与“互不干涉”的学校文化影响。教学工作是个性化很强的劳动，大多数教师在日常的教学活动中是处于单独工作状态，他们往往有自己的教案，自己的学生，自己的教材和教法，靠自己的力量来解决教育教学中时刻变化的各种问题。这样，很容易导致教师追求个人的而非集体的成功，而对其他教师采取不干涉主义的态度。正如有学者所说，“大多数的老师不会拒绝你听课，但是他们从心里不欢迎，而且你听课，他的表现和平时就不太一样。”这种防卫的意识，使很多教师不愿意主动的针对教学中的问题与同事进行合作。

访谈2：

尹  好：说说你是否喜欢与别人交流？为什么呢？

宋亚霞：大家就自己所遇到的教育教学问题进行交流交流是好事的，交流双方在交谈中互相之间都能够得到启发，有时还能找到解决的办法。但是也得有时间和精力才行。我每天上班后课上课后都累得要死，下班后还得料理家务，所以感到很累很累，有点时间和精力也懒得和别人讨论问题，只想好好休息一下。我们学校很多老师都和我有同样的想法，所以大家如果听说学校例会被取消了，或者教研活动被取消了，大家都会很高兴，因为这样终于可以多一点时间休息休息，或者做自己的事情了。

分析：

日本学者佐藤学在其专著《课程与教师》中指出，教师工作具有无边界性的性质。这种无边界性是指教师的工作并不像其他专业职务那样，当顾客提出的特定案例解决了，该工作随之告终。比方说医生治好了病人的疾病，工作就完成了；律师了结了案子，工作也就结束了。但是教师教完了某一个单元，工作不算完结。可以说，教师的工作是“没有结局的故事”。而教师工作的“无边界性”无限制地扩大了教师的职域和责任，它让教师工作的时间和空间失去了明确的边界。在时间上，除上课、备课、批改作业等正式工作外，仍要关注、思考和解决教育教学等诸多问题。在空间上，教师的工作不仅限于教室或学校，还要延伸到学生家庭、社区甚至更大的空间。而教师工作的无边界性，实际上也剥夺了教师的“时间和精力，使他们无法进行必要的有意义的合作，”而且使得与同事“正常的”合作工作变得几乎不可能。教师整天忙于各种各样的事务，这极易招致教师精神上的疲惫，导致了教师没有办法去认真思考和同事之间的合作。同时，教师也是人，也有自己的家庭和自己的私事要处理，但中学教师基本上把自己所有的时间和精力都贡献给了学校，贡献给了自己所任教的班级和学生，他们根本没有多余的时间和精力去关注其他教师，关注与同事进行专业上的交流合作，即使他们也清楚教师合作的益处。所以很多时候，教师迫于学校压力彼此进行的合作，也往往是有名无实，难以收到良好的效果。

访谈3：

尹  好：能谈一谈你为什么不认真备课吗？

朱  兵：我不想为自己的不认真备课做什么辩解，老实说吧！我真的不想备课，甚至对自己的工作提不起一点兴趣。我也不想这样，我也想对在教学中找到曾经拥有过的快乐，可是我不能，而且我发现其他教师也一样……我觉得自己正变得非常的筋疲力尽，说实话我真想提前退休……

分析：

上述案例中反映出来的是一个教师职业精神衰退后的典型症状。透过上述事实我们看到，教师一旦对自己的工作热情衰退，就容易将工作看做是枯燥无味的琐碎事务，对工作敷衍了事，逐渐失去工作兴趣，进而逐渐丧失对职业的信念、热情和激情。也可想而知：作为合作主体的教师丧失了对职业的信念、热情和激情，合作还能搞好吗？

那么教师为什么会失去职业兴趣呢？人在工作时的心理像一团火，是很难维持长时间稳定的，或增或减是正常现象。当你觉得自己从事的工作无法调动你潜在的激情，甚至正在泯灭你残存的跳跃的火焰时，你就会体会到一种融入血液里的疲倦。教师是比较容易产生疲倦感和丧失职业热情的一个特殊人群，具体地说主要有以下四大因素导致了教师职业热情的衰退。一是学校的相对封闭性，使有些教师的日常工作犹如一潭死水，每天和每年面对单调、缺乏激情的工作感到无力，激不起工作热情。二是教师们常常通过对照其他部门或本校内部与自己年龄相近、知识水平相当的人的收入和付出来判断自己所得报酬是否与自己的付出相当，是否公平，而我国中学教师所得报酬一般都小于投入量，这容易让他们产生难以容忍的不公平感，进而挫伤他们的工作积极性，磨蚀他们的工作责任心，导致他们对工作心灰意冷，逐渐丧失热情。三是家长们对孩子和教师过高期望值一旦不能实现后的批评和指责，使教师所体验到的是有付出而无回报的辛酸，和不被理解怨恨，教师的成就感因此而降低，挫折感因此而产生，当挫折感大于成就感时，就很有可能对自己的工作失去热情。第四学校采用“签到制”或“点卯制”将教师固定在教室或办公室，使他们失去了身体自由；而对教师的教案、教学等工作的明确步骤规定，又禁锢教师的创造性，使教师失去了精神自由；双重自由的失去，易于磨灭工作的积极性和创造性，产生郁闷的情绪。

访谈4：

尹  好：你为什么不愿意参加师带徒结对子活动？

魏小彤：我是个新老师，本来我是抱着极大的热情参加师带徒结对子活动的，总想通过这样的活动能够给我的工作带来很好的帮助。可是参加以后我才知道，学校组织的师徒结对合作活动，主要也就是我和经验丰富的教师之间相互听课，他们检查我的教案和作业批改情况这些，除此以外也没有其他什么实质性的内容。其实像我这样的年轻教师最需要的是能和老教师探讨关于课堂和教学管理方面的问题，因为现在电脑派位来的学生挺难管教的，我刚从学校毕业，没什么这方面的经验，但学校领导组织的这种合作活动基本上不涉及这方面的内容，所以我对这样的活动不感兴趣。

分析：

上述案例中的魏小彤老师之所以不愿意参加学校组织的师带徒结对子活动，是因为她感到活动只是互相听听课、查查教案、作业，合作的内容太单调，而且并不是她最需要的关于课堂和教学管理方面的问题。这种流于对学校生活的简单交流而缺乏对有关经验及实践的深入探索的合作，难以引起教师之间对教学实践、教学原则分歧的一些深层问题的思考，也限制了教师对自身及他人实践的探索，更难以引起教师对合作交流产生浓厚的兴趣。所以合作的内容一定要避免单调，一定要是合作者需要的、感兴趣的。

访谈5：

尹  好：对我们学校依据考试成绩和升学率评价教师工作优劣的做法怎么看？

李思雨：依据考试成绩和升学率评价教师工作优劣的做法是比较落后的做法。因为这种的评价只局限于个人，不看过程只重结果，只关注教师在各自学科领域里的教学效果，只从学生的成绩来考核教师的教绩，容易把教师引向单枪匹马，独立作战，助长个人英雄主义膨胀，导致了教师之间的竞争过于激烈。

分析：

李思雨老师说的是对的。这种以考试成绩来评价教师成绩的做法所引发的教师之间的芥蒂，凡事“留一手”的现象在现今学校中并不少见。教师们为了成绩，相互之间展开激烈的竞争，这在一定程度上加剧了教师之间孤立、封闭的现象，从而为个人主义的形成与发展起到推波助澜的作用，也使教师的专业合作越来越游离到职业生活之外。如此一来，不但不会有真正的教师合作，而且容易导致教师间的封闭、猜疑、防卫等传统习性愈演愈烈，弱化协调合作的团队共进意识和氛围，增加教师群体的竞争强度，激化教师之间的矛盾，束缚教师精诚合作的手脚，致使教师在彼此孤立、貌合神离的氛围中工作，教师之间缺乏真正的放松与互助，缺少坦诚深入的交流，合作的困难程度可想而知。
【附】                  教师合作状况的调查问卷

老师：

您好！

为了更好地了解有关教师合作的情况，我们设计本问卷。问卷采取无记名形式，每个问题提供多个选项供您选择，请您将你认为最符合您真实情况的选项选出来（在选项前面用“√”表示出来，有特别说明的答题除外）。衷心感谢您的支持与配合！

1．您如何看待合作在教师工作中的意义？（    ）

A教师合作能够有效地解决教育教学中的实际问题

B教师合作能够拓宽我的视野，提高我的专业素养

C合作好是好，但是限于时间与精力很难做到

D工作中遇到了问题可以通过自己的努力来解决，合作不合作无所谓

2．当您在教育实践中遇到问题的时候，您主要从哪里得到帮助？（    ）

A同事    B自己解决    C学校领导    D校外专家

3．当您在教学中取得成功的经验时，您乐意与谁分享？（    ）

A乐意跟所有教师分享      B只乐意跟关系好的同事分享    

C视情况而定              D不乐意与任何老师分享

4．当教学中碰到疑问时，您会主动请教同事吗？（    ）

A会    B视情况而定    C不会

5．当同事向您请教或征求意见时，您通常采取什么态度？（    ）

A以工作忙为理由而加以回避     B简单地敷衍几句       

C耐心地解答同事的问题

6．别的老师到您班上听课，您对此有何想法？（    ）

A认为同事之间交流可以帮助我提高教学水平

B心里不太乐意但也不好意思拒绝      

C认为课堂是我自己主导的，不想别人来打扰

7．您基于哪一方面的考虑与其他教师进行合作? （    ）

A制度方面的规定        B解决教学实践中的问题

C共同的兴趣和爱好      D团体的荣誉感与归属感

8．您与同事之间的合作主要围绕哪方面进行的？（可多选）（    ）

A个人生活方面的事情   B教学中碰到的问题

C管理学生时遇到的问题 D其它           （如果还有其他内容请填在横线上）

9．贵校开展的教师合作活动主要有哪些？（可多选）（    ）

A集体备课 B集体听课、评课 C师徒结对 D合作开发校本课程

E合作进行课题研究 F教学评比活动 G其它           

10．您通常与哪些同事进行合作？（    ）

A与自己同教一个班级的同事    B同一个学科组、年级组或办公室的同事

C其他学科组或年级组的同事    D全校范围内的其他教师

11．您经常与同事一起研究教材及教学方法吗？（    ）

A经常    B偶尔    C从不

12．您经常与同事讨论学生思想品德教育问题吗？（    ）

A经常    B偶尔    C从不

13．您认为教研组开展的集体备课的效果如何？（    ）

A效果很好，帮助我解决了很多难题  B教师们都有所保留，不能解决实际问题

C教师有抵触情绪，不想发表意见    D徒有形式而已，无实际效果

14．您觉得师徒结对对提高教师业务水平有帮助吗？（    ）

A很有帮助    B较有帮助    C帮助不大    D没有帮助

15．您认为贵校的教师评价制度对教师间的合作产生的影响是？（    ）

A促进教师之间的交流与合作          B没有影响

C限制一部分教师之间的交流与合作    D限制了教师之间的交流与合作

16．贵校支持教师之间开展合作的情况怎样？（    ）

A采取多种措施为教师合作提供方便    B教师合作处于放任自流状态

C没有采取措施支持教师合作

第三章：学校制度促进教师合作的对策与建议
对于中学教师合作中所存在的各种问题，我们需要有针对性地提出促进和完善教师合作的策略。从上文的分析看，教师合作出现诸多问题，既有教师的内因，也有教师的外因，内因主要靠教师自身去解决，作为学校管理者，主要解决外因带来的问题，因此，我选择通过改进学校管理制度促进教师合作。下面就上文所说的几种教师与教师的合作，结合本校工作实际，谈谈学校管理制度上的相关措施。

3.1.学校制度促进备课组内教师合作的策略

3.1.1.加强对教师思想教育，提高教师道德修养，为教师合作营造良好气氛。孔子说，“君子喻于义，小人喻于利”，如果我们学校领导能把教师都引导去做君子，都能明白学校事业这个大义，教师合作就有了思想保障。学校每周召开一次教职工全体会议，利用教职工例会，集中学习有关职业道德教育方面的文件，开展以爱岗、敬业、奉献、为学校争光为主题的职业道德教育活动。学校每月组织一次党员政治学习，利用党员政治学习时间，有计划安排校行政人员、或校外领导，带领全体党员开展保持共产党员先进性教育活动，要求每个党员在各自岗位上都能成为一面旗帜。通过思想学习，各位教师肚量变大了，胸怀宽广了，眼光远大了，逐渐走出了个人主义的狭小天地，学校形成了利于合作的文化氛围。

3.1.2.建立健全集体备课制度。学校规定,语、数、外备课组集体备课每周不得少于2次，其他备课组每周不得少于1次，每次集体备课的时间不得少于2课时。集体备课定时间、定地点，教务处汇总后存档，教务处和年级组同时按表检查，确保集体备课落到实处。各备课组每学期开学前就将备课任务分配到各位老师，每位老师至少在相应教学内容授课一周前备好课，并将教案电子稿拷贝到同组老师的笔记本电脑里，以便同组老师能有时间阅读。集体备课时，由主备老师解读教学设计，重点介绍设计的依据及教法学法；同组其他老师提出修改意见及个人设想。最后各位老师回去后进行二次甚至是第三次备课。集体备课不光是研究教案，还经常总结交流上一节课的教后反思，有利于教师进一步改进教学工作。全体老师一致认为，集体备课对个人专业成长影响最大。

3.1.3.建立健全教师互相听课制度。听课是互相学习，听课活动开展的情况，也能很好反映学校教师的合作现状。学校规定每位教学管理人员和新到我校工作的教师每学期听课不少于40节，其他教师每学期听课不少于20节。学校实行推门听课，即事前不打招呼，任何人任何时候都可以走进每一位教师的课堂听课。为使听课取得实效，实行备课组长签字确认制度，即各位老师听课后请备课组长签字，凡是自己凭空编制听课笔记或听课无过程评价和教学评价的组长不予签字。年级负责人每两个星期组织备课组长检查统计一次本年级教师的听课情况，学校教务处每月组织教研组长检查统计一次全校教师的听课情况，检查结果及时全校通报。为了发挥教干的带头作用，教务处每月对学校中层以上行政干部的听课检查情况单独通报，不仅通报每位行政干部的听课节数，而且通报各位行政干部所听教师姓名，便于接受群众监督。

3.1.4.建立健全“老带新”“结对子”制度。对于刚毕业、刚调入或业务能力稍弱的年轻教师，学校安排经验丰富的骨干教师做他们的指导老师，实行一帮一制度。每学年初举行“新老教师结对拜师”仪式，中途全程监控，要求每周师傅至少听徒弟一节课，徒弟至少听师傅两节课，学年末组织考核评比，花大力气使这项工作落到实处，促进青年教师成长。学校还在中青年教师中开展“结对子”互帮互学活动，活动以自愿为原则，每两位教师结为一对，成立互帮互学活小组，他们互相听课、互相研讨，尤其是对组内安排的教学任务互相合作，在教学中达到共同提高。

3.1.5.建立健全有利于教师合作的发展性教师评价机制。以往对教师的评价，往往以结果即成绩作为评价教师的唯一标准，由于教师非常在乎成绩，导致教师个人主义思想泛滥，不仅不合作，而且窝里斗。新的课程理念迫切需要建构新的教师评价制度，最为科学合理的是发展性评价机制。发展性教师评价以促进教师的专业发展为最终目的，具体地说可以有以下几种评价机制： 

    3.1.5.1.阶段性评价机制。由一个新教师成长为成熟的教师，需要经历几个不同的发展阶段。我们将教师专业发展设置为新教师、教坛新秀、教学能手、骨干教师四个序列，对各个阶段提出不同的教育或培训要求，并按不同标准考核和评定。比如学校每年年终教师考核，我们将近五年工作的青年教师作为一组，按比例确定优秀格次为数，单独评出优秀教师。试想，如果让这些老师与老教师在一起评比，他们怎么能有机会被评为优秀。

    3.1.5.2.多元主体评价机制。让学校领导、同行、学生、家长以及被评教师共同参与教师专业发展的评价活动，整合多方面的评价力量，可以更全面更准确地把握被评教师的工作表现和工作绩效，有助于营造理解、信任、尊重教师和帮助教师专业成长的人文环境。多元主体评价，评价教师的内容就不全在教学成绩上，评价的内容将会涉及教学管理、教学水平、教学行为等多方面。比如有一位教师，在历次文化素质测试中，所教班级学科成绩均名列前茅，可是就因为对学生态度粗暴，平时又喜欢拖堂，在学生评价中得分就低，综合考评得分就受到很大影响。 

3.1.5.3.个性标准评价机制。

促进教师专业发展的评价制度属于专业性评价范畴，应该依据不同的教学任务、教师发展阶段与课程目标，有区别地评价教师。教师专业发展评价标准的制订，既要理解和尊重教师教学中的个性差异，又要体现教育教学规律和教师专业发展的要求。比如，学校有个美术教师，由于表达能力一般化，课堂教学很平常，各年级负责人聘用的时候还都不喜欢聘他，可是这相老师个人绘画水平很高，还擅长摄影和装潢设计，每次参加各级各类比赛均能赢得大奖，为学校赢得荣誉，替学校设计的明信片、宣传画版，也都别具一格。那么评价这位老师，就不能只评价他的美术课堂，还得评价他的个性特长。也有些教师，学科教学水平较弱，学校只安排带半工作量的课，但这些教师往往能在完成自身工作任务的同时，为年级、学校做好多教学以外的工作，那么，在评价这些教师，也要把这些工作考虑在内。

3.1.6.建立有利于教师合作的奖励机制。
俗语说，“银钱是白的，眼珠是黑的”，学校的奖励制度往往会对教师合作产生负面的影响，而我们学校则长期探索，力争把这种负面影响降到最小限度，甚至于力求从正面去影响教师合作。两年前，灌云县实验中学是一所民营学校，人们奇怪，几乎所有学校的集体备课都形同虚设，实验中学的集体备课却能有声有色地开展且富有成效。后来通过对比我们发现，其根本原因是不同的奖励制度。一般学校为了激励教师努力工作，都过度地引入了竞争机制，他们每次考试都要进行成绩评比，将教师以文化成绩分为几类，确定奖惩和奖励的多少，在这样的制度下，“同行是怨家”，人人都信奉“莫把金针度于人”的理念，怎能真正参与合作。我们学校则不同，平时每次考试虽然也对文化成绩进行统计，但仅仅作为学校领导和教师本人了解教学情况依据，并没有奖惩，让各位教师感觉到别人教得好对自己没有根本的利益冲突。等到初三毕业时，学校给任课教师的奖金首先是根据学科在全市排名将奖金算到备课组，学科均分在全市排名第一的，备课组任课教师人均为1500元，学科均分在全市排名从第二到第五，备课组任课教师人均分别为1200元、1000元、800元、600元，学科均分在全市排名从第六名向后，备课组全体教师没有奖金。备课组对奖金要进行二次分配，分配时将全组教师依成绩分为三类，每类之间只有100元差距。另外，学生获得市学科状元，奖给该生该科任课老师200元，同时奖给该备课组其他老师100元，考虑的就是该生成绩中有一份集体备课的功劳。曾经出现这样一件怪事，教师个人班级平均成绩超过当时公布的所有学校的平均分，但因为该学科年级均分在全市排名第六，这位老师依然在学科奖金方面一分未得。

3.2.学校制度促进教研组内教师合作的策略

3.2.1.让教研组活动成为制度化。学校分学科成立教研组，将每周三下午五点至六点确定为教研组固定的活动时间。每学期开学初，教研组长认真制定切实可行的活动计划，然后按计划开展活动。每周一次的教研活动，形式多种形式，可以是总结交流各年级备课组教育教学经验，共享教育教学智慧；可以安排经验丰富的教学骨干做教学专题讲座；可以集体学习并研讨先进的教育教学理念、报刊杂志上有推广应用价值的成功经验；可以就教育教学中存在的普遍困惑开展教学专项研讨。但每次活动都做到主题集中，任务明确，措施扎实，责任落实，效果实在。在教研活动中，要求教研组人人积极参与，共同探讨教法，以教研促进教育质量的提高。

3.2.2.积极开展各种形式的公开课活动。教研组每月至少举行一次公开课活动，有的是骨干教师的示范课，有的是教学能手的观摩课，有的是青年教师的汇报课，有的是确定主题的研讨课，无论哪一种课型，活动结束后利用教研活动时间，都要针对近期开展的示范课、观摩课、研讨课、汇报课等各种类型的公开课举行说课、评课活动，一般是先由执教者谈教学设计的个人见解及上课后的个人感受，然后再由各备课组代表谈各自备课组内对本节课的评价，最后各位教师可以自由补充自己的一些见解，通过这样的活动，切磋教育教学技艺。

3.2.3.以课题研究促进教师合作。学校要求每个教研组长必须带领本组教师开展一个县级以上学科课题研究。教研组长是课题总负责人，各年级备课组长是子课题的主持人，学科所有教师都是课题组成员。课题研究，突破了年级之间的界限，将全校学科任教团结成一个整体，有利于老师间的合作。

3.3.学校制度促进班级任课教师合作的策略

3.3.1.让班级任课教师“每月一会”成为制度。全面发展的人才的培养，依赖于班级任课教师之间的精诚合作。班级任课教师之间的合作，首先表现在所有任课老师都要参与班级管理。每一位都承担着教书育人的责任，都有义务为学生的成长贡献自己的一份力量，所以每一位老师都有管理的责任。为此，学校实行班主任主持召开班级任课老师“每月一会”制度，即每月召开一次班级任课教师会议，由各位任课教师介绍自己感受到的班级情况，尤其是对特殊学生，介绍自己对教育这类学生的独特见解，最后让班主任总结，提出班级管理的下一阶段设想。有时，对于一些问题比较严重的班级，由年级负责人安排组织，召开年级问题解剖分析会，研究解决方案。目的只有一个，就是发挥班级任课教师的集体智慧，管好每一个班级。

3.3.2.建立有利于班级任课教师合作的奖励机制。我们学校平时每次考试虽然也对各班文化成绩进行统计，但仅仅作为学校领导和教师本人了解班级教学情况依据，并没有奖惩。等到初三毕业时，学校给班级任课教师的奖金首先是根据班级每个学生总分整体情况将奖金算到班级，具体算法是用班级学生总分来统计，优分率达到80%的，奖给该班级任课教师每人500元，优分率每上升2个百分点，奖给该班级任课教师每人100元；低分率为0的，奖给该班级任课教师每人200元，低分率每上升2个百分点，从教师个人最终所得奖金总数中扣除该班级任课教师每人100元。另外，班级有学生获得市部分状元，奖给该科所有任课教师500元。这种奖励制度，将班级所有任课教师逼上一条船，迫使他们荣辱与共。
3.4.学校制度促进班级之间合作的策略
3.4.1.让分年级班主任“每周一会”成为制度。由年级负责人主持，年级领导小组成员参与，每周一上午第四节课分年级召开班主任会，除了年级负责人总结和布置工作以外，最重要的一项活动就是每周安排一位班主任，介绍自己班级管理方面的经验，与大家交流，也可提出班级管理中的一些困惑，让大家出谋划策。

3.4.2.让全校班主任“每月一会”成为制度。由政教处负责人主持，全校班主任每月召开一次会议，除了由政教处负责人总结布置工作，表扬管理先进班级，批评不良现象外，更重要的活动是各年级从本月年级经验交流的班主任中间，各选择一位讲的最好的班主任，让他们在全校班主任会上交流，真正实现全校智慧共享。

3.4.3.建立有利于班级之间合作的奖励机制。初三中考的奖金中，有一项全体老师教学成就奖，指的是初三所有学生的总平均分，获得全市第一的，奖给初三年级集体30000元，每下降一个名次，奖给初三年级集体的奖金减少5000元。
3.5.学校制度促进校内教师和校外教师合作的策略

3.5.1.开展丰富多彩的校际交流活动。每学期，市县教研室都开展多种多样的学科教研活动，学校尽量多安排教师参与活动，在相互交流中学会校际合作。我们还和兄弟县的实验中学以及县内农村中学合作开展“同课异构”活动，将两个不同学校的教学思想的火花进行碰撞，在相互融合中极易产生新的教学观念。

3.5.2.组建各种教学合作体组织。我们曾经与市内十所知名初中校开展“十校联动”，十所学校开展丰富多彩的教学研讨活动，曾经引领全市初中教学的发展方向。根据上级安排，我们还和农村一所初中校结为对口帮扶学校，我校定期安排支教教师到帮扶学校上课、做讲座，在帮助农村中学提高教育教学质量的同时，也丰富了我校教师的教学阅历。

3.6.学校制度校内教师与校外专家合作的策略
3.6.1.参与校外专家的课题研究。作为一线教师独立进行课题研究，往往显得力不从心，尤其是感觉没有理论高度。把自己作为课题组成员，参加校外有一定知名度的专家学者的课题研究，则要容易的多。合作中，专家学者从我们老师这里得到的是实践经验，而一线教师则能得到专家学者在课题研究方面的指导，提高课题研究水平，等到经验丰富后，再独立研究课题也不迟，那时你已经不是普通教师，说不定也成了专家学者。

3.6.2.参与校外专家团队。目前，连云港市设立了若干个“名师工作室”由省特级教师和教授级高级教师主持“名师工作室”工作，我校安排各科教师申请成为各“名师工作室”成员，已有5位教师被批准成为“名师工作室”成员。灌云县也开展了“青蓝工程”，要求我校骨干教师每人都要带一名外校青年教师做徒弟，同时要求我校安排若干青年教师到外校认师傅。通过这样一些活动，促进校内老师和校外专家的合作，当然也促进校内专家与外校教师间的合作。
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