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中 文 摘 要
幼儿园教研就是以全体教师为主体，以促进教师专业成长和幼儿全面和谐发展，提高幼儿园保教质量为目标的有效途径之一，它是幼儿园构建学习型组织的一种文化组织形式。

随着当前国家对学前教育发展的要求和课程改革的不断推进，关注幼儿园师资队伍建设被提到一个前所未有的高度。可以说，培养具有主动意识、反思意识和研究意识的教师已成为当前提升学前教育品质的一个重要砝码，而教研活动正是实现跨越的有效载体。如何实现幼儿园教研工作任务，那么研究幼儿园教研制度建设和教研活动组织的有效性，成为一个举足轻重的现实任务。因此，了解太原市幼儿园教研工作的现状、分析存在的问题并形成对策具有非常重要的意义。

本次研究以太原市公立幼儿园 、民办幼儿园 、企办幼儿园 、村办幼儿园和省直幼儿园 等10所幼儿园和太原市幼教中研班部分成员为研究对象，选取园长、教学园长、教研组长、教师、教研员共330名，采取调查问卷、访谈、现场教研观摩等形式，以此考察和了解太原市幼儿园教研工作的现状。 自编《太原市幼儿园教研工作现状调查问卷》，问卷包括两部分：①第一部分是调查者的基本信息，共有7个题目，属于被调查者的基本情况；② 第二部分是主题部分28个题目，共分为五个大项：包括调查者对教研活动的认识和态度、幼儿园教研活动的常规建设情况、教研活动评价情况、跨区域教研活动情况、现在教研活动存在的重点问题以及改进策略建议等方面。此部分采取多选的形式，最后一题为开放式问答。 
通过调查研究幼儿园教研工作的现状概况、存在的问题以及问题成因分析、提出相关策略层面，提出提升教研活动的有效性着力点：①构建学习型组织， 调动教师“研”的意识；②建立有效的教研机制，强化“研”的氛围；③加强长规划和短计划制定的指导，明确“研”的目标；④选择有价值的研究内容，提升“研”的价值；⑤探索教研活动的形式，调动“研”的情趣；⑥打造优秀教研管理者，提升“研”的实效。为实现幼儿园教研活动的有效性和幼儿教师专业成长提出一些可借鉴的思路和引领。
关键词：幼儿园教研 ; 园本教研;  幼儿教师专业成长

Abstract
Nursery teaching and research of which all of the pre-school teachers are the subject is one effective way to improve the cradling and education quality of the kindergarten . Nursery teaching and research is to improve the teachers’ professional development , the kids’ comprehensive and harmonius development . It is one cultural organization form for the nursery to establish a learning organization .

With the continuous progress of the courses reform and the requirements of the Pre-school education , to establish teachers’group is more and more attentioned . To cultivate the teachers with active consciousness、reflective consciousness and research consciousness is considered to be the most importance to improve the education quality . And the nursery teaching and research is just the best way . How to make the task , to study the teaching and research system and the effectiveness of the research organization is the most reality task . So , it is very important to understand the status of the teaching and research work in the kindergarten , to find and analyze the questions 、then solve the problems

As the research objects ,  almost 10 kindergartens 、330 persons are investigated or interviewed. The goal is to inspect and understand the status of the nursery teaching and research work in Taiyuan. The self-designed questionnaire which reflects Taiyuan kindergarter teaching and research work situation includes two parts: ① The first part with seven subjects is the basic information of the investigators. ② The second part divided into 5 major events is the theme portion with 28 topics. The second part includes several aspects : investigators’ awareness and attitudes of kindergarten teaching and research work、 the conventional construction situation of kindergarten teaching and research work、the evaluations  circumstances of the activities、the situation of across regions teaching and research activities、the existing key issues of teaching and research activities and the strategic proposals on how to improve the problems, etc.This section takes the form of multiple choice. The last question is the opening Q & A .

The ways on how to enhance the effectiveness of teaching and research activities have been proposed by researching the the status of nursery teaching and research work 、analysing existing problems and the cause of the problems 、proposing some related strategy , as follows :

① To construct a Learning Organization to mobilize the teachers’researh consciousness

② To establish an effective mechanism for teaching and research work and strengthen the research atmosphere

③ To strengthen the guidance work on making the long-term planning and short- term planning . To clear the research goals

④ To select the valuable contents to research, to elevate the research value.

⑤ To explore the forms of teaching and research activities and mobilize the research interests .

⑥ To cultivate outstanding managers to improve the research efficiency.

All of the work is to put forward some good ideas to achieve the effectiveness of teaching and research activities in kindergarten and guide the teachers’ professional development .

Keywords：Nursery teaching and research；Nursery foundation teaching and research；Pre-school teachers’professional development

第一章  问题的提出
1.1研究背景
在新课程改革的背景下，我国于2001年正式颁布《幼儿园教育指导纲要（试行）》。随着课改的不断深入和推进，幼儿园面临一系列的新的任务，从全新的领域目标、领域设置、多元化的教材选择以及到对教师提出的全新要求等等，让“教师成为研究者”已经成为一种现实的发展趋势。教师在课改的这段历程中，经历的不仅是思想理念的冲击，更是一种对自己专业成长的渴望。要成为一名“研究者”，幼儿教师面临的最大矛盾是自身专业素养水平与现实要求之间的矛盾。如何解决这一现实矛盾，如何面对新的挑战和新的问题？那么，形成科学有效的幼儿园教研活动，并以幼儿园教研活动为平台，为教师提供专业引领，提升教师专业素养，成为解决这一矛盾、解决幼儿园实际问题的一个非常重要的砝码。2007年3月，全国“以园为本教研制度建设”项目教研员研修会首次在北京召开，这是我国首次以幼教教研员为参加对象、专门研究幼教教研工作的全国性会议。 2010年《国家中长期教育发展规划》以及《国务院关于学前教育的指导意见》和刘延东委员针对学前教育发展的讲话中，无一不对幼儿教师师资队伍建设提出方向。可以看出，国家对幼教工作的重视已经提升到一个划时代的高度。今年太原市“十二五”规划提出: 建设一流的国际化城市。教育作为现代化城市的重要组成部分，也被提到了一个重要的位置。作为山西的省会城市，幼儿园教研活动的质量、教研活动的实效性，在促进教师专业成长中促进程度如何，对幼儿发展的促进如何，直接关系到我市学前教育发展的品质。为此，了解太原市幼儿园教研工作现状、分析问题及问题成因、提出合理化的策略与方法，对推动我市幼儿教师的专业发展具有积极的现实意义。
1.2相关概念
1.2.1教育研究 

 W.R.Borg 和 M.D.Gall认为：教育研究就是“开发、整理关于教学、学习与教育管理的新知识资源的一种活动。

袁振国从教育研究的意义出发，认为教育研究是一种有意识的反思，是对教育活动的特点、过程和规律进行理性的分析，从而更好地推动教师的专业化成长，促进教育的创新和提高教育质量，形成独立的教育教学风格。 

郑金洲、陶保平和孔企平则认为，教育研究是采用系统的方法来研究教育问
题的活动。教育研究通过一系列规划好的活动步骤的实施及方法、技术的运用，来认识教育现象，为教育领域提供有价值、可信赖的知识，它有助于解决教育的实际问题，提高教育活动的质量。 

综上所述： 教育研究是以发现并解决教育实践中的事件或问题，改善教育实践和提高教师的专业成长与发展为目的一种活动。 进行教育教学研究，需要研究者具备专业的知识经验、理性的分析与系统的思维能力，了解并掌握研究的步骤、程序，方法和策略等。
1.2.2幼儿园教研 

幼儿园教研活动是以全体教师为主体，以提高保教工作质量和教师素质为目的，以对保教工作中实际问题的研究为内容，以多种形式的教研活动为途径的各种园内教育研究活动的总称，是我国独有的一种工作制度。

幼儿园教研工作是以保教人员为主体，以保教实践为基础，有目的、有计划地运用教育规律与基本原则，采用科学的方法，解决保教工作实际问题，提高保教工作质量的研究活动。

    幼儿园教研活动是幼儿园工作的重要组成部分，是提高园所教育教学质量，提高教师专业素质，促进幼儿健康和谐地发展的重要途径和有效手段。

    幼儿园教研工作是以幼儿园保教人员为主体，以开展保教研究和保教实践活动为基础，以保教工作为问题与对象，以提高保教人员素质和保教质量为目标的幼儿园常规研究活动的总和。

    幼儿园教研是以保教人员参与为主，幼教专家和其他人员参与为辅，以保教实践为基础，有目的、有计划地遵循幼儿教育的规律与基本原则，采用科学的方法，以解决保教工作中的实际问题，提高保教工作质量的各种研究活动的总和。

笔者认为：幼儿园教研就是以全体教师为主体，以促进教师专业成长、幼儿全面和谐发展和提高幼儿园保教质量为目标的有效途径之一，它是幼儿园构建学习型组织的一种文化组织形式。
1.2.3园本教研 
园本教研的概念是基于校本教研而产生的，两者都属于教育研究的大范畴，对教育本质的理解一致，教研理念相同，只是研究的对象不同。园本教研立足于“为了幼儿园”，“在幼儿园中”，并“通过幼儿园”发现和解决在教育教学中存在的问题。叶谰曾提出“没有学校参与，特别是教师参与的研究，是无法使教育研究成果很好地在教育实际中加以运用的”
。在查阅了诸多文献后，发现现今对园本教研的定义基本是依托校本教研而定义的，近期又有了新的突破。在此，旨在通过对校本教研的定义的检索，来发现园本教研的内涵：
    校本研究是指以学校为基础，以教师为研究主体，以学校存在的关键性、根本性问题为研究课题，以提高教学、教育质量和教师整体素质为目标，通过一定的程序得出研究成果，并将研究成果直接应用于改进学校实践的一种研究活动。

校本教研是以学校所存在的突出问题和学校发展的实际需要为选题范围，以学校教师作为研究的主要力量，通过一定的研究程序得出研究成果，并且将研究成果直接用于学校实际状况改变的研究活动。

所谓校本教研是指以学校教育者(主要是教师)为研究主体，以学校教学活动中的实际问题为研究对象，以促进学校发展为目的，将研究成果运用于学校教学实践中的教学研究活动。

园本教研是一种立足于本园，并以本园教师为研究主体，以有效解决本园教育教学实际问题为切入点，以提升教师群体专业化水平、提高幼儿园教育教学质量、深化幼儿园新课程改革为目的而进行的研究学习形式。

园本教研就是以本园为研究基地，以教师为研究的主体，以教师在幼儿教育教学实践中遇到的真实问题为研究对象的研究。 

园本教研是指以教学过程中教师所面对的各种具体问题和教学发展的实际需要为对象，以教师为研究主体，以改进教育教学为目标，以行动研究为主要方式，以专业引领为催化剂的教学研究活动。

园本教研是一种在新的理念下教师学习和成长的新范式。它代表一种理念，不是指具体的教研活动，有着不同于一般教研活动的本质内涵，通过学习共同体完成深层次学习和文化的建设。这是一个相对比较宽泛的解释，但却让我们领悟到其中的本质内涵与传统教研价值取向的不同。

1.2.4幼儿园教研与园本教研的关系
顾泠元教授在《教师专业发展的范式革新》中谈了中小学教研的四大变化：从技术操作熟练取向到文化生态取向；从研究教材教法到全面研究学生、教师的行为；从重在组织活动到重在培育研究状态；从关注狭隘经验到关注理念更新和文化再造。
 虽然这是针对中小学教研观的一个转变，但也对幼儿园教研理念的转变提供了可借鉴的方向。
李季湄在回答幼教工作者针对“幼儿园教研与园本教研的关系”的问题中指出：园本教研是一种开展教研活动的途径或方式，它强调的是以幼儿园自身的力量为基础，幼儿园自己搭建教研的平台，不排除借助外部的力量。一般的教研包括园本教研这一途径，但是范围更大一些。

“园本”表达的不是空间概念，而是一种理念，是“以幼儿园为本位”的意思，即教研必须立足于每位教师所在的幼儿园，研究和解决教育教学过程中教师自己的问题。教研可以是园本的，也可也是非园本的，当教师被要求研究她不理解的问题，或者把教研作为一种任务，而不是当前所需要解决的问题，就不是园本教研。

园本教研强调“在本园中”即从幼儿园实际出发、 “是本园的”即立足本园、“为了本园”即以幼儿发展为本，强调一种以园为本的文化建设的理念，研究解决教师现实中的“真问题”和“实问题”，此为其本质。园本教研作为推进《幼儿园教育指导纲要》重要举措，是幼儿园教师专业成长的重要途径，是幼儿园教研活动的一种发展趋势，园本教研将成为今后幼儿园教研的发展方向和常态。
1.3研究的目的与意义
1.3.1研究目的 
了解太原市幼儿园教研工作现状，找出现状中存在的问题，分析问题及成因，提出相应对策，为幼儿园教研工作的有效性开展提供一定的引领。
1.3.2研究意义 
1.3.2.1理论探究方面
   旨在通过对幼儿园教研活动开展的调查与分析，以此期望对幼儿园教研活动的目的与价值、有效性的评价、教研制度建设等理论方面进行一定的探究，为我市幼儿园教研工作的开展提供一些可借鉴的理论依据。
    1.3.2.2实践探究方面
   通过此项课题的研究，期望能在幼儿园教研活动开展的实践层面给予基层幼儿园一定的支持，使教研活动的有效性等方面相应的策略更为具体的，借鉴性、实践性、指导性更强，为促进教师的专业成长、促进幼儿园保教工作的提高、促进幼儿的全面发展提供实践层面的一些引领。
第二章  文献综述
2.1国内教研活动研究

2.1.1幼儿园教研活动现状
    2003年王雪松老师在对北京市部分幼儿园进行了问卷调查、访谈和追踪后总结出了北京幼儿园教研工作的现状，文献检索情况如下:①大多数幼儿园己经建立了教研制度，并能将教研工作纳入到园内日常工作体系之中。②在教研工作的方法上，形成了“随机研究”、“专题研究”、“年级组集体备课”等工作方法。③从参加教研活动人员方面来看，绝大多数幼儿园教研活动参加者，是全体教师的参与，个别园所将保育教师也吸收到教研活动中来。④从组织形式看，2003年北京市幼儿园教研工作主要是通过不同类型的教研组，承担不同种类的研究任务来完成教研工作的。⑤从管理关系来说，大多数幼儿园的教研工作是教师和管理者在园内教研工作中所形成了一种“自下而上”的垂直型管理关系。 

    王浩对西安市幼儿园教研管理现状进行了调研，具体有以下几点：①从参与教研的主体来看，基本涉及到幼儿园的全体人员；②从教研的目的看，涵盖了幼儿成长和教师专业发展并最终指向幼儿的健康成长；③教研工作的内容看，包括了幼儿成长和教师专业发展相关的诸多方面；④从教研活动开展的方式看，形成了专题研究、年级研讨、集体学习、现场教学研讨等方式；⑤就组织方式而言，绝大多数幼儿园通过组建不同类型的教研组来承担不同的教研任务而完成园内的教研工作；⑥就教研工作的管理而言，形成了“自上而下”的管理方式；⑦就教研成果而言，初步形成了比较多样的展示方式。

    重庆的申毅对该市幼儿园教研现状进行的调研中，提到以下几点:①大部分幼儿园有自己的教研工作计划。②大多数幼儿园都有教研活动记录。③绝大多数幼儿园都有教研总结。④教研组长大都是由教师担任的。

2.1.2存在的问题
    李季湄在2010年2月全国“以园为本教研制度建设”项目《园本教研的现状和挑战》一文中，提出：从对园本教研的本质内涵理解上，还有很大的提升空间；从研究儿童的视野出发，现阶段幼儿园园本教研集体备课、教学观摩中普遍存在的问题是：①在视野上，没有摆脱以“教”为中心；②在研究上，很少延伸为“儿童研究”；③在功能上，多局限于教学本身，极少引向对教育基本问题的深度思考和教育理论水平的提升，极少帮助教师去形成或强化教育信念。

李季湄在2007年曾提出：由于国家对幼教教研的内涵提得不明确，大家对此理解普遍存在偏差，导致幼教教研把握不够全面 。具体问题有以下几个方面：①重研 “观摩课”,  轻研幼儿一日生活。②重“展示”轻“反思”，重研“教”轻“研”学。③重“教学型”教研，轻“研究型”“学习型”教研。④重教研内容、形式、结果，轻教研文化、制度建设。  

    邢少颖和张淑娟提出:①教研内容流于形式,活动形式单一,缺乏创新。②教师缺乏参与教研活动的兴趣和愿望。③教研组长缺乏组织活动的兴趣。④研究力度不够。⑤现代化信息技术手段应用较少。 

    原燕提出:①对教研活动的管理力度不够。②教研主题之间缺乏相应的联系。③教员研主持人的意识与作用还需要加强。④教师的工作积极性和个人素质影响了教研活动的质量。⑤教研活动的方式还需要进一步的丰富,针对性还需要进一步加强。⑥缺乏对教研活动的评价和反思。⑦教研活动中缺乏专业引领。

    朱雪的研究显示: 教研工作存在问题有以下三个方面:①教师缺乏参加教研活动的积极性。②教研活动的有效性不够。③教研活动的成果短效。

    汪洁老师的研究认为:①教研活动流于形式，教研活动大多是组织教师学文件，学理论，很少落实到教师的工作实际，很少考虑到教师的心理需求。②活动形式过于单一，通常采用集中学习的方式，教师在活动中处于被支配和被动接受的地位。

江苏省的朱翠平认为幼儿园的园本教研质量偏低，尤其是农村和民办幼儿园情况不容乐观。具体表现在：①人才缺失，教研难实施；②外力使然，缺乏主动性；③邯郸学步，收效甚微；④选题不准，教研分离；⑤培训不到位，研究能力低；⑥研究不实，缺乏反思；⑦指导不及时，教研质量低。

2.1.3策略与方法
对于幼儿园教研工作中长期存在的问题，邢少颖和张淑娟提出：可以采取工作方式多元化，研究内容多元化，工作条件多元化的措施来解决，以提高教研工作的成效。

    北京市马立红针对“教研模式”提出：①以课例为载体、以行为跟进为主要方式的实践反思型模式；②以教研组为平台、以教师研讨交流为只要方式的同伴互助模式；③以科研为载体、以研究解决实际问题为主要方式的“研训一体”模式的教研模式，有效促进教师专业的发展。

    原燕提出：①开展各类学习活动，提高教职工队伍素质；②建立有效的教研制度，让教研与幼儿园文化建设有力结合；③进一步明确研讨的目的，形成开放的研究氛围；④在教研选题上进一步斟酌，切实选取那些促进教师发展的真问题开展研究；⑤增强教研方式与教研内容、教师学习特点等的有机联系⑥发挥园内学科带头人、骨干教师、教学能手的引领作用；⑦加强对幼儿园教研活动的反思评价研究；⑧发挥各级教研员的作用，加强园际间的交流与合作机制。

2.2国外研究动态
    从现有的检索资料来看，该研究文献资料相对较少。大多的文献资料是从宏观的角度对世界各个国家的学前教育教学研究进行的概括和总结。以求从这些概括、总结、介绍和说明里，能够发现国外幼儿园教研的状况的一些线索 。
J.Amos Hatch的观点认为：在学前教育领域开展教师教育的研究，不但可以改善那些对教育始终热爱并且主动负责的教师的教学实践水平，而且又可以促进教师的反思水平与行动能力的不断向前发展。

Bara Henderson， Daniel Meier,  Gail Perry的观点认为，教师教育研究是学前教育研究领域里的一个重要内容，教师教育研究是以幼儿的实际生活为基础，把同孩子密切生活在一起的教师和保育员作为对象来进行研究。

刘焱依据学前教育理论与实践的新进展的角度，概括出了西方学前教育研究的重点: 一是托幼机构教育：对“高质量”的呼唤与研究；二是教学法研究：课程模式研究的深化；三是文化适宜性:“发展适宜性”概念的补充。

沈婕在研究中表明：20世纪60年代以来，西方学前教育有了很大的发展，对各种学前教育方案的实施以及对众多教育方案的有效性进行的研究。首先是重视语言教育方案的研究; 其次是重视对处境不利儿童的学前教育方案与儿童学习与发展的研究。

封莉蓉在《初识瑞吉欧的教师》一文中谈到：瑞吉欧的教师成长是通过研讨形式来进行培训的。教师们每天和每周都要留出一定时间在一起讨论； 开展了什么方案？方案是如何设计的？为什么这样设计方案？在研讨中她们分析假设和疑问，寻找实践的理论支撑，反思自己行为的依据，有时讨论的问题甚至更为宽泛。

霍力岩在对西方教师教研活动研究中表明：一是重视课程开发与课程评价，在“瑞吉欧方案教学”和“七彩光谱方案”中，教师都非常注重课程的开发与研究；二是重视教师发展的研究；三是重视基础研究与应用研究的结合。 

    从检索到的有关国外学前教育研究的文献表明：当前国外的学前教育研究的重点在关注教师的专业成长与发展的同时，又特别关注对文化和处境不利的儿童教育研究；在注重对幼儿园课程开发和评价的同时，力求提高教师的教育水平。关注点集中与教师成长、幼儿发展和课程开发上。
    基于以上的研究现状, 幼儿园教研活动作为促进幼儿园保教质量提高、教师专业成长，目标指向促进幼儿全面发展的有效途径之一，已然成为幼儿园制度建设中非常重要且不可或缺的一环。从学前教育的发展趋势和当前学前教育的“最近发展区”——即促进“教师成为研究者”这一角度来看，非常有必要了解太原市幼儿园教研活动现状以及教研活动中存在的问题。根据查阅，前期对此课题相关研究的资料比较少，所以了解当前太原市教研活动现状及存在的问题，进行针对性分析，为我市幼儿园教研活动的开展提出发展思路和相关对策是非常重要的。
第三章  研究设计
3.1研究对象
选取太原市公立、企办、省直、民营、村办园 等10所园所的教学园长、教师，太原市中级研修班成员共计330名，进行问卷调查；选取5所幼儿园教学园长或教研主任（省直、市属、区属）和教研员进行访谈；选取5所太原市幼儿园进行现场观摩，以此了解太原市幼儿园教研工作现状及分析问题成因。
3.2研究方法
3.2.1调查法
以《太原市幼儿园教研工作现状调查问卷》作为本研究的重要实证方法，力求通过编制问卷，了解太原市幼儿园教研工作的现状，以求对该研究的分析提供可靠的实证材料。
3.2.2访谈法
主要针对在问卷中无法涉及的问题展开面对面的访谈，力求全面了解教师和管理者对幼儿园教研工作的真实想法和看法，为本研究提供真实有力的支持。
3.2.3 观察法 
通过现场实地参与式观察，记录教研活动整体过程，并对教师在教研活动中的行为表现加以描述，以进行集体性教研活动的有效性分析，观察教师和主持人在参与教研的程度和实际水平。
3.3研究步骤
3.3.1 问卷调查及数据处理与分析
自编《太原市幼儿园教研工作现状调查问卷》，调查问卷包括两部分：①第一部分是调查者的基本信息，共有7个题目，属于被调查者的基本情况；② 第二部分是主题部分28个题目，共分为五个大项：调查者对教研活动的认识和态度、幼儿园教研活动的常规建设情况、教研活动评价情况、跨区域教研活动情况、现在教研活动存在的重点问题以及改进策略建议等方面。本部分采取多选的形式，最后一题为开放式问答。 
本研究共发放问卷330份，收回有效问卷318份。本次研究为了获得对幼儿园教研活动的全面认识和理解，整体把握园长、教学园长、教师、专业教研员对教研活动工作的认识，在进行数据统计时，并没有将他们单独列出来。本次调查以多项选择为主。
其后进行问卷汇总，进行统计，初步归纳出太原市幼儿园当前的教研活动现状，对存在的疑问进行梳理，进行访谈问卷的设计。本次研究为了获得对幼儿园教研活动的全面认识和理解，整体把握园长、教学园长、教师、专业教研员对教研活动工作的认识，在进行数据统计时，并没有将他们单独列出来。
3.3.2 访谈与资料的整理 
为了探究更深入的教研活动中存在的问题和问卷统计中的遗留困惑，自行设计访谈提纲，针对5所不同类别幼儿园的6名教学园长、保教主任、教师进行深度访谈，获得教研活动的现状最直接的信息，了解当前教研工作存在的问题和亟待解决的问题。包括：①教研制度是否能成为教研活动有效开展的保障，制度建设是否与时俱进；② 教研计划的制定与执行之间的关系有效性如何；③教师日常工作中是否有自我反思的习惯和能力； ④ 当前教研活动是否能够真正帮助教师解决当前的焦点问题；⑤教师在教研活动中的困惑的等方面。访谈主要针对5所幼儿园，主要从制度建设对教研活动的支持、教研活动的内容选择、教研活动中教师的参与状态、教研主持人的引领作用、整个教研活动过程与结果的有效性等方面进行评价。 
3.3.3现场教研观摩
当前我市幼儿园教研现状到底如何，教师是否能够在这样的活动中真正得到专业成长，必须通过实地现场教研的观摩，来观察教研活动的互动性、有效性，故此选取5所太原市幼儿园进行现场观摩，并进行详实的记录。以补充和验证调查问卷所获取的信息，尽可能让研究更加客观、真实而全面。 
第四章  太原市幼儿园教研工作现状  
教研活动作为促进教师专业成长的有效手段，已经是学前教育界一种共识。那么如何有效地开展教研活动已成为幼儿园普遍关注的焦点问题。为了探索如何深化教研活动、更好地发挥教研活动的有效性，确实摸清当前太原市教研工作现状，提出形成以教研活动为依托的教师成长学习共同体策略，而进行本次问卷调查。   
4.1 教研现状
4.1.1 对教研的认识  
教研活动在促进教师专业成长中的重要性和意义已成为幼儿园的一种共识。在本次调查涉及到的太原市区、清徐、阳曲的10所四、五星级公立园、企办园、民办园、村办园，已经普遍开展了各类形式的教研活动，形成初步的规范性的教研活动，对教研活动的开展相当重视。
表一：对教研活动的认识和态度

                                           N=318
	调查项目
	选  项  频  率

	您单位参加参加教研活动的人员
	领导
	教师
	保育员
	专业研究人员

	
	74%
	98%
	12%
	2%

	促进自身专业最重要的教研形式
	集体备课
	教学观摩评价
	课题研讨
	问题研讨

	
	36%
	80%
	62%
	60%

	教研活动在促进专业成长中起的作用
	举足轻重
	比较重要
	一般
	效果不明显

	
	52%
	46%
	2%
	0

	您对教研活动的态度
	积极参加
	制度要求
	习惯性参与
	没必要

	
	   90%
	80%
	14%
	

	您在教研活动中的状态
	积极发言
	听而不言
	思想游离
	

	
	76%
	24%
	0
	


调查表明：
在“您单位参加教研活动的人员”一题的回答中，98%的被调查者选择了教师，并同时有74%的被访者选择了幼儿园领导，12%选择了保育教师，2%选择了专业研究人员。由此可以看出,教师一直是教研活动的一个主体，同时也不难看出幼儿园领导对教研活动的关注，已经积极参与到幼儿园教研活动中，重视教师的专业成长；保育教师作为幼儿生活和学习中重要的伙伴，已经得到一些幼儿园的关注，她们也在成为幼儿园教研活动的有机组成部分；专业研究人员作为学前教育的专业理论的引领者，参与到幼儿园基层教研活动比较少。
在“您认为对自身专业成长最重要的教研活动形式”一题中，36%的教师选择了“集体备课”，80%的教师选择了“教学观摩评价教研”，62%的教师选择了“课题研讨式教研”，60%的教师选择了“问题研讨式教研”，在“其他”选项中为零。在这个数据中选择了“教学观摩评价教研”的被访者，同时选择了“课题研讨式教研”的占25%，同时选择“教学观摩评价教研”、“课题研讨式教研”和“问题研讨式教研”三项的占62%。从此项数据中可以看出，这几种教研形式对促进教师的专业成长有着举足轻重的作用，尤其是教学观摩评价式教研活动，对促进教师个人反思、在活动评价和教学设计中的同伴互助、得到的专业引领，受到教师的普遍关注，在这样的活动中能够得到最直接的专业成长信息。
在您认为教研活动在促进专业成长中起的作用一题中，52%的教师选择了举足轻重，46%的教师选择了比较重要，2%的教师选择了一般，不明显的选项为零。从这一统计数据可以看出98%的教师认为教研活动是重要的专业成长的途径。
在“您对教研活动的态度”的调查中，90%的被调查者选择了“积极主动参与”，同时14%的人员选择了“习惯性参与”，8%的人员选择了制度要求，没必要参与的选项为零。在这里有一个现象，是被调查者有14%同时选择了“积极主动参与”和“习惯性参与”。大家会有一个共识：每周的例会当形成一种习惯并值得参与时，人就会期待变被动为主动，积极参与到有意义的活动中。8%的被调查者认为是“制度的要求”，依然处于一种被动的状态。
在“您在教研活动中的状态”一题中，76%的被调查者选择了“认真聆听且积极发展者”，24%选择了“听而不言者”，“思想游离者”选项为零。从这一统计数据不难看出，教师作为教研活动的主人，已经以一种积极的状态参与到教研活动中。在活动中勇于表达自己的见解，而不仅仅是一个被动的听众。24%的教师受到个人认知、性格 或经验所限，在教研活动中依然是处于“ 听众”状态。
从以上数据和分析中可以看出：教研活动已经成为每一个园所、每一位教师应有的职责，已形成正确的教研工作价值观。在认识和态度上普遍认识到位。
基于幼儿园保教并重的原则，在促进教师队伍专业成长的进程中，部分幼儿园保育教师也成为教研活动中不可或缺的组成部分，提高和促进保育教师的专业素养，对促进保育和教育内容和保教人员能力的平衡互补，也在起到积极地作用。
4.1.2教研工作管理体系与制度  
幼儿园教研工作管理是幼儿园管理的一个重要组成部分。教研工作管理是否科学，能否调动起教师参与教研活动的积极和主动性，对于实现教研工作的目的和任务，乃至达成幼儿园学习型组织的建设的目标，起着举足轻重的作用。作为幼儿园管理中的一个有重要砝码，教研管理的好坏直接关系到良好学习和研究氛围的形成，直接关系到教研工作的有效性，也直接关系到教师在日常保教工作的开展。
现在，大多数幼儿园形成的教研管理模式是一种“自上而下”的形式。形成以教学园长为龙头，教研主任或组长为具体执行者、教师、保育教师为主要构成要素的一种模式。随着课程改革的不断深入，部分公立幼儿园园长成为教研活动中的有力参与者和管理者，并亲自负责课题研究的实施管理。从这一侧面反映出，园长的亲自参与教研工作的管理，为推动教研活动的有效开展无疑起到积极的推动作用。
表二：教研制度建设

                                 N=318
	调查项目
	选  项  频  率

	对本园教研制度的了解
	非常了解
	比较了解
	了解较少
	不知道
	其它

	频率
	54%
	42%
	4%
	0
	0

	贵园有针对教研活动的评价制度吗
	有
	没有
	不知道
	

	频率
	78%
	14%
	8%
	


幼儿园的教研活动制度建设，自2006年 国家“以园为本的教研制度建设”项目研究启动以来，已经倍受广大幼教工作者关注，在一定的程度上引领了学前教育的一个发展的方向。尤其是太原市迎泽区在2007年开始，10所幼儿园作为该项国家课题实验园，参与到此课题的研究中，在实验的过程中对教研制度建设有了更为深刻的认识和理解。随着2008年山西省幼教工作会议在太原市的召开，太原市四所五星级幼儿园对全体与会人员进行教研活动观摩，无疑对推动太原市教研活动的开展起到积极的引领作用。 
根据调查结果显示：幼儿园已经普遍制定了教研制度，就对教研活动制度的了解程度来看，“非常了解”占到54%，比较了解占到42%，4%显示了解较少；而从教研活动的评价制度的角度来看，78%的被调查者显示有教研活动评价制度，22%显示不知道或者没有。由此数据看出，针对教研活动是否有效地评价制度还有待完善。
在进行文本分析和访谈中有非常深刻的感受： 教研活动制度在执行力和教研内容的选择上有待继续提高和完善。通过对5所五星级幼儿园的教研活动制度、教研活动记录和教研活动计划与总结分析中发现：
幼儿园教研活动制度制定相对来讲比较宏观，主要针对教研活动的指导思想、人员职责、教研活动的管理组织形式、教研成果的奖惩等方面进行了比较具体的规定，可操作性较强。但同时也发现，教研制度的制定由于比较宏观，所以教师对教研制度内涵的理解过于表面化，教研制度的执行有时过于形式化。由于微观的、具体的实践指导性的制度很少，那么随之而来的是幼儿园教研活动的管理者和具体的教研活动的负责人，在具体的实践层面可以借鉴和执行的制度就显得差强人意。解决教育教学问题重点集中在教学观摩这一途径之中，途径相对来讲比较单一。同时很多制度由于制定后多年不变，没有与时俱进的发展性，所以对教师的专业成长推动不大。在访谈中发现：教研活动的评价从“发表或论文获奖”、“课题结题”等终结性评价，到通过“课题研究专业成长档案”建立和管理使用，呈现研究过程的轨迹等发展性评价，二者有效结合，以此提升专业理论水平，唤醒教师研究意识、激发教师“研”的能力等多元评价相结合，幼儿园教研活动有了显著的拓展。
可以说：制度建设作为一个基础，已经倍受关注。幼儿园的教研能否真正成为教师专业成长的有效载体，成为构建学习型组织的重要组织形式，关键还在有效的教研制度保驾护航。在10所被调查的幼儿园中，已经全部建立相关的教研工作制度，以此保证园所教研工作的顺利开展，并依照制度进行教研活动。据调查显示，89.4%的园所每周进行一次教研活动，3.7%的幼儿园每周两次，6.9%的幼儿园两周进行一次教研活动，教研活动时间能够保证。
4.1.3教研活动的目的、内容
表三：教研目的、内容 

                                 N=318
	调查项目
	选  项  频  率

	贵园教研活动的内容
	教学观摩与评析
	幼儿生活问题
	课题研究
	相关理论
学习
	其它

	频率
	78%
	62%
	68%
	88%
	0

	贵园教研内容的选择
	自上而下选择
	自下而上选择
	依据课题需要选择
	

	频率
	42%
	34%
	64%
	

	贵园教研主持人的作用
	理论者学习引导者
	上级文件传达者
	专业解惑引领者
	布置任务者
	业务培训者

	频率
	86%
	30%
	76%
	22%
	46%

	 您认为教研活动的目的
	提高保教质
量
	促进专业
发展
	完成上级任务
	促进幼儿发展

	
	94%
	88%
	6%
	86%


在“您认为教研活动的目的”一题的回答中，94%的被调查者选择了提高幼儿园保教质量，88%选择了促进保教人员的专业发展，86%选择了促进幼儿发展。从此数据中明显地显示出：幼儿园教研活动是提高园所教育教学质量，提高教师专业素质，促进幼儿健康和谐地发展的重要途径和有效手段已经深入人心。教研活动的目的已经转变了单纯解决教学问题的这一认识。
在“幼儿园教研活动的内容”一题来看： “教学观摩与评价”占 78%，“幼儿一日生活中的问题”占62%，“课题研究”占68%，“相关理论学习”占88%，其它选项为零。“教学观摩与评价”和“相关理论学习”比例很大。根据数据显示：教研活动的方式已从单一的理论知识讲座、听课、评课，到教师研究幼儿一日生活中问题的行动研究、到团体合作进行课题研究等多种方式相结合，呈现多元的一种方式。
从“教研内容的选择”一题来看，42%的教师选择了自上而下选择内容，34%的教师选择了“自下而上选择内容”，64%的教师选择“依据课题需要选择”。这些数据的选择以重复性居多，从这一层面反映出：教研内容的选择已经从单一的自上而下的由保教主任或教研组长提出，转变为一种多角度的方式，教师们真正困惑和需要已经开始受到关注，教研内容关注点已经呈现来源于草根的趋势。在看到教研发展的同时，也同时显示自上而下的内容选择方式和依据课题教研组长提出的方式依然占据相当大的比例， 是全园性教研活动、专题性教研组的一个主流。访谈中也发现在年级教研组和学科备课组的内容选择中，教研的主题由教研组组长提出的依然居多，研讨的具体内容各有焦点。年级教研组的教研主题大多针对同一个年龄班所面临的共同问题而进行研讨，如小班刚入园时的“入园焦虑问题”、“课程发展中存在的难解决的问题”、“如何引导家长树立正确的育儿观”、 大班最关注的“幼小衔接‘衔什么’问题”等等。而学科备课组的教研活动的内容更集中关注于领域知识和本领域教学中的具体问题，对于形成特色的领域教学起到相当大的支持作用。从这些信息中不难发现：教研活动的内容由单一的集体备课，对研究学科、教法探讨，到开始对幼儿园教育、保育、课题研究等方面全方位关注，呈现一种多维度的趋势。
在贵园教研主持人的作用一题中显示：理论者学习引导者占86%、上级文件传达者占30%、专业解惑引领者占76%、布置任务者占22%、业务培训者占46%。这样一个多维度的多项选择，从一个侧面显示了当前教研活动内容选择的一个方向。可以从这样的一组数据中发现占到比例最高的是“理论学习的引导者”、“专业解惑的引领者”和“业务培训者”，“学”、“研”和 “训”的成分在教研活动中占到的比例相当重，从此处也反映出太原市当前教研活动的一个现象，就是“学、研、训”合一的教研活动形式。同时，从“贵园的教研活动主持人、园长的参与度”等问题中可以看出92%的教研活动主持人是教学园长和教研主任（组长），部分幼儿园园长和骨干教师也参与到教研主持人的行列之中。
在教研内容上“相关理论学习”、“教学观摩与评析”占据着主要地位，教研工作的内容以“研”、“学”、“训”结合为主，内容选择呈现出“自上而下”和“自下而上”相结合的趋势。在传统的教研活动中，教研内容的选择大都由教研组长提出，“自上而下”的教研观始终是幼儿园教研的主打歌。自2007年太原市迎泽区10所幼儿园参与国家十一五课题《以园为本教研制度建设》研究以来，“自下而上” 选择教研研究内容开始出现。这一教研观的转变，呈现出从上层需要到关注草根现实需要的转变，以研究“真问题”调动教师参与教研工作的积极性和主动性。“自下而上” 选择教研内容虽然现在所占的比例较少，但它的发展却呈现出一种旺盛的生命力，为转变固有的、传统的教研观而书写出前奏。
2010年年底，在与太原市部分教学园长和教研员访谈后发现，当前幼儿园教研活动的开展良莠不齐。相当一部分幼儿园的教研活动记录、教研计划、总结等材料，确实存在滥竽充数之嫌。重点表现在教研活动记录中经常是任务布置、经验总结和经验交流、学习记录，真正能为教师解决实际困惑的教研活动明显不足。同时，教研活动计划制定中的针对性和指向性、教研的目的性还不够明确。
从以上的数据和分析中可以看出:太原市幼儿园教研活动的目的、内容选择、教研活动评价等方面有了显著的拓展，但就内容选择的有效性上还有待于进一步完善和规范。
4.1.4.  教研组织形式 
为了积极落实《幼儿园教育指导纲要（试行）》精神，推动学前教育改革步伐，形成优质的教育资源共享，太原市已经形成了不同类别和不同层次的教研活动体系。活动的组织形式普遍呈现多样化的趋势。根据调查显示，普遍呈现出以集体性教研活动为主的教研组织形式。集体性研讨就是按照一定研究内容的需要，把教师划分为不同的教研组，并在主持人的带领下进行集体研讨的教研组织形式，也称“正规性教研活动”。集体性研讨通过共同组织教师进行理论学习、观摩研讨、专业对话等形式以达到同伴互助和专业引领的目的。重点分为以园为单位和以区域为单位的教研组织形式。
从调查中发现以园所为单位的组织形式分为：
“大教研组”主要是由全园教师共同参与的，围绕解决共性问题进行研究的组织形式。一般存在于园所班级较少的园所。
“专题教研组”是研究者围绕某一问题所进行的理论与实践相结合的研究组织形式。一般针对“科研课题”、“焦点共性问题”等研究需要而设。”
“年级教研组”是把教师按照小、中、大年龄班划分，以研究当前幼儿年龄特点所呈现出共性问题、课程设计和统一进度等问题。一般针对同年龄班较多的园所而设立。
“学科教研组”是依据五大领域而设置，研究者根据自身的特长和兴趣，用以研究本领域的教学方法、活动设计，提升本领域的教学技能为主的研究组织形式。一般针对特色教师培养或形成园所教学特色而设立。
“新教师成长组”是为了尽快提升青年教师的教育教学能力而进行的教研组织形式。主要是针对5年以下新教师而设立。
表三:  跨区域教研活动调查统计

                                                   N=318
	调查项目
	选  项  频  率

	您参加过跨园所的教研活动吗
	        参加过
	     没有参加过

	频率
	72% 
	28% 

	跨园所的教研活动内容
	园本教研观摩
	教学观摩评析
	专业培训讲座
	其它

	频率
	45%
	68%
	96%
	2%

	对自己专业成长的作用
	专业引领作用
	一定的交流作用
	没什么作用

	频率
	51% 
	49%
	


调查显示：有72％的教师参加过跨区域的教研活动，接受过来自于幼儿园外的专业指导，这种专业引领和指导的主要形式有园本教研观摩、教学观摩研讨、专题理论培训、 课题研究指导、教玩具交流展示等。其中45%的教师参与过园本教研观摩研讨，68%的教师参加过教学观摩研讨，96%的教师参加过专业培训讲座，20%的教师参与过课题研讨和玩教具制作展示等等。同时参与过跨区域教研活动观摩的教师都认为这样的活动具有一定的交流和引领作用。
根据调查，太原市跨区域教研组织形式主要有：太原市幼教中级研修班、区级教研中心组、片级教研活动组、园所间的手拉手教研活动组等形式。这些教研组织形式，在专职或兼职教研员的带动下，不仅有一定的时间保证，而其组织的各项活动能够让更多的园长、教师走出固有场所，了解更多的幼教前沿资讯以及先进的教育教学研究方法，为推动全市幼儿教师的专业成长起到积极的交流和专业引领的作用。
4.2 存在问题 
4.2.1 制度建设过于程式化，缺乏与时俱进的理念 

真正意义上的制度建设应该为园所文化建设服务，是以文化为积淀的。绝大多数幼儿园形成了很多的教研活动制度，比如：《教研工作检查制度》、《教研工作奖励制度》、《师带徒制度》、《园本培训制度》、《外出学习交流制度》等等，这些制度的出台一般是自上而下的一种形式，真正在落实上还有待考证。在访谈中发现：特别是《师带徒制度》由于教师受到自身工作时间紧、工作任务重、徒弟不主动等方面影响，往往是走一走形式，写几篇听课笔记而完成任务，最后帮助徒弟出一、两节像样的教学活动或获得一个教学荣誉结束一轮的带徒。制度的强迫性，最后只能呈现出的是一种“被动”的，出现“制度强迫”的局面。
随着园本教研这样一种新的教研理念出现，很多的教研制度已经出现断层或者不适应，但是受到信息以及教研观念的影响，相当一部分园所并没有完善和补充相关的教研制度。教研制度形式化和一成不变、一劳永逸的制度等现象比较严重。在教研制度建设上，缺失了关注内涵文化建设，缺失了与时俱进的思想。
4.2.2 教研以“学” 为主，缺乏对园本教研的内涵的挖掘 
根据问卷调查、文本分析和日常检查发现，教研活动记录称为“研训笔记”更为贴切。86%的教研主持人的作用是“理论学习的引导者”，在教研笔记分析中这一数据得到有力的证明。80%的教师认为集体教学观摩对自己的专业成长促进最大。
这表明：现在大部分的幼儿园教研活动依然以学理论为主， 政治学习和业务学习所占比重很大，“研”的成分在整个文本中所占比例相对较少。这一现象，给我们传递了一个信息：教研活动中理论学习和培训作为一个最主要的内容选择，可能来自于基层最现实的需要，无可厚非。分析这一现象的原因，一是现在的教研的形式以“学习型教研”为主，以“学”为着眼点，力求帮助教师提高学习和认知能力，引导教师主动学习和终身学习的意识；二是我们的教师研究意识和研究能力尚未达到以“研”为主的层面，园本教研中强调的“对话”能力尚未实现，“问题研究”并没有成为主要的教研活动形式。教师针对研究内容缺乏“问题意识”和“研究意识”，不能主动发现幼儿一日生活中亟待解决的问题，即便是发现后也轻描淡写或熟视无睹地让可“研”内容流失。这两种原因造成在教研内容选择比例上出现不当。
从“研”的层面来看，呈现出重视“集体教学观摩与评析”轻“幼儿一日生活”的问题。 现在幼儿园最关注的是针对教学活动的研讨，“教学型教研”成为教研活动的重要形式。“教学型教研”是以教为着眼点，以课例为载体，研究教学目标的达成、教师的教学设计理念，课堂驾驭能力、师幼互动等方面，为呈现一节优质的教学活动进行一课三研，甚至多研。体现一种个人反思和同伴互助的思想，这样的研究虽然深入，对出课教师的专业成长也是一种现实的需要，一种幼儿园对教学展示和教学荣誉追求的需要，但我们必须知道：“教师的专业成长不可能仅仅发生在人工搭设的舞台上，而应存在于教师的日常专业生活中。” （丁钢）这样的“法国大餐”会为生活增色，但生活中的“一日三餐”必须做好，所以更应该关注幼儿的一日生活中存在的问题。
 故此，现在幼儿园研究的关注点存在问题。
这种现象呈现出“重研教”，“轻研学”，轻“研究幼儿一日生活中的问题”的教研观。由此可见，转变传统教研观，加深对园本教研的内涵理解和把握这个问题，可提升空间相当大。
4.2.3 漠视研究成果，成果转化成为神马浮云

教研活动不仅关注过程，也应关注成果和成果的应用。在实践层面上，经常出现一种现象：在研究现场大家参与研讨轰轰烈烈的状态，回到实践中就很难看到研究的影子。经历数年研究的科研成果，经常被束之高阁，即使再从尘封中翻出来，再次运用成果理念和实践的能力也出现天壤之别的差异；写出的论文成果一堆，真正研究运用的占到几成？这些问题这反映出，相当一部分教师主动运用研究成果的意识较差，理论和实践脱节，缺乏把研究成果转化为教育实践的意识和能力，会说会写绝不等于会做。普遍缺乏“把研究的东西做出来，把做着的东西说出来，把说出的东西再进行研究”的能力，缺乏“研→做→思→研”这样一个循环往复、螺旋上升的过程。 
4.2.4专业引领缺失，难以实现教研的高效 

在教研活动中，经常会感到同伴互助是在同水平上的重复，出现一种无力感。来自于园所外部的专家、教研员的引领由于受到局限，很难深入到众多的一线幼儿园中。那么来自于园所内部的专业引领，尤其是教研主持人作为教研活动的第一责任人， 能否真正起到专业引领的作用？受到自身原有专业水平的影响，出现了专业引领的困难问题。如果无法解决这一瓶颈问题，那么要实现高效的教研无异于纸上谈兵。
4.2.5教师研究被动，缺乏主动反思的意识

幼儿园教师在观念上普遍认识到教研活动的重要意义，但在行动中缺乏进行研究反思的能力和时间。虽然90%的教师对在问卷中回答对教研活动的态度是积极的，在教研活动中认真聆听并积极发言，但在实地现场教研观察和日常调研中，这个数字要远远高于实际情况。习惯性参与和处于跟随状态、被动状态的教师依然占据集体教研的主体。在访谈中教师谈到不是不想及时反思，也不是不愿意积极参与研究，只是自己的愿望想法和自身多元角色出现冲突，无暇研究。一名被访者谈到：
自己是身兼数十名孩子一日生活的守护者，环境创设的规划与实践者，教学任务的实施者，特殊儿童的照料者，家长工作的引导者，问题家长的心理疏导者，各类笔记、教案、论文的书写者，成长档案的整理反馈评价者，公开教学的承担者，教具设计制作者，学历再造的提升者，班级网站的管理者，突发事件的解决者，听课评课中的研讨者，科研课题的研究者等等角色。当如此众多角色和任务并存， 在向着“研究型教师”迈进时，就感到任务相当重，由于自身能力有限，有时会有无力感，如果要求再紧的话就造成职业倦怠。
如此看来，研究只能是在一切工作按部就班的情况下，才能真正静下心来进行。教师谈到有时候发现了可研的“真问题”，由于忙碌的工作可能一眨眼就又抛之脑后。可以说，教师受到角色过多的影响，普遍缺乏深刻、有效的自我反思时间。这些问题阻碍了教师专业发展方向紧跟时代步伐的脚步。再者，幼儿园教师理论支撑的缺乏、多角度反思能力欠缺、反思的价值判断关键点不准等方面，让普通的教师感到反思的“梯度和难度”。
4.2.6区域性或园所间教研活动开展质量不均衡

   通过分析不同城区的教研活动记录手册、现场教研观摩和访谈，发现教研活动的有效性和质量存在不均衡现象。一些教育教学质量较高的园所，相对来讲教研的理念正确，教研目标明确，教研记录清晰， 包含真正意义上“研”的成分比例较多，能为教师解决一些迫切需要的真问题；而有一部分幼儿园教研活动记录以理论学习和布置任务为主，教研目标和内容不明确，教研形式化问题突出，更多的交流在经验层面，与教研的实质相距甚远。 
4．3问题成因分析

4.3.1缺乏评价和引领机制以及制度建设与时俱进的理念 

    有效的教研活动必须有相关的评价指标为支撑，否则从教研导向和教研的实效都会存在很多突出的问题，缺乏专家的引领、监督、评价的教研活动有效性很难提高其有效性。2010年下半年，笔者两次赴上海学习相关理念并深入园所参与教研实践，《上海市优秀教研组评价指标》(征求意见稿)给了幼儿园一个明确的教研工作方向和思路。上海市各区的教研员的理论水平和深入实践的引领能力，相关院校的专家深入园所的贴近实际需要的讲座和指引，给人留下深刻的印象。所以从行政专业管理角度出台的教研工作评价机制和真正贴近幼儿园实际需要的专家引领的相关机制尚未形成，是造成教研活动有效性较低的一个原因。
4.3.2 缺乏学习型组织建设理念，制度建设和文化建设的脱节 
一个具有良好研究氛围的园所，必定有一个好的文化导向，学习型组织建设倡导的五项修炼，即树立共同愿景，实现自我超越，改变心智模式，强调系统思考，其中离不开采用“深度汇谈”等方法的团队学习。团队学习中的深度汇谈，与现在园本教研倡导“对话”虽然不同，但其人与人思想的碰撞和交流是通过这些途径来实现的。在园本教研活动中，经常会出现两种现象：一种是针对问题，教研骨干人员唱主角，开始便大谈对问题的认识和看法，团队成员出于对权威的崇拜或者附和，或者不敢提出自己的见解，反对声音微弱，貌似形成解决问题的方案；另外一种是团队成员针对问题研讨，出现几种不同的观点，研讨僵持，很难达成对问题处理的一致，各持己见，无法实现同伴互助，最后不了了之，让研究成为只有过程，没有结果的空谈。没有价值的研讨，根本不能让教师获得研究的价值感，更不利于形成研究的氛围。“冲突”和“习惯性防御”成为阻碍研究和团队学习的“病毒”。教研活动作为团队学习的重要载体，“深度汇谈”、“对话”受到现有理念和能力的限制，不可能一蹴而就，这是一个长期发展的进程，是紧紧依靠园所文化建设和学习型组织建设才可能实现的。 同时，在制度建设中采用刚性方法和“快餐式”的形式，形成一种自上而下的相关制度，把制度建设与文化建设割裂，这样的制度就无法得教师信念的支持，教学研究是自己的责任意识就会淡漠，成为造成部分教师主动学习和研究意识不强的原因。
4.3.3 园本教研内涵理解缺失和教师现有水平的限制 
园本教研作为推进《纲要》和课程改革的不断深入助推器，作为实现教师专业成长的重要的途径，作为幼儿园教研活动的一种教研理念，被时代赋予新的内涵。园本教研走进我们的视野，教研活动开始倡导“对话性实践”。“所谓‘对话’不是发言，不是集体独白，当然也不是一定意义上的简单交流，其内核是理性、民主、平等、开放的对话精神。园本教研的整个过程都涉及到同客观世界、他人和自己这三者的对话。”
也就是通过建构学习共同体，以此来推动教师转变长时期形成的纯书本、纯实践学习的习惯，进而形成对话性的实践学习。
对照现实教研中以“读文章”和简单讨论学习的表现形式，园本教研“对话性实践”的这样一种建设理念，一种文化再造和学习转型的理念，所要求的一种专业对话能力水平来看，实际专业知识水平与之相距甚远。此为造成教研活动重“学”轻“研”的又一原因。
4.3.4专业引领匮乏使同伴互助处于平行状态 
    “教师的专业结构能力包括信念和责任，知识和技能、实践和体验等部分。”
 如何实现教师的专业成长？一方面来自于一种内部成长的源动力，另一方面，在遇到困惑时需要得到具备一定专业能力和水平的专家、学者、专业教研员、特级教师、优秀教育教研管理者的支持。 专业引领的实质在于：实现教育理论在实践之中的有效传播。
 通过针对性的现场指导、对话、专题讲座、指导，实现理论对实践的指导，让教师的到专业得以跨越式发展。实际情况是这种真正意义上请专家、专业的教研员的专业引领在现实中受到客观因素的限制, 明显缺乏。这种现状在一定层面上缺失了教研活动实现高效的指导和引领。
4.3.5教师个人学习和反思不足 
一个追求教育品质的教师，一个对事业有着执着追求的教师，必定是一位具有主动学习研究意识和反思意识的教师。现实中不乏具备这样优秀品质的教师，个人的问题意识和反思意识强，能够敏感捕捉到发生在孩子身上的问题、自身教育教学中的问题，并通过查找资料、个人反思或者同伴间个别化学习付诸研究解决问题。但是也不难看到，有相当一部分教师受到自身专业素质、知识水平、认识态度、职业角色、任务压力等因素的影响，无暇或者根本不想进行“研究”，认为“研究”是一种负担，能够安全顺利、不出差错地完成教育教学任务，就心安了。这种现状背后的原因是多元的，有客观的也有主观意识层面的。但关键我们要看到：形成团队研究氛围，以“真问题”激励教师的主动参与和研究意识是最重要的，让教师在这个过程中获得专业成就感，否则将无法实现教研活动的有效，更无法实现培养“研究型教师”的目标。
第五章  提升太原市幼儿园教研工作有效性策略

5.1构建学习型组织，形成“研”的氛围

随着社会发展和国家对学前教育品质要求的不断提升，构建学习型组织已经走进大家的视野。作为提升团队管理品质、突破组织智障的先进管理理念，即“系统思考”，“自我超越”，“改善心智模式”，“建立共同愿景”，“团队学习”这五项修炼，对形成团体学习和研究氛围，调动教师研究意识，提升研究品质，为实现教研工作的有效提供了可借鉴的方法和思路。 
在《第五项修炼》中的“团队学习”经常采用“深度汇谈”的方法帮助解决团队智障问题，它是团队的所有成员摊出心中的假设而进入真正一起思考的能力，目的在于使团队智慧超过个人智慧的总和。在前章问题分析中谈到存在的教研活动的两种现象，即：“自我防御”和“冲突”普遍存在，那么为形成教研的有效，提出以下几点策略：
在教研活动中，围绕主题，让大家打消顾虑，不去判断自己或他人意见的对错，陈述自己的想法和意见，通过“大墙启示”的方法记录关键词，使其成为一种可视性的画面，这样更容易引发思考，不容易引起习惯性自我防卫。
研讨过程中，从最基层的教师开始发言，这样不容易把骨干权威的思想凌驾于教师之上，让每个教师有吐露心声的机会，更容易接纳别人的思想，逐步形成可信任的伙伴关系。
要有优秀的教研主持人，去发现、去引领、去提拎研讨的思路，寻求思路中的平衡点，在团体智慧中最终达成优秀的策略。
5.2建立有效的教研机制，强化“研”的氛围
有效的教研机制的建立可以从专业引领、同伴互助和个人反思的角度去建立。通过“自上而下”和“自下而上”的一种制度建设思想，形成人文的、动态的、源自于教师期待的以及具有文化内涵的教研共同体建设的机制。  
5.2.1从专业引领的角度建立相关制度 
从行政管理角度形成专业引领的角度，期待建立太原市幼儿园教研工作的引领、评价和监督机制。以此推动太原市幼儿园教研工作更加科学和规范，真正引领幼儿园走向教研活动的专业性。
幼儿园在开展教研活动终还面临着许多问题与困惑，建立教研行政部门管理者或教研员，专门研究机构以及大学的专业研究人员与幼儿园形成手拉手机制，让专家与幼儿园的管理层、一线教师实现多层面的接触，以此形成合力，形成优势互补，实现教研共同体。这种专家和教研员定期对幼儿园进行针对性的专业引领和指导，利于打开专业引领新局面，使教研活动向纵深发展。
建立跨区域学习共同体的学习研究体制，发挥优秀园所的带动优势，形成资源共享，以期促进区域间整体教研活动的健康发展。
5.2.2从同伴互助的角度建立相关机制
仅仅凭借专家引领只能解决一时之需，而同伴互助作为解决教师的实际问题的共同体，更是具有随时性和可持续性的。同伴互助源自于幼儿园内部的所有教师日常的互助与成长，在实际工作中作为具有一定的理论基础和实践经验的深入教育教学一线的管理者和优秀教师，她们的经验优势和主动参与意识，成为引导幼儿园教研活动中的生力军，在幼儿教师专业成长的进程中的确起着非常重要的作用，在一定的程度上起到积极的互助和引领作用。  
针对同伴间的互助和教师专业成长的要求，园所内部可以建立譬如《学科带头人工作机制》，让学科带头人不仅成为园所内部的同伴互助的引领者，而且能够通过课题研究或者专业纵深，实现自身的专业价值；《骨干教师带徒制度》，一种源自于园所内部的教师成长机制，让骨干教师和愿意获得专业成长教师共同参与制度的制定，建立适宜的、双方认可的、真正能起到带徒指导和主动要求成长的机制；《新教师成长机制》，主要针对年轻教师的成长需求而设，力求抓住新教师专业成长的兴趣的和焦点问题搭建一个专业成长的平台等等，这些源自于园所内部的优质教研资源，在相关机制的关注下，必定会成为同伴互助的亮点。
5.2.3从个人反思的角度建立相关机制
“基于行动的园本教研”所秉承的教师专业发展理念是，影响教师专业活动的知识或信念不是通过传递获得的，而是主要依赖于教师自身的发现。因此，它不主张教师成为被动的专业发展者，而主张教师作为积极的行动研究者来获得专业成长。
 教研活动的基本形式之一-------个别化学习是指教师为提升自身的专业素养而进行的自主、自觉的行动研究和学习。它作为教研活动的基本形式之一，往往容易忽视。现实工作中，一个具有自主“研究意识”和“研究状态”的教师，必定是一个善观察、善反思的教师，主动研究的意识一定是非常强烈的，自主的学习能力也很强。那么强调个别化学习、调动个人反思意识的制度必须是建立在人性化的基础上，且能让教师接受和利于执行的。比如:  在《课题研究档案管理机制》中，可以设立共性与个性化研究相结合的《教师课题研究档案》。在有统一要求的基础上，教师根据自己的实践需要，形成记录自己研究轨迹，具有个性化发展的课题研究档案，这样有利于教师在课题研究体现一种主动参与，发挥研究的主体意识的状态和水平；再如，在教师《教学活动反思评价制度》中，根据教师的实际水平和能力，帮助教师建立反思意识，提升反思能力，把个人反思列为教师个别化、自主化学习的一种常态的形式。
教研活动制度的建立，还可以根据园所的实践需求和提升教研活动的有效性，设立《教研主持人备课制度》、《园本教研预告制度》、《教研主持人例会制度》等等，让制度建设随着园所和教师的实际发展需要，与时俱进，体现制度建设的一种发展性，让制度建设为教师的专业成长发展服务，为形成园所文化建设内涵服务。
5.3加强长规划和短计划制定的指导，明确“研”的目标
 规划是在一定时期内，团队所要达到的共同愿景，呈现一个长远的发展趋势和目标。而计划是能否落实规划的一个个阶段性任务的5W(who, whose ,where, what,  why), 即在一个短时期内设定的具体的、可达成的阶段性目标，把规划中一个个宏观的目标落实在一个个具体的活动中。
 在教研计划的制定中，要体现一种具体可操作性和微观性。在教研计划的可以编订过程中要考虑到以下因素：
5.3.1教研计划的编订要体现“上下结合”的方式，既要体现一种方向引领性，与规划中大方向一致，又要了解草根的需要，调动教师在计划执行终的有效性与主动性。
5.3.2教研计划与科研课题、专题研究合理相融，以教师行动研究为主，合理处理计划和实践的关系，以免加重教师的研究任务 。
5.3.3教研计划内容的选择，针对教师的“最近发展区”中最困惑或者焦点的“真问题”，进行梳理，提领，形成研究主题，研究主题具有一定的联系性，一个学期以1-2两个研究主题为宜，这样的研究更有深入性和可研性。
5.3.4教研计划中可以预设适合于教研内容的教研形式，以为达成目标构建一种适合的形式。
5.3.5教研计划的编订形式一般分为教研现状分析、研究的目标、研究的内容和措施，具体的教研活动安排。根据当前教研活动“学”、“研”、“训”一体化的一种现状，可以在把一学期的教研活动各分为三分之一，既加强了“研”的成分，提高了园本教研解决教师实际问题的需要，又符合了当前教研活动的现状。
5.4选择有价值的研究内容，提升“研”的价值
高效的教研活动体现两个字：“真”和“实”，要达到这样的境界非一日之功。
一个“真”字折射出，教研活动选题必须具有真实性、来源于“草根”的真需求；在追求高效的园本教研观摩活动中，可能大家会经常看到事先排练好的“童话剧”。为了达到具有一定的理论高度和专业研究水准，要经过一教研三四磨的历程，其实教研活动不需要追求虚假的完美， 最关键在于求真务实的态度和精神。在真实的教研活动情景中能真实地看到教师实际的发展水平，看待“真”问题的真实感受，这样就更有利于激发教师在研讨的交锋中产生一种智慧的火花，真实的活动才能让教师获得真实的体验，才能更真实地将研究成果转化为教育实践。
一个“实”字折射出，教研活动要解决教育实践中的实际问题。作为教研工作管理者或教研组长，在学期开始前，可以针对教师在日常工作中存在的困惑和共性问题， 或者自己在日常教学管理中自己发现的问题进行梳理，找出共性的、教师急需解决的实际的问题, 而且影响教育教学质量的关键性问题形成学期教研活动主题。每一个学期围绕这1-2个主题进行集体性研讨和个别化行动研究相结合，这样就能深入性地解决教师实际存在的问题和困惑。比如： 如何与家长进行有效沟通，和家长建立信任关系？如何把握开放式提问和封闭式提问的度？等等，这些问题都来自于教师的实际需要，通过一线教师一种真实的故事呈现，明确问题，通过集体进行研讨梳理策略，根据策略计划行动，对行动进行观察记录，行动检验等一系列的行动研究，从主观行动和客观的角度实现支持，共同解决教师在教育教学中的实际问题。
5.5探索教研活动的形式，调动“研”的情趣  
教研活动的最基本形式分为集体性研讨和个别化学习两种。就集体性研讨而言必须是基于组内教师共同需求而进行的；个别化学习则是教师为提升自身专业水平而进行的自觉性学习和研究。要同时关注二者并存的现实需要，个别化的学习和团队中个别化的日常研讨往往对集体性教研活动有效的组织起到积极的支持，对教师的自主研究和发展也发挥着有重要的作用。
根据调查显示：在当前集体教研活动中存在的主要问题中70 %的教师提到需要“拓展教研活动的组织形式”。这一数据表明：太原市幼儿园现在的教研组织形式还是以“培训式教研”或“学习式教研”为主，这样大家的参与积极性就会受到限制，在这样的教研活动中出现习惯性参与和跟随式参与的现状也就很正常。
教研方式多样性的拓展成为必须探究的一个问题, 对增强教研活动的实效性以及激发教师参与教研活动的兴趣和积极性很有效。现在教研活动的形式很多，例如： 头脑风暴式教研、叙事型教研、辩论型教研活动、展示评课式教研、 一课三研型教研、同课异构型教研、走课式教研、微格教研、网上教研等等。在笔者多年的学习和运用中，发现导图启示型教研活动和回旋上升式教研活动效果也非常好。
导图启示型教研活动——借鉴思维导图的方式，在集体性教研活动中通过主持人在大提示板中运用彩色线条，符号，关键词和图像，把集体研讨的思路绘成思维图示，形成一种可视性的画面，这样更易于让大脑接受研究的思路和成果。对增强记忆能力、立体思维能力（思维的层次性与联想性）和总体规划能力有突出的效果。   
 回旋上升式教研活动—— 回旋上升式教研活动是以教师行动研究为基点，在研究的过程中体验“明确问题→行动实践→反思提升→深研挖掘”这样一个循环往复、回旋上升的过程，以此获得专业成长的活动。一般可以运用到个体化学习和集体性学习中。 
教研活动的形式还有很多，在我们关注教研形式的创新中，必须把握一个基点：无论是哪一种教研形式，必须有效地和教研内容有机地结合在一起，形式和内容之间必须和谐。避免出现重教研形式，轻教研内涵发展的现象。
5.6打造优秀教研管理者，提升“研”的实效
幼儿园教研管理者的理论水平和教研理念直接决定幼儿园教研工作的状况，这点是毋庸置疑的。那么，针对幼儿园教研管理者进行人才培训，帮助他们了解园本教研的理念与方法，是非常重要的一环。
幼儿园教研活动作为教师专业成长的重要途径， 当前出现的一种凭经验和感觉的事务性活动，非常不符合幼儿园教研活动的发展。打造优秀的教研管理者，包括园长、业务园长、保教主任、教研组长等等一系列人员，在有明确的指导下，幼儿园必定会实现教研活动的有效性。了解她们的实际需求，进行针对性和拓展性的培训，可以打开管理者的教研工作的思路，能够把教研短计划与园所长规划有机结合；在参与教研、活动组织与指导中，能够跳出现象看本质，激发每一位教师参与研究学习的积极性，帮助教师选择体现其个人特点的教研发展主题，让教研活动的开展，真正为幼儿园文化建设和促进教师专业发展起到强有力的支持作用。 
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附录：

幼儿园教研现状调查问卷
尊敬的幼教同仁：
大家好！随着学前教育改革的不断深入，幼儿园教研活动已经得到大家的普遍重视。为了学术研究之用，同时也为我市幼儿园教研活动的发展提出更好的策略，故请您在百忙之中抽出一些时间，填写此调查问卷，在您认为适合的答案内用“√”表示。此调查问卷会严格保密，不会让您受到任何影响，所以请依照实际情况填写。
谢谢您的鼎力支持！
                                        山西大学教科院   
                                          2010年9月
1、 基本信息
1． 您所在的幼儿园性质是：
A、公立园      （   ）    
B、私立园      （   ）  
C、企办园      （   ）    
D、村办园      （ 　）
E、大学附属园  （   ）
F、省直机关园  （　 ）
    2．您所在幼儿园的班级数是：
A、20个以上 　（  　）   
B、12－19个   （　　）
C、６-11个  　（    ）
D、6个以下    （    ）
    3．您的岗位是：
A、园长       （    ）
B、教学园长   （    ）
C、主任或教研组长 （    ）
D、教师  　　　（　  ）
E、教研员
4．您的教龄是：
A、20年以上   （　  ）
B、10-19年    （　  ）
C、 5-9年     （　  ）
D、5年以下　　（　  ）
5．您的职称是：
A、高级职称    （　  ）
B、中级职称    （　  ）
C、初级职称    （　  ） 
D、无职称　　　（　  ）
6．您的学历是：
A、研究生及以上学历 （     ）
B、本科         （    ）
C、专科     　  （　  ）
D、中专或高中 　（　　）
E、初中　　　 　（　  ）
7.  您的性别是
A、女  　　   　（　  ）
B、男　　　　　 （　  ）
2、 请根据相关问题单选或多选
8. 您认为教研活动的目的是：　　
A、提高幼儿园教育教学质量　（   ）
B、促进保教人员的专业发展　（   ）
C、完成上级的任务需要　　　（   ）
D、　促进幼儿的发展　　　　（   ）
9. 您单位现在参加教研活动的人员是：
A、幼儿园领导　　　　　　　（   ）
B、教师　　　　　　　　　　（   ）
C、保育员　　　　　　　　　（   ）
D、专业研究人员　　　　　　（   ）
10．您认为对自身的专业成长最为重要 的教研活动形式是： 
A、集体备课   　　　　　　　（   ）
B、教学观摩评价教研    　　 （   ）
C、课题研讨式教研　　　　　 （   ）
D、问题研讨式教研   　　　 　（   ）
E、其他             
11． 您认为教研活动在促进个人的专业成长中起到的作用是：
A、举足轻重　　　　　　　　　（   ）
B、比较重要 　  　　　　　　　（   ）
C、一般　　　　　　　　　　　（   ）　
D、效果不明显　　　　　　　　（   ）
12． 您对教研活动的态度是：
A、积极主动参与　　　　　　　（   ）
B、制度要求必须参与　　　　　（   ）
C、习惯性参与  　　　　　　　（   ）
D、没必要　　　　　　　　　　（   ）
13.  您在教研活动中的状态一般是：
A、认真聆听且积极发言者  　　（   ）
B、听而不言者    　（   ）
C、思想游离者  　　（   ）
14. 贵园组织教研活动时间为：
A、每周一次    　　（   ）
B、隔周一次   　　 （   ）
C、每周二次   　　 （   ）
D、依据情况临时决定（   ）
15. 每次的教研活动时间为：
A、２小时及以上    （   ） 
B、１－2小时      （   ）
C、 1小时以下　 　（   ）
16. 每次教研活动开展的时间在：
A、正常上班期间    （   ） 
B、 中午时间       （   ）
C、下午下班时间    （   ）
D、双休日          （   ）
17. 贵园教研活动地点为：
A、教研室          （   ）
B、幼儿活动室      （   ）
C、会议室          （   ）
D、其他地方        （   ）
18. 贵园教研活动的内容一般为：
A、教学观摩及评析  （   ）
B、幼儿一日生活中的问题（   ）  
C、课题研究        （   ）
D、相关理论学习    （   ）
E、其他                          　
19. 贵园教研内容的选择一般是：
A、自上而下选择内容  （   ）
B、自下而上选择内容  （   ）
C、根据课题研究需要选择（   ）         
20. 贵园教研组形式包括：
A、 大教研组（全园性）（   ）
B、学科备课组        （   ）
C、年级教研组        （   ） 
D、专题教研组        （   ）
E、 其他         
（如果有其他形式请填写）
21. 您对贵园教研活动制度了解的状况是：
A、非常了解  　       （   ）
B、比较了解　         （   ）
C、了解较少           （   ）
D、不知道             （   ）
22.  园长是否参加教研活动：
A、经常参加  　       （   ）
B、定期参加                 （   ）
C、偶尔参加　               （   ）
D、不参加                   （   ）
23. 贵园教研活动的主持人是：
A、园长                     （   ） 
B、教学园长                 （   ）
C、教研主任或组长           （   ）
D、骨干教师                 （   ）
24．贵园教研主持人的一般作用是：
A、理论学习的引导者          （   ）
B、传达上级文件精神者        （   ）
C、解惑的专业引领者          （   ）
D、布置任务者                （   ）
E、业务培训者                （   ）
25．您认为贵园现行的教研活动现状：　　　
A、好　　　　                （   ）
B、较好                      （   ）
C、有待提高                  （   ）
D、意义较小                  （   ）
２6．贵园有针对教研活动评价的相关制度吗？　
A、有　　　                 （   ）
B、没有　　　　             （   ）
C、不知道                   （   ）
27．您认为贵园教研工作对您专业成长的帮助是：
A、意义很大                 （   ）
B、有一定的帮助             （   ）
C、收效甚微                 （   ）
D、没有帮助                 （   ）
28．您参加过跨园所的教研活动吗？ 　
A、有                       （   ）  
B、没有                     （   ）
29．如果您参加过跨园所的教研活动，教研内容一般为：
A、园本教研观摩研讨         （   ） 
B、教学观摩研讨             （   ）
C、专业培训讲座             （   ） 
D、其他          
30．您认为所参加过的跨园所、跨区域的教研活动对您专业成长所起到的作用是：
A、专业引领作用         （   ）
B、有一定的交流作用     （   ）
C、没有什么作用         （   ）
  31. 您是否了解太原市学前教育的整体教研
情况？
A、非常了解                （   ） 
B、比较了解                （   ）
C、不了解                  （   ）
  32．您了解本片区的教研活动开展情况吗？如
果了解请填写下列问题：（一般情况）
A、时间：  
（1）半月一次              （   ）
（2）一月一次              （   ）
（3）一学期一次            （   ）
（4）时间不固定            （   ）
（5）不召开这样的活动      （   ）
B、地点： 
（1）会议室                （   ）
（2）在幼儿园召开          （   ）
（3）其他场所              （   ）
C、内容： 
（1）传达上级精神          （   ）
（2）理论学习                 （   ）
（3）教学观摩                 （   ）
（4）其他                     （   ）
33、您是否了解自己所熟悉的其他园所的教
研活动？  
A、比较了解                （   ）
B、偶尔听说                （   ） 
C、不了解                  （   ）
34．您认为当前教研活动有待改进的地方包
括：
A、教研制度建设            （   ）
B、教研形式拓展            （   ）
C、教研活动的规范性        （   ）
D、教研活动的有效性        （   ）
E、教研主持人引领能力      （   ）
F、其他                    
35．针对需要改进的问题，请留下宝贵的改
进意见：
访谈问卷 
1．教研制度是否能成为教研活动有效开展的保障，制度建设是否与时俱进？
2．教研计划的制定与执行之间的关系有效性如何？
3．教师日常工作中是否有自我反思的习惯和能力，如果有反思习惯，是从哪些方面呈现的？
4．当前教研活动是否能够真正帮助教师解决当前的焦点问题吗？
5．针对提高教研活动的有效性是否有好的建议？。 
攻读学位期间的研究成果

[1]2010年11月承担并主持研究的太原市“十一五”重点课题《大班幼儿问题意识及敢问善问能力的研究》获得太原市优秀课题二等奖。
[2]2010年4月承担并主持研究的省“十一五”课题《幼儿问题意识的研究》结题。
[3]2010年11月《大班幼儿大班幼儿问题意识及敢问善问能力的研究》获得由中国教育学会颁发的全国优质教育成果（论文）一等奖
[4]2009年11月《以课题促研讨——园本教研活动实录》获得由中国教育学会颁发的全国优质教育成果（论文）一等奖
[5]2009年9月，由本人任副主编主持出版了《品味与品位》，该书由中国作家出版社出版
[6]2009年1月《嫦娥探月》课堂实录评价一文，在省幼儿教育《新课程专号》——《优秀课例参考》中发表
[7]2008年7月论文《对研究的探索与反思》获得山西省教育学会论文评审一等奖
[8]2008年7月论文《幼儿问题意识培养初探》获得山西省教育学会论文评审二等奖
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