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中 文 摘 要
在全面实施素质教育和规范办学的背景下，连云港市推出“六模块”建构式课堂模式，课堂教学立足学生的主动发展，以学生学为轴心展开课堂教学，给学生足够的时间和空间，培养学生良好的学习兴趣，让学生快乐学习、健康成长。随着“六模块”建构式课堂模式推进，凭借个人英雄主义教学已成为过去，而对撬动学校教学整体提高的杠杆—学科教研组，不断提出了新的要求和挑战。

在其位，必须谋其政，作为学校教科室主任，有义务为学校进一步推动 “‘六模块’建构式课堂”教学活动走向深入，探索务实高效的课堂教学道路贡献自己的一管之见。本文以笔者所在学校学科教研组为研究对象，结合“‘六模块’建构式课堂”理念,以教研组建设为突破口，通过对沂北中学师资、生源情况、教研组长队伍、教研组教研常规工作及活动开展现状等相关对象的研究分析，发现目前教研组活动已有状况：体制推动乏力，没有规范管理；功利色彩浓重，活动蜻蜓点水；内容单一陈旧，缺乏开诚布公；时间利用低效，受益寥寥无几。沂北中学教研组建设存在的主要问题：管理不系统,领导缺乏示范;培训机构缺少,教师成长盲目;常规考核不严格,教研管理乏力;龙头缺乏引领，活动无向导”；形式主义严重，计划落实不到位。导致问题的原因：管理体制不健全，“度量衡”失真；教学急功近利，只顾眼前；组长因循守旧,得过且过;教师保守知识,合作不协调。

针对以上原因及现状，通过阅读国内外有关于教研组管理、教研组建设的研究著作及成果，结合“‘六模块’建构式课堂”对教师的要求，从学校管理的角度提出基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设的对策:加强学科教研组思想建设、完善学科教研组组织建设、完善学科教研组制度建设、加强学科教研组的团队精神建设。

关键词： 六模块；学科教研组；学科教研组建设
ABSTRACT
In the implementation of quality education and standard education background, Lianyungang City launched the "six modules" constructivist teaching mode, teaching based on the students' development, with students as the axis class teaching, to give students enough time and space, raises the student good study interest, let students enjoy learning, healthy development.With the construction of "six modules" teaching mode to advance, with individual heroism teaching has become the past, and to move the school to improve overall leverage - subject teaching group, put forward new demands and challenges.

In its place, must seek its politics, as school director, obligation to the school to further promote the "'six modules' Constructivist Classroom" teaching activity moves toward development, exploration of pragmatic and efficient classroom teaching way of their contribution to a tube.Taking the school teaching and research group as the research object, with "'six modules' Constructivist Classroom" concept, to teaching group construction as the breakthrough point, through the north middle school teachers, students, teaching and research group leader team, teaching and research group and routine work and activities on present situation of related objects such as research and analysis, found that the current teaching and research group activities: existing status system to promote fatigue, no standardized management; utilitarian color is strong, quick content activity; old and single, lack of time to speak frankly and sincerely; inefficient utilization benefit, scanty.North middle school teaching group construction problems: management system, lack of leadership model; training institutions lack of teachers, blind; routine inspection is not strict, teaching and research management is lack of power; leading the lack of leading activities ", without a guide; serious formalism, plan implementation.The cause of the problem: management system is not perfect, "weights" distortion; teaching quick, immediate; leader to follow the beaten track, muddle along; teacher conservative knowledge, cooperation coordination.

According to the above reasons and the present situation at home and abroad, by reading about the teaching and research group management, teaching group construction research works and results, combined with the "'six modules' Constructivist Classroom" requirements to teachers, from the school management point of view put forward based on the "' six modules' Constructivist Classroom" teaching and research group construction the countermeasure: strengthen the teaching and research group thought construction, improve the teaching and research group to organize construction, improve the teaching and research group system construction, strengthen the teaching and research group of the construction of team spirit.
Key words：Six modules; Discipline educational research group; The discipline educational research group constructs
基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设研究

第一章 绪论

1.1 选题缘由

《易经》云：“穷则变，变则通，通则久。”在教育这片大地上，课堂教学不断经历着改革的洗礼，教育的生命力展现出勃勃生机。在全面实施素质教育和规范办学的背景下，让学生成为真正的学习的主人，让课堂真正成为高效课堂，已成为连云港教育界的共识。为了深化课堂改革，打造高效课堂，连云港教研室提出①“六模块建构式课堂”，其内容是：教师依据新课程标准和学生的真实情况，确定切合实际的教学目标，围绕确定的教学目标，系统把握教材和合理整合其他可用的教学资源，灵活机动地选择运用自学质疑、交流展示、互动探究、精讲点拨、矫正反馈、迁移运用六个模块，建构促进学生自主学习，实现对话交流、动态生成、合作共享，实现学生知识、能力与情感协同发展的课堂。

笔者学校目前有27个班，在教学岗位的教师达86人，其中语文、数学、外语三个学科组的教师每组都已超过16人。教师敬业有加，专业不足；埋头单干，缺乏合作，不能出色完成自己的教学任务，有不少教师对新课程理念缺乏充分的认识，坐井观天，自我感觉良好，认为自己从事教学多年，教学实绩名列前茅，胜任自己的学科教学绰绰有余；有的教师因平时缺乏“充电”，对紧跟时代步伐的知识学习不够，新信息接触不多，知识面不够宽广，对问题的综合思考能力欠缺，现代教育技术掌握匮乏等等，成为我校教学质量大面积提高的瓶颈。近几年我们学校的一批丰富教育教学经验的教师相继“孔雀东南飞”。学校连续几年引进了一批应届大学毕业生，培养青年教师成了学科教研组当务之急。鉴于以上原因，加强教研组的建设已势在必行。通过本课题的研究，改革、完善教师的学习模式，鼓励教师不断进取，统一认识，形成教研组合力，形成学校组织的共同愿望，谋求教研组的发展和教师个人发展的有机协调一致，从而促进学校的发展。
美.韦伯斯特说得好：人们在一起可以做出单独一个人所不能做出的事业；智慧+双手+力量结合在一 起，几乎是万能的。单兵作战，弊端有：不能把“六模块”精神落到实处，高效课堂无从谈起；我校师资青黄不接，骨干教师作用发挥欠佳，教师专业发展滞后的现状无法改善。学科教研组是学校最基层的教学研究集体，承担着本学科的教学研究，教学常规的落实，教学质量的分析与提高，教学资源的建设等工作。在“六模块”理念要求下，如何重新定位教研组的作用，如何革新教研组的组织形式，如何扎实有效的开展教研组活动等等，是当下困扰我们的一个现实问题。
为了打造高效课堂，加强同行互助，凝聚团队精神，把我校学科教研组打造成校本教研的主要基地,教师专业成长的摇篮，培养一批教学业务精湛、富有战斗力的教师队伍，实现学校的可持续发展，基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设的实践与研究已是迫在眉睫。

1.2相关概念界定
1.2.1 “六模块”是指自学质疑、交流展示、互动探究、精讲点拨、矫正反馈、迁移运用等六个模块。
1.2.2 “‘六模块’建构式课堂”是指教师根据课程标准和学生实情，确定合适的教学目标，围绕教学目标把握教材，灵活机动选择运用自学质疑、交流展示、互动探究、精讲点拨、矫正反馈、迁移运用这六个模块，建构促进学生自主学习，实现对话交流、动态生成、合作共享，实现学生知识、能力与情感协同发展的课堂。①
1.2.3学科教研组：学校教研组是学校必不可少的基层组织。它是教务处把同一学科的教师组织在一起，具体实施教学计划，组织开展教学教研，检验评估教学质量，总结交流教学经验，组织开展课外活动的业务性群体和组织形式。学科教研组负责着本学科的教学常规、教学研究的落实，教学质量的分析与提高，教学资源的建设等工作，是校本教研的主要基地,是教师专业成长的摇篮。
“‘六模块’建构式课堂”对教师要求极高，笔者认为，发展学生的同时，务必要发展教师，而要发展教师，必须重视学科教研组的建设。学校教研组建设是学校深入发展的关键，是提高学校教学质量敲门砖。一个学校的教学质量是当今家长、社会眼中关注的焦点，也是学校发展的生命线；教研组建设关系到教师整体教学水平的提升；关系到“‘六模块’建构式课堂”推进是否一帆风顺；关系到学校可持续发展的进程，因此基于“‘六模块’建构式课堂”学科教研组的建设就成为学校发展中重中之重的工作，教研组的建设就成为学校发展的关键。
六模块建构式课堂的最终目的是促进学生自主学习，实现学生可持续性发展。其循环机制示意图如下：

图1.1六模块建构式课堂循环机制示意图
六模块建构式课堂的教学流程示意图如下：

图1.2六模块建构式课堂的教学流程示意图
六模块建构式课堂的教学流程示意图中，模块是可以任意组合的，象魔方一样，教师应根据学生学习和发展的实际需要，灵活机动地选择由学生到学习结果的一条或几条途径进行课堂建构。图中的箭头尝试性地表示了各模块间的先后顺序和逻辑关系。六模块课堂的构建，改变了学生以前被动的学习方式，让学生成为学习的主人，让课堂活跃、机智、快乐、和谐！学生在六模块建构式课堂中善于学习，主动合作，敢于展示，老师们精心讲练，巧妙迁移，重视反馈。六模块建构式课堂，让学生的生活、生命、知识在课堂达到共鸣，作为老师，应该带领学生快乐地走进六模块课堂，让学生的生命在“六模块”课堂中不断丰盈！ 

1.3国内外相关研究综述
1.3.1国外关于教学研究组织常规工作的研究
①1947年，前苏联教育部颁布实施新的《中小学校教学法研究工作规程》，规定中学“教每门课的教师有三人或三人以上时”，按学科设立“各科教学法小组”，教育研究室和教学研究法小组的工作，均由教导主任或校长的领导下开展。苏联成立教学法小组的目的在于“提高教师的思想政治水平和教学法水平”，主要工作是研究帮助新教师，提高教学业务水平；总结交流教学经验；本学科的教学问题和教学法问题。前苏联的教学法小组围绕如何提高教师的工作质量而展开组内活动,目标比较明确,但是仅仅围绕教学小组开展活动,范围狭窄而且工作效率难以提高，对常规工作细节的量化不具体。


1.3.2国内关于学科教研组的研究

我国学科教研组组织机构源于五十年代对前苏联教育制度的学习和借鉴，它诞生六十多年来，对促进和提升我国基础教育学科教学研究水平，全面提高教学质量，实施基础教育课程改革，促进教师专业发展都起到了重大作用。华师大《学校管理学导论》学科教研组的职能作了比较全面的叙述:组织本组教师学习教育教学理论.根据每个教学时间段存在的问题,统一组内成员认识,端正教育思想;组织本组教师学习教学大纲,明确本学科具体的教学任务,讨论并确定相关的教学要求;指导教师钻研教材，认真备课，强调集体备课的重要性;分析年级内教学情况和学生的成绩等等。学科教研组各项职能的工作十分清楚，非常精细，但只有理论上的统一要求是不够的，在现实工作中学科教研组的活动开展和学校的管理特色和办学方向密切相关。教研组的职能务必在学校行政领导下落实具体的教学工作，加强本学科的教学管理与研究，探索教学规律，总结教学经验，重心落在提高该学科的教学质量，追求整体目标的实现。在教研组常规工作开展过程中，要结合自身的地区和学校的特点，理论和实践相结合，寻找自身学校教研组常规工作理论支撑。在新课改要求下，基于学校的不同类型和现状，广大中小学都着眼于本校发展的长远出发，加强了对学科教研组建设的研究，把各学科教研组的教研工作和建设推到了更高的平台，用新的管理模式来推动教研组的建设，提高学校整体学水平。如：山东省高密市第二实验小学就进行了构建以校为本教学研究网络的探索。上海徐汇区进行了优秀教研组的评选活动，鼓励学校开展校本教研组建设。这些研究、尝试不仅是教师的整体教学水平有了很大幅度提高，也使学校课改得以顺利实施，实现了学校教育教学质量的提高，改变了学校的面貌。
1.3.3目前基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设研究
连云港市近年来推行“‘六模块’建构式课堂”，希望打造高效课堂，充分调动学生的积极性，培养学生自主学习、合作探究的习惯，提高学生分析问题、解决问题的能力，实现学生可持续发展。基于“六模块建构式课堂”已产生一系列具体操作模式和广为影响的理论成果,为学科教研组建设研究提供了理论基础。学校目前大力倡导“‘六模块’建构式课堂”,推行教学案,为基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设研究提供了现实环境。随着 “六模块”理念不断深入人心，基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设研究已迫在眉睫。学科教研组是学校最基层的组织，建设好学科教研组实质上是掌握了抓好教学的一把钥匙。立足我校学科教研组建设的实际情况，结合“‘六模块’建构式课堂”对教师的要求，通过基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设研究，把我校学科教研组建设成学校开发、实施校本课程，有效开展教学活动的“研究所”， “聚焦课堂，决胜课堂”的“参谋部”。
1.4研究目标、内容、方法

1.4.1 研究目标

1.4.1.1通过本文研究，分析目前教研组建设中存在的问题，及影响学校发展及“六模块” 课堂改革的内部因素，重构适合学校发展的教学工作管理体系。
1.4.1.2通过本文研究，使教师的业务水平符合“六模块”的要求，达到教育途径、方法与教育目标的协调一致
1.4.1.3通过本文研究，根据“六模块”教学理念，尝试改进教师学习方式，加强团队学习，提高组织学习实效。发挥教研组的引领作用，逐渐把学科教研组打造成课改阵地，教师专业成长平台。

1.4.2研究内容

1.4.2.1学科教研组思想建设

深入学习“六模块”指南，理清思路、摆正关系，充分认识教研工作的重要性，充分认识教研组建设的重要性。用“六模块建构式课堂”的教学理念加强教研组思想建设。

1.4.2.2学科教研组组织建设

学科教研组是学科教学研究和教学改革的基层组织，加强学科教研组的组织建设，建立和健全学科教研组队伍，尤其是教研组长和备课组长队伍建设。

1.4.2.3学科教研组制度建设

构建学科组教研管理、保障制度、教研活动机制、教研评价制度，确保教研活动与“六模块建构式课堂”改革的推进同步进行，确保教研活动的质量和效益的不断提高，充分激发学科组教师工作积极性，促进学科组朝着更制度化、专业化、组织化、协作化方向快速发展。
1.4.2.4学科教研组的团队精神建设

以合作交流为手段，校本课题研究为熔炉，提高团队合作能力、提高团队整体素质，为教师的专业成长插上腾飞的翅膀，促进教师能力发展和学校的可持续发展；建立学科教研组网站，为教师搭建课案设计展示平台、教研交流平台和教学反思交流平台，站在同行的肩膀上，向更远的地方望去。铸造德艺双全、坦诚合作、手段先进的教师队伍。
1.4.3研究思路和方法
1.4.3.1研究思路

本文以笔者所在中学为研究对象，针对教研组常规管理现状进行调查研究，找出存在问题并分析原因，从而提出改善的具体策略，推动六摸块建构式课堂。

1.4.3.2研究方法

⑴文献资料法:通过了解网络、图书查阅目前各地教研组建设的经验，借鉴并吸纳，避免和少走弯路。
⑵调查研究法:通过对我校教研组现状调查分析，结合六模块对教师的要求总结目前教研组建设中的经验，理清阻碍教研组进一步发展的问题，分析原因，提出解决方案。
⑶经验总结法:在教育实践和研究的基础上，对教研组建设的制度，流程、教师专业水平的提高等重点研究，探索有效措施，总结得失，寻找学科组有效建设途径。
⑷行动研究法:结合“六模块背景”，借鉴外地教研组建设经验，结合本校的
教研组建设现状，逐步开展教研组建设的行动研究。

第二章 沂北中学学科教研组建设基本情况

2.1沂北中学概况

2.1.1沂北中学所处环境和发展情况介绍

灌云县沂北中学座落县城东郊18公里，门临204国道304省道交汇处，紧靠大沂河北岸，学校始建于1970年。教学楼，办公楼，实验楼，宿舍楼鳞次栉比。七室齐全教学设施完备，绿化达标。
近年来，学校秉承“学生成人，家长放心，社会满意”的办学理念，围绕 “为学生的可持续性发展奠定坚实的基础”这个办学目标；以培养品学兼优的学生、造就有个性的教师、创建有品位的学校为办学宗旨，扎实有效地推进课堂教学改革，大力尝试 “导学案”教学和“六模块建构式课堂”教学模式，稳步提升课堂教学质量。中考成绩始终走在全县前列， 2008年、2009年、2010年连续三年获得灌云县教学质量优秀奖。中考综合评估成绩位列全县农村中学第三名。2010年获灌云县教学质量奖、连云港市教学质量奖。在近几年的办学过程中，学校全面深化素质教育，以教学为中心，以质量为生命，向管理要效益，学校教育教学质量得到了全面提升，赢得了社会的赞誉和学生家长的信赖。
2.1.2 沂北中学管理人员结构示意图



                            
从结构图可以看出，我校实行校长负责制，校长是法人代表。校长每周星期天召开学校行政会，由学校各部门汇报每周工作，对部门难以处理的问题利用行政会商讨，达成一致决定，最后由校长总结，传达指令。下设六个行政部门，各司其职，相互配合协调。
2.1.3沂北中学师资、生源情况

2.1.3.1师资情况

沂北中学现有教职员工116人，专职教师86人，30岁以下教师40人，30-40岁教师30人，40-55岁教师16人，硕士学历2人，本科学历56人，专科学历18人，中级教师40人，高级教师7人，初级教师39人。从调查数据中可以发现，年轻教师居多。教研组长队伍分析见表2.1所示。

表2.1教研组长队伍分析表
	教研组长
	年龄
	学历
	职称
	基本功比赛
（获市奖）
	 “六模块”课题
	“六模块”论文

	语文组
	36
	函授本科
	中一
	市三等奖
	0
	2

	数学组
	32
	函授本科
	中一
	无
	0
	1

	英语组
	35
	函授本科
	中一
	无
	0
	1

	理化生
	41
	函授本科
	中一
	市三等奖
	0
	3

	政史地
	30
	函授本科
	中一
	无
	0
	0

	音体美
	36
	函授本科
	中一
	无
	0
	2


沂北中学教研组长平均年龄35岁，队伍年轻，富有活力，工作有干劲，教研组长的学历层次内涵不高，教学基本功有待提高，对连云港市 “六模块”教学理论研究欠缺，教育科研氛围不浓，普遍是经验型教师，思想观念尚未转变，囿于自己的经验，对“六模块”建构式课堂理论缺乏研究，不能领会其精髓，从而不能在实际教学中运用“六模块”理念教学。教研组长要胜任自己的职位，首先要具备扎实的教学基本功，有过人的学科教学基本能力，教学科研能力，对“六模块”的教学观念和理论持接纳和主动学习的态度；其次，教研组长要有较强的进取心，在教学上要大胆尝试，敢于创新，树立自己的威信，增强自己的感召力和信服度；再次教研组长要胸襟开阔，不挟私，能主动帮助年轻教师，促进年轻教师的成长，对于后进教师不离不弃，不吝鼓励。在学校中，个人的需要要想真正实现，并不是一件简单的事。不少青年教师发现，学校缺乏能够真正带动教师进一步成长的实践型专家， 部分教师对于“六模块建构式课堂”的内涵理解流于表面。在校内组织教研活动时，往往只是谈谈某老师的备课、教案的一管之见，没有探讨如何建构“六模块”课堂。这既和教师本身的教育阅历、理论素养有关系，又是教师缺乏研究意识的表现。校内大多数教师整体素质相当，即便是集众人之长，也未必能真正实现长足进步。整体能力平庸成为教研组建设和教师个人发展的“瓶颈”。因此，在我校基于“六模块建构式课堂”学科教研组建设过程中，要加强教研组长“六模块建构式课堂”理论培训，领会“六模块”理论，并亲身实践，带动整个教研组学习“六模块建构式课堂”理论。这样学科教研组成员才能“学习有方向，研究落实处”，营造出教研活动中“研”的氛围，提高教研组的导向和促进作用。
2.1.3.2生源情况

目前，学校有27个班级，共1347人，95℅是留守儿童。沂北乡是是一个小乡，不到2万人口，本地区的家长普遍在外打工，大都对学生进行遥控，只留下爷爷奶奶照看孩子，由于是隔代教育，祖孙之间有一条不可逾越的代沟，其功能是管孩子周末的几顿饭而已。地处农村，经济落后，家长教育观念落后，生员减少，学生自我学习的责任意识不强。
2.2沂北中学学科教研组管理现状

2.2.1.教研组教研常规工作及活动开展现状。

2.2.1.1学校对教研组的划分及教研组的地位。

按照同学科或相近学科的原则，教务处将其划分为 7个教研组，分别为语文组、数学组、英语组、物理组、化学组、政史地生组、音体美组。在组成7个教研组的成员中，总共有86名专职教师，具有中级职称的有30名，具有高级职称的有7名，其中3人为教育局借调，没有任课，而真正从事教学的高级教师只有4名，且3人是校长、副校长，均带一个班的课务，只有1人课务完整。沂北中学学科教研组划分具体情况见表2.2所示.
表2.2沂北中学学科教研组划分表
	教研组长
	组内成员及职称类别

	语文组
	16位老师，高级2名，中教一级6名  中教二级8名

	数学组
	17位老师，高级1名，中教10名  中教二级6名

	英语组
	16位老师，中教一级5名  中教二级11名

	物理组
	6位老师，高级1名，中教一级2名  中教二级3名

	化学组
	5位老师，中教一级2名 中教二级3名

	政史地生组
	14位老师，中教一级6名 中教二级8名

	音体美组
	12位老师，中教一级5名  中教二级7名


在我校，教研组地位不突出，年级备课组成了教研组的替身，教研组功能没有得到十分重视，其重要性和作用没有得到很好的体现和发挥。由于语文、数学、英语组员众多，人员比较固定，地位下降不是很突出，但像音体美组这样的教研组，学校平常不组织考试，不予考核，不参与学校的教学质量评比。在没有相关评比机制约束下，这些教研组如同摆设，形同虚设，对于“‘六模块’建构式课堂”理论的学习缺乏组织性和纪律性，“‘六模块’建构式课堂”推进举步维艰。
教研组是教师成长与学校管理的重要组成部分，它通常对教师的日常教学行为进行梳理、指导和更正，是教师专业提升和师德升华的沃土。但我校的学科教研组在弱化。教研活动次数少，教师集中的机会不多，研究、讨论、交流 “六模块”实践活动的机会很少。
2.2.1.2教研组基本常规工作

在教务处的要求下，教研组一般在学期开始制定各学科教研组教学计划，但如果仔细检查就发现，仅仅是文本的计划，没有因地制宜，如同纸上谈兵，没有落到实处，仅仅作为应付检查的资料。计划缺少校本特点、课堂特色、学科特质；只顾眼前，缺少对学校一阶段的长远规划，使得整个教研组的发展缺乏动力，对教师的专业成长极为不利。学校对教研组的活动次数限定为每周一次，但真正活动时又仅仅是评课，内容狭隘。

学校成立教科室，但是处于初级阶段，仅仅是报材料，处理文件，没有充分发挥教科室的参谋和情报功能，对“‘六模块’建构式课堂”理论缺乏研究，所以在工作开展中，遇到很多问题不好解决，比如教研组本身的教研问题，包括机构、人员、经费、各种制度等等，很多内容缺失，这样教研组成了空架子。
2.2.2教研组内已有活动状况

现象一：1、一次教研活动，教研组利用晚自习看光盘，学习名师上课，教师三三两两迟到，有的迟到了还谈与教研风马牛不相及的事情。2、校公开课中，有的教师没有认真准备，没有按照“六模块”理念上课，随意性很大，值得借鉴的东西甚少。
现象二：教研组组长，芝麻官，对教师考核无威慑力，教研活动组织效果差。学科组研讨时，发言相互推委，即便有三言两语，但不痛不痒，不深不透，对同事的帮扶作用甚微。活动组织缺少方法和技巧，大家坐在一起，活动不热烈，确实有些浪费时间。究竟是什么原因造成了上述现象呢？追根究底是因为：
2.2.2.1体制推动乏力，没有规范管理。
由于缺乏经济杠杆和政治杠杆撬动，学校虽然规定时间、地点，但缺少严格的考核评价和激励机制，教师没有外在力量的约束，研讨难以深入，缺勤现象屡见不鲜。尤其是音乐、体育、美术组尤为突出，所以教研组活动开展很难正常。由于考核的方式造成竞争，不少老师打“小算盘”，不愿贡献自己的独到见解。
2.2.2.1.2功利色彩浓重，活动蜻蜓点水。　　
目前，教研组开展活动似乎正常，学期开始有计划，学期结束有总结。但是，笔者作为当事人，知道其中的实际情况。这些活动只是上网下载，临时编造的材料，流于形式，甚至跑马观花，送给上级检查用的。教师开公开课或服从安排，功利色彩颇为浓重。有的是应付检查的需要，有的是期末考核的需要，有的是评职称的需要，有的是晋升的需要。很少有人是为促进自我成长的需要。只要证明某位老师确实开课了，就完成教务处安排的任务了，至于效果如何，往往没有说法。总之，教研活动不是真正从教师发展需要和自身的成长出发，仅仅为了眼前的功利，其效果好坏可想而知。

2.2.2.1.3内容单一陈旧，缺乏开诚布公。
安排本组老师轮流开课，然后听课、评课。现在的人很“和谐”，往往碍于情面，评课时优点不胜枚举，缺点寥寥无几。仿佛此课只应天上有，人间难得几回闻。就这样日复一日，年复一年。“氛围”很好，教研活动特色与风格索然寡味，虽然互相尊重，互相理解，和谐相处，但由于缺乏实际内容，不能取长补短，相互促进，失去了教研活动的初衷。
2.2.2.1.4时间利用低效，受益寥寥无几。
笔者平常和几位同事闲聊，他们对目前教研活动，都发出同样的感慨：“形式主义，荒废时间，表面文章，收获甚微”。言辞虽然有些偏激，但并非全无道理。至少从某个方面影射目前教研活动确实存在某些不足之处。仔细分析，我们感到现在的教研活动对教师的益处确实不大。评课时不讲真话，没有诤言。久而久之，开课教师不知道从哪里改进自己，教育教学工作就会止步不前。熟悉面孔天天见，新鲜内容并不多，甚至是为了应付学校或上级有关部门的检查。试想，这样的教研活动中犹如蜻蜓点水，教师能受益多少呢？
教研组犹如奠基石，是学校集管理、教研、科研于一体的最基层组织，它是相同学科和邻近学科教师有机组成的专门从事教学、科研的团体，又是学校管理从经验型转向科研型的桥梁。学校管理以教学为中心，加强教研组管理，就是抓住了教学管理的关键，教研组管理的好坏，直接关系着学校整体工作的成败，要推行“‘六模块’建构式课堂”，必须深入分析目前教研组存在的问题和原因，以便在“‘六模块’建构式课堂”的理念指导下开展学科教研组工作。

第三章 沂北中学学科教研组存在问题及原因

随着“‘六模块’建构式课堂”改革推进和教师培训力度加大，学科教研组建设重要性渐渐引起学校的关注。“‘六模块’建构式课堂”对教研组提出了下列要求：组织严密、敢于实践、注重团队合作、转变角色，敢于接受先进理念，变主体为主导。对照以上要求，笔者对目前本校教研组经过深入分析，发现有以下问题：
3.1沂北中学教研组建设存在的主要问题

3.1.1教研意识淡薄，缺乏教研氛围。
开学初，学校教研组常规工作指导制订和实施学期工作计划，往往是教研组长一手包办，很少群策群力进行教研，研讨氛围冷清。个别学科领导事务多，经常缺席研讨。有教师认为，个别领导没有表率，对教研活动不重视，内容形式不关注，组织纪律差。在有制度但缺乏有执行力的人考核的情况下，教研组的活动成了吹牛谈天的最佳时间，对教研风气无疑是一种亵渎。
根据调查，80℅的教师认为教研组有计划无落实，说明计划不如变化快，教研组计划只是为了应付检查，缺乏对实际工作的指导。日常的教研活动只关心教研数量，而不重视教研质量，而这些问题正反映学科教研组管理体制存在缺陷。
“‘六模块’建构式课堂”的要求下，在学期计划具体实行过程中，教研组长应率先带领全组成员研究学情、学习教材、研究教法，在万事俱备基础上进行备课；制定本组教师的培养计划和措施等等，这些常规工作的落实，依靠教研组长必定独木难支，必须依靠严密的管理体制来提高执行力。。
3.1.2培训机构缺少，教师成长盲目。
鲁迅说得好：“不满足是向上的车轮” 。 根据问卷调查，90℅的教师十分关注自身的专业成长，想成为本组中的翘楚；走路无向导，经常要迷路，调查结果显示，不少年轻教师希望有一个开诚布公，胸襟宽广的领路人，这样可以少走弯路，事半功倍，在工作中有归属感。
3.1.3常规考评松懈，教研管理乏力。
10℅的教师认为，教研组活动开展与否并无大碍。50℅的教师认为，众人拾柴火焰高，教研组活动如果研讨落在实处，对教师的帮助很大， 40℅的教师认为应试竞争导致教师之间保守，不愿贡献自己的真知灼见，教研活动开展的有效性不大，由此可见，不少教师缺乏参与教研的积极性、主动性。

访谈1
（时间：2012年3月12日   地点：沂北中学初三办公室  访谈对象：数学教研组长）
笔者 ：“‘六模块’建构式课堂”教学模式对教师备课的有什么要求？
组长：“‘六模块’建构式课堂”教学模式对教师的备课提出了更高的要求，要求教师要认真钻研教材、吃透教材，加强集体备课和二次备课，注重导学。
笔者：你们是怎样集体备课的呢？
组长：把分配的备课任务完成，然后复印后分发共享。

笔者：你们是怎样二次备课的呢？
组长：把同事的教案上的题目做一下，进行简单的二次备课，有时根据班级的课堂反映情况反思。

笔者：平常，同事之间的协作怎样？主要从哪些方面协作？
组长：协作还可以，都能按时完成组内分配的任务。主要是研究教材，研究进度计划、并在教研组统一下研究新课程标准。
笔者：作为教研组长，你在六模块建构式课堂要求下，平常是怎样管理教研活动的呢？
组长：管理？考勤是教务处的工作，确切的教研组长就做事，写好活动记录。每次发言都是我第一个，特别是评课，说轻了，怕言不达意，有失水准，说重了，有怕伤同事感情。
笔者：你觉得教务处在教研组常规管理上有哪些突出的地方？效果如何？

组长：教研组没有单独的考核管理制度，平常的考勤有考核无落实。这多教研的组织和氛围影响很大。

笔者：在六模块建构式课堂要求下，你对教研组管理有什么好的建议吗？

组长：教研组常规管理应该精细化，重在落实，应该把考核结果在绩效工资中体现出来。
从访谈中可以看出，学校缺乏严密的教研组评价机制和严格管理，导致不少教师懈怠，影响到教研活动的正常开展，关于 “六模块”的研讨很难有成效。

3.1.4组长缺乏引领，活动无向导
称职的教研组长人选，往往来自于学科骨干，由于缺乏龙头引领，学校教研组工作存在活动容量小、活动范围窄、专业引领弱、研究氛围冷清、业绩平平等多种现象。由于体制和编制遗留下来的问题，教研组长并不具有行政执行力，不算行政领导，但是担子重，待遇少，压力大，无职权，容易得罪人。不少骨干教师不愿当教研组长，干事多，酬劳少，投入和产出不成正比。即使当着，也多应付差事，干事缺乏主动性。不少教研组缺乏开拓创新思想，完成教研任务 “推一推，晃一晃”；教研计划和实际工作都是说一套做一套，缺少实实在在的教学行动研究。学校教研组工作存在思维容量小、活动封闭、专业引领弱、团队研究氛围不浓、成果不显著等现象
3.1.5形式主义严重，计划落实不到位
工作与计划打折扣，纸上写得头头是道却不落在实处；评课多半唱“赞歌”，缺乏启发性；活动缺少总结，虎头蛇尾；无研修计划，无活动主题和方案，做事临时抱佛脚。缺少评价考核措施，不推不动。被查材料丰富，多为网上下载的“杂烩”，缺少过程管理的真实 “印迹”。

3.2沂北中学教研组建设存在问题的原因分析

到底是什么原因导致这些问题呢？经过调查分析发现我校的教研组常规管理存在问题的主要原因有以下几个方面：
3.2.1管理体制不健全，“度量衡”失真。
目前不少教育行政部门很有意思，一边向学校要成绩，对违背教育规律的蛮干行为睁只眼闭只眼，一边侧重用老办法考核学校。旧体制衡量新理念、新行为，不知道这是什么“度量衡”？

一个理念的提出，势必要接受实践的检验，一项制度的发布，要有执行力才能推行。好比军队作战，帅制订方针，将制定具体作战方案，将帅要同心。将不领会方针，帅不指导方案，就会出现兵熊熊一个，将熊熊一窝的糟糕状况。推进高效课堂，切忌搞一言堂，推行“霸权主义”，必须符合教学规律，制订“游戏规则”，有切实可行的体制做保障。

如今社会对教育、学校与教师的要求愈来愈高，当地教育主管部门衡量一所学校办学质量高低的主要指标就是看这所学校中考重点高中录取的人数。在这样的大背景下，学校、教师、学生等都把分数看成命根子，教师抓教学，压学生，想尽办法来提高学业成绩。学校的考核唯分数论，教师之间相互比拼，就是分数比高下，搞教研时间和激情不知道从哪里来，对于“‘六模块’建构式课堂”很难投入探讨。笔者认为这是导致目前教研组现状的外部因素。

3.2.2教学急功近利，只顾眼前利益。
没有升学率就没有生源，没有生源学校的生存就存在危机，教师的饭碗就保不住。在这样的情况下，为了更好地提高教学成绩，学校不断给教师施压，教师的主要时间、精力用在了抓学生的学习，自身业务提高方面退居二线。教师不是菩萨，要食人间烟火。玩游戏，要讲规则的，教学更要讲规则。首先，教师的教学行为多数会围绕学校的教师评价制度这个指挥棒转。这是造成教研组现状的十分重要的原因。

3.2. 3组长因循守旧，得过且过。
学科教研组是学校教学和管理的基石，其重要性自然不言而喻。作为教研组本身，没有从本身或本组教师发展的角度着眼，摆正自己的位置，只是当作完成教务处任务。活动开展没有认真，收效甚微。教研组长的工作热情与积极性没有展示出来。

访谈2

（时间：2012年3月28日   地点：沂北中学初三办公室  访谈对象：语文教研组长）

笔者：作为教研组长，你给自己的工作怎么定位的呢？

组长：服从教务处安排，督促教研组成员按时完成组内分配的备课任务；在个人业务方面要钻研教材教法，教学业绩要有示范作用；要有个人魅力，具备沟通和融洽人际关系的能力，能团结大家和谐共事。
笔者：你对当前“‘六模块’建构式课堂”模式有什么看法？

组长：说实话，“‘六模块’建构式课堂”模式教研组并没有深入研究探讨，白猫、黑猫，抓住老鼠就是好猫，只要能抓好学生的成绩就行。
笔者：你们平常的教研活动主要做了什么事？
组长：一般讨论本周的教学重难点，安排一周的周练和备课任务，或者对本周的公开课一人说两句，谈谈各自的意见。
试想，在全市大力推行“‘六模块’建构式课堂”的背景下，教研组长课改意识不强，教研组本身都不能顺应时事，紧跟课改步伐坐正，对教研活动不能积极的参与，自己都不重视自己的成长，又怎么能够得到学校的重视？要知道，一切的改变离不开内因的改变，堡垒往往从内部开始攻破。因此，这一点是造成目前教研组现状的内在因素。
3.2.4教师保守知识，合作不协调
世界日新月异，作为教师只有捕捉各种机会，不断学习，吸取百家之长，补己之短，才能适应教育发展的需要。然而，遗憾的是不少教师没有意识在教研组这块学习园地主动开垦。在调查中我们发现，不少教师对教研组组织的活动漠不关心，认为是一斗芝麻少一颗，有了不多，没了也看不出少什么。同行相轻，认为大家都半斤八两，谁也不高强，没有学习的必要。另一方面，现在教学竞争达到白热化，很多老师不愿意把自己成果与其他教师分享，本位主义严重。其实，不管是基于什么理由，抱残守缺的做法是不利于自己的进步与发展，也不利于团队协作。因此，这一点是造成目前教研组现状的个体因素，不可轻视。

第四章 基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设对策
国务院制定的《中国教育改革和发展纲要》指出：“振兴民族的希望在教育、振兴教育的希望在教师。”教师是学校办学指导思想的具体执行者，是教育教学活动的直接组织者。一个学校教学质量的优劣，所培养的学生素质与能力的高低，取决于有无一支教育心理素质优良、思想端正、教学业务精湛，能团结协作的教师队伍。实施六模块’建构式课堂改革实验，成也教师，败也教师。教师是课堂改革的主体，只有充分挖掘每个教师的潜能，才能促进六模块建构式课堂快速推进，才能使六模块建构式课堂走向成功的彼岸。在六模块建构式课堂推进的过程中，连云港市几乎所有的学校、教师都面临着一个共同的问题：理解把握‘六模块’建构式课堂的精神实质，改变教学方法，落实‘六模块’建构式课堂各项目标。教研组活动拓展了教师互动的空间，使单兵作战的教师个体走出封闭的象牙塔，在互动中利用集体智慧，集思广益，共同解决问题的策略，实现教研资源共享，达到减轻工作负担和促进专业成长的目的。六模块建构式课堂离不开教研组建设。针对教研组目前存在的现状，我们有必要对其进行重新审视与反思，以便于更好地发挥其应有的职能作用。基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设应采取以下对策：
4.1加强学科教研组思想建设

和以往的教研组建设相比较，“‘六模块’建构式课堂”学科教研组更加重视思想建设。任何一项改革，都必须从思想的改变开始。思想是行动的指南，态度是事情成败的源头！一个人思想态度端正，奋斗目标明确，才能在工作中形成动力、能力、合力，才能对工作积极主动和热情高涨，才能萌发克服困难的决心，凝聚坚韧不拔的毅力。科学发展观要求我们解放思想、实事求是、理论创新，也是指导教研组建设的科学的世界观和方法论。加强“‘六模块’建构式课堂”学科教研组建设、实现课堂教学减负增效良性发展，必须以‘六模块’建构式课堂的理念为统领。要求教师在工作中不要懈怠、克服畏难情绪，树立自尊、自爱、自强和自信的思想观念，以饱满的热情投入到工作学习中去！
4.1.1端正思想，提高认识。
于漪老师说：“教育的生命力在于教师的成长，教师的成长来自教师内心的觉醒。只有内心深度的觉醒，教师才能成长”。教师的成长必须从观念开始转变。通过六模块教学教学流程和理念培训，让教师从心灵深处领会把抓好教研组思想政治工作，作为做好教学业务工作的精神动力和检验思想政治工作成效的主要尺度。统一思想，认识基于“‘六模块’建构式课堂”学科教研组建设是同学科教师的教学研究组织和学校教学行政管理的基层组织，它担负组织教师开展“‘六模块’建构式课堂”教学研究、交流教学经验，提高教师思想和业务水平的任务。作为学校教学行政管理的基层组织，它又负有安排本组教学任务分工，制定本科教学计划，切实提高本学科教学质量的职责。
学科教研组要认真加强六模块建构式课堂理论学习，用全新的课改思想、教研理念武装自己，充分认识教研活动对提高教学质量的重要性。要敢于竞争，发扬拼搏进取精神，以德为先，提高教师职业道德修养。要组织好教师对六模块建构式课堂理论和学校课堂改革有关方案的学习。以六模块建构式课堂的理念指导和整合各个层面的教研力量，求真务实、开拓创新教研组工作。这是学校自身发展的需要，也是课堂改革深入、教学质量提升的需要。
4.1.2举措务实，三管齐下。
人创造环境，同样环境也创造人。“‘六模块’建构式课堂”学科教研组是教师成长的土壤，是教师最容易受到感染的组织。教师最容易成长的环境是学科教研组。实践证明，认真开展集体教研活动，有利于从整体上提高一个学科的教学水平，也有利于教师间互通有无，取长补短，提高个人教学业务水平。为加强思想建设，应举措务实，三管齐下 ：    

4.1.2.1学科教研组每周开展一次的教研活动，开展每月一次的“六模块”课题组成员集中学习。任何人无权擅自取消或更改教研活动。教师参加学科教研活动，是应当自觉遵守的教学常规之一，也是教师履行职责的具体表现。
4.1.2.2进行每学期八至十次的学科教研组“六模块建构式课堂”教学研究。主要内容包括：一是要求学科组成员根据“六模块建构式课堂”深入研究各种课型（包括概念课、复习课、实验课、活动课、试卷评讲课等），通过灵活选择“六个模块”进行教学。二是要对影响“六模块”课堂教学的因素进行研究，最大程度提高课堂教学效率。三是组织成员探讨“六模块建构式课堂”如何评课，如何说课，如何判别一堂课是否有效，并如何评价检测课堂教学效率。
4.1.2.3举办 “教研论坛”、“同课异构” “经验交流活动”以及其他相关活动。通过这三个措施，及时诊断本学科在教学中存在的问题，组织成员进行跟踪调
查、分析研究，特别是对当前不符合“六模块”理念的问题进行务实的研究，对症
下药，寻找对策，比如，怎样才能对练习与讲评进行得有效、在备课、上课、课后
如何促进学困生学习，从而提高认识、统一思想、增强教研主动性、提升教研责任
感。
4.2完善学科教研组组织建设
   以往的学科教研组组织结构松散，学科教研组长往往凭借个人魅力赢得组员的支持，很多事情实际上由组长包干，组员对组长的依赖性很大，经常抱有一种思想，反正有人干我没有干的事，不承当任何责任。教务处只有在收集上级检查的材料时才充分发挥教研组长的作用。而在“六模块建构式课堂”的学科教研组中，教研组组织建设将发生显著的变化。
4.2.1结合校情，配置教研组。
基于“六模块建构式课堂”教研组设置应遵循有利于提高教学质量和开展教学研究为原则。一般以学科为单位，同一学科有3名教师以上者，设立一个教研组。跨学科教师编入其主要任课的学科教研组，同时必须参加一定的兼课学科的教研组活动。学校领导按兼课情况编入相应的教研组。　

4.2.2立足年级，健全备课组。
备课组是以年级为单位，组织同学科教师开展教学研究的组织。教研组与备课组有着不同的职责和活动范围，要加强统筹协调，使两个层面的教研组织形式都能充分发挥相应的作用。

4.2.3举贤任能，选拔“领头雁”。
教研组长是教研组工作的直接领导者和组织者，是学校领导联系教师的重要纽带。应结合以下条件选拔：
4.2.3.1专业内行，专业之外不外行。
具备扎实的学科理论基础，能深刻领会“六模块”教学理念和操作流程，丰富的教学经验、扎实的教科研理论，主持持续稳定的研究课题，并能站在学科发展前列，熟悉国内外课改动态，据此提出本组的学科合理的发展计划并落实到位，具有公信力。
4.2.3.2工作务实，业绩突出求上进。
学校毕竟不同于搞科研单位，它所需要的，是专家型的实干家。空有满腹理论，如不能理论联系实际，工作实绩往往是昙花一现，很快被学生、同行落在后面，自然不能作为确定对象。作为教研组长，必须工作务实，业绩突出求上进。
4.2.3.3作风正派，踏实好学治学严。
不贪图虚名，对教育事业有执著的追求和献身精神，有开阔的胸襟帮助人。
 4.2.3.4才能出众，善于沟通管理强。
主动学习“六模块建构式课堂”理论，善于在组内沟通协调管理，带动组员交流合作和发挥组员的积极性、创造性、办事追求效果和效率。
4.2.4培养骨干，建立人才库
4.2.4.1聘任上岗，能者优先。
每年学校教研组进行一次成员、组长调整。要明确教研组长工作职责，落实教研组长相应待遇，积极要求教研组长参与学校有关教学工作的研究、决策和管理。教务处建立教研组长例会制度，定期研究和部署教学管理与教学研究的具体工作把“‘六模块’建构式课堂”落到实处。
4.2.4.2职务对称，职责明确。
教研组每年进行一次登记审核；备课组、课题组内的成员，应根据已有的职称职务，必须履行相应的义务。根据其教学、教研实绩、贡献大小和发展趋势适当升迁或降低。真正做到唯才是举，能上能下，尽可能地调动成员的积极性，人尽其力，学科组建设似一泓活水，不断更新。
4.2.4.3培育人才，不求全责备。
一名教师在专业上能否尽快进步，后来居上，在某种程度上与教研组是否对其高度关注、是否给其创造机会有很大关系。而一名教师如果被教研组认可，就表明在某种意义上其专业发展达到了一定程度。要勤于做伯乐，通过各种教研活动有意识挖掘人才，培养教研组骨干成员，充实备课组长侯选队伍。在选择培养时要注意以下几点：不要求全责备，树立相对优秀的观念，选拔“潜力股”；鼓励培养对象在教学实践中大胆尝试，教改科研中敢于创新；在财力、物力投入尽量倾斜，保证教研组长有充足的时间、充沛的精力、基本的物质条件开展教研组工作；创造外部条件，敦促其学历进修、创造条件外出学习，开阔其视野，活跃其思维，提升管理能力，扩大知名度和影响；培养其健全人格，使其能承受现代社会出现的各种各样的压力。
 4.3完善学科教研组制度建设

没有规矩，不成方圆。六模块建构式课堂推进离不开学科教研组制度建设。制度建设是学科教研组建设的重要组成部分，对于提高教研组长的执行能力，规范教研组的活动行为，保持和发展教研组的作用，全面推进六模块课堂具有重要的现实意义。对学科教研组而言，制度就是教研组日常活动的准则．这些制度是对教研组量身定制的，具体包括：备课制度、听课评课制度、专题讨论制度、教研交流制度、教研组常规活动制度、师徒结对制度、课例、案例研究制度、公开课制度等等。对教研组考核和评估，促使教研组从整体上提高思想和业务素质，认真履行教学常规，全面提高学科教学质量。对考核和评估的意义要正确认识，即不仅仅是把制度作为评定工作优劣的“度量衡”，而是通过评估和考核，找出工作中的不足之处，正确把握将来工作的努力方向。从下列方式入手完善教研组制度：
4.3.1健全教研组活动制度。
教研组活动做到“四定”，即定时间、定地点、定内容、定主讲人。由于教师教学理论欠缺，每个学期规定教研组要组织至少两次的教学理论学习，规定每学年每位老师要上两次节的公开课，年轻教师要上汇报课。并将此制度化，以研促教，提高教研活动的质量和水平。
4.3.2集体备课制度化
站在众人的肩膀上，向更远的地方望去。“‘六模块’建构式课堂”教学模式对教师的备课提出了更高的要求，要求教师要认真钻研教材、吃透教材，加强集体备课，化个人的孤军作战为备课组内群策群力，化个人“闭门造车”为组内教师“资源共享”。集体备课需要认真研究学案的设计，精心设计教案中的教法，科学编制巩固案中的试题。其具体操作如下：
4.3.2.1确定时间、地点、人员。
以学科备课组为单位，固定每周一次在办公室进行集体备课，教务处按时考勤。
4.3.2.2确定备课内容和要求。
以往的集体备课，仅依据教材，研讨教案就行了，主要研究怎么教，而“‘六模块’建构式课堂”集体备课的内容包括三个内容：学案、教案、巩固案。具体要求是“学案”要立足学情，设计几个能穿针引线的问题串，以启发学生课前思考，重点突出导学功能，问题设计特别注重针对性，突出对主要知识点设计，注重启发性，学生跳一跳就能摘到果实，注重引导性，具有导航功用，总之注重立足点是学生怎么学；“巩固案”即为实战演练，当堂训练，形式变化多样，试题精挑细选，把握中考；“教案”设计要突出“六模块”理念。“教案”的具体要求是能完整地体现六个模块：自学质疑模块，要备设计的几个问题启发学生思考以及巩固复习的内容；交流展示环节主要是设计几道与本课有关的问题，以便检测学生的自学预习的效果如何；互动探究环节主要是让学生来讨论一下本课的重点和难点内容，目的是用学生的思维角度来是通过合作交流以加强对知识的深刻理解和熟练掌握；精讲点拨环节主要是教师针对学生的预习、交流情况，选择那些太容易理解掌握的内容作适当的提示和讲解，尤其是一些难点的内容；矫正反馈环节主要是让学生进行一些配套的练习，以加强对所学知识的理解和掌握；迁移应用环节主要是在课本例题的基础上再做适当的引申与拓宽，让基础好的学生能够吃得饱，让基础中等和差一些的学生能吃得好，以达到培优的目的。
根据集体备课的内容和要求，开学初，组织集体备课，主要讨论本学期的教学计划、教学内容、教学时间的安排，根据教材编排体系，制定详细的集体备课计划，对备课内容进行分工，确定主备人，然后，逐课研究教学内容、教学方法、预习案中问题和巩固案中试题选择的原则和方向。让每个主备教师明确自己的任务。集体备课有目的性、针对性、实效性。集体备课时，由主备人先分发教案，讲上课思路、重点、难点、注意点及学生容易出错的地方、教学策略等等，然后大家各抒己见，真诚合作，人人参与，百家争鸣。由于大家有备而来，将会畅所欲言，自觉融入到集体中去。通过集思广益，个人素质在集体的大熔炉中得到充分的展现与提高。
4.3.2.3整理资料，博采众长。
主备人根据集体备课的意见修改教案或课件。整理好后提前分发给教师，以便同行参考，提出意见，取长补短，把集体智慧化为个人教学行为。
4.3.2.4联系实际，因班制宜。
同学科组教师领到资料后，必须根据本班具体情况对症下药制定教学方案，对教案或课件进行二次备课，修改补充，甚至再创造，力求体现一种共性和个性完美的结合。
4.3.2.5反思改进，查漏补缺。
反思和改进，是教师成长的双翼。为了吸取教训，总结经验，教师要经常反思，记下课堂发生的事件，集体备课时交流讨论所思所感，达到资源共享，必要时请校外专家解决疑难。
4.3.3集体备课应关注的三个问题

4.3.3.1博采众长，自成风格。
世界上没有两片完全相同的树叶，各班有各班的特点，教师也各有所长，每节课有各自的特殊，因此，不能把集体备课中的所有准备都囫囵吞枣地搬到自己的课堂上来，教师要侦察敌情，根据需要进行自己的教学设计，集体备课内容最终还是依靠教师个体完成的。龙生九子，各有不同，教师应有特色，有自己的风格。
4.3.3.2杜绝一言堂，重视交流。
六模块理念特别强调交流探讨，优化教学设计，这是集体备课的目的，而不是听一个人或两个人的一面之词，搞一言谈，而应该在主讲人发言后有针对性地进行讨论，智慧的火花必须有思想的碰撞，个人才会在集体的研讨中吮吸营养，茁壮成长。

4.3.3.3讨论有核心，直奔主题。
短短的1个小时要讨论4节课的内容，宛如蜻蜓点水，流于表象。一般情况下，备课组一周抓住其中的1-2课时进行深入研讨就行了，别的内容只需备重难点。教师的工作本身就不轻，如果每一节内容都“细嚼慢咽”，教师疲于应付，出工不出力，人浮于事。况且教无定法，教师的知识能力有高低、个性特长有差别，学生的认知水平不同、学习态度各异、兴趣范围有别、习惯千姿百态，没必要画地为牢，让教师每一课都按照统一设定的模型去上课，搞得象一个妈妈生的。

4.3.4 学校领导参与教研活动制度化
“蛇无头不行，鸟无翼不飏，”教研组活动离不开学校领导过程化管理。领导到教研组参加活动，校长室、教务主任、教研组长、备课组长，建立分工协作，层层负责制。校长、教务主任要对教研组活动常态化检查，注意总结教研活动实效，及时进行批评落后、表扬先进。为制定新学期教研组活动计划、提高教研活动质量提供建设性意见。
4.3.5完善教研组常规工作考核评价制度

英国培根说：“一次不公的裁判比多次不平的举动为祸尤烈。因为这些不平的举动不过弄脏了水流，而不公的裁判则把水源败坏了。”人心向背，在于公平，基于“六模块”建构式课堂学科教研组建设必须公平对待每一个教师。通过教学检查与考核，把检查结果与晋级、评优以及绩效工资等挂起钩来，用制度规范人、奖励激励人。对教研组公正地评价、分配和奖惩，可以不仅可以加强领导者的影响力，而且可以加强教研组的凝聚力。教研组是推进课堂教学改革，进行教科研，探讨课堂教学效益，建构“六模块”高效课堂的核心组织。学校教育是需要协同作战，能不能众志成城形成合力、能不能百川归海凝聚集体智慧、能不能为打造优越的教师成长环境，教研组建设是关键。通过考核制度的建立，把握全局发展的方向，将考核内容细化深化到学科教研组成员的每项工作中去，通过对成员实际工作效能进行考核，从而有效评定成员的工作开展情况，以及各项工作任务的完成质量与程度，从而提升教研组队伍建设，增强了教研组的战斗力与开拓创新能力，提高了教研组队伍的整体素质，更好地促进整个教育教学工作，为教师专业发展提供制度的保障。
学校环境再美，硬件再好，如果只重视物的因素，不把眼光聚焦在人的身上，就如同一条腿走钢丝，难行寸步。只有严密的过程管理与长远的目标管理想结合，才能杜绝考核上的形式主义。要特别重视的是，对教研组考核务必结合教育理论和学生素质提高。既要把教研组成员进行横向和同组成员比较，也要把成员的过去和现在进行纵向比较。教学质量是学校发展的生命线，从中找差距，看进步，才能全面辨证的对教师考核。教研组考核方案具体见附录
4.4加强学科教研组的团队精神建设

“时代需要英雄，但更需要优秀的团队。没有人能依靠一己之力获得某项事业的成功，唯有依靠团队的力量，依靠他人的智慧，才能使自己立于不败之地。建设一支有凝聚力的学科教研组，已是学校生存和发展的一个基本条件。”所谓团队精神，简单来说就是顾全大局、相互协作精神和服务精神的集中体现。团队精神的基础是尊重个人的兴趣和成就。核心是协同合作，最高境界是全体成员有向心力、凝聚力，反映的是个体利益和整体利益的统一，并进而保证组织的高效率运转。团队精神需要明确的协作意愿和协作方式。大千世界，无奇不有。群雁翱翔，头雁长鸣，用高昂的号令指挥雁群有条不紊的振翅和滑翔，多么协调统一、步伐一致。雁阵齐飞，以“V”字或“一”字排开，不断变换阵形去搏击气流，化减阻力。大雁的这种团队飞行方式比单飞速度高出近七成，使它们花最少的力气飞行最长的路程。有句古话，“千人同心，则得千人之力；万人异心，则无一人之用”。意思是说，如果一千个人同心同德，就可以发挥超过一千人的力量，可是，如果一万个人离心离德，恐怕连一个人的力量也比不上了！这，就是团队的力量！这，就是我们需要的团队精神！        

六模块建构式课堂教学，从备课到上课筹划，从多种资源地整合到多媒体课件精心制作，从试题的披沙拣金到综合实践活动，从教学反思扬长避短到研讨共享百家争鸣，都离不开集体活动。不难发现，学校的学科教研组就是一个“雁阵”，只有发扬团队精神，通力协作，才能对棘手问题迎刃而解。团队精神是促进教师专业成长的快催化剂，在六模块的教学课堂上，学科教研组团队建设的成功一定程度上关系到学校教改的成功，学校学科教研组团队建设水平在某种程度上与该学科的教学质量和教学研究水平休戚相关，与学校在校内外的名声和影响。怎么加强学科教研组的团队精神建设呢？结合我校实际，主要从以下方面入手：
4.4.1选拔教研组长，唯才是举。
俗话说得好，兵熊熊一个，将熊熊一窝。为了促进学校更好地开展教研组活动，把教研工作的重点转移到教研组建设这个层面，学校应尝试以教研组组长为主，教务处成员从旁协助、指导、检查、督促的管理模式，促使整个教研组形成拧成一条绳，进一步提升教研活动的质量。打造一个优秀的学科教研组，离不开一位如“领头雁”一样的教研组长。有人说：“有一个优秀的教研组长，就会带出一个优秀的教研组来。反之，一个蹩脚的教研组长直接影响着校本教研活动扎实、深入的开展。”必须换一种眼光认识教研组长的角色。特别注意，态度并不能决定一切，并非工作态度好的人就能做教研组长。刘备是个特别重视态度的人，三顾茅庐不畏艰险请孔明，与关羽和张飞桃园结义，成为铁哥们，但最后却以失败告终。曹操不管态度，唯才是举，成就大业。要赢得教研效益不仅仅靠态度，更要依靠组织才能。那些重视态度的教学管理者一般都是自我权威感重的人，一旦有人挑战自己的权威，内心就不畅快。所以，认为态度决定一切的教学管理者，首先要反思一下自己的用人态度，在使用一个人时，是不是觉得自己的权威受到了人才的挑战不能从内心接受。笔者认为，选拔教研组长应关注以下尺度：理解学科的基本精神，拥有开阔的学术视野，要具备营造民主和谐的教研氛围的沟通能力，引领组员求真务实的组织能力，又要有学在前、做在前的敢打先锋的冲劲，能加强组内成员团队目标意识，引领组内成眼朝着共同目标迈进。对优秀教研组长，学校更大大方方奖励。这不仅是一种激励，更是一种对良性教研工作格局的弘扬。教研组究其本质是学校的基层组织，团队的高效益离不开教研组长的有效组织。教研中计划的制订、问题的发现、专题的确立、活动的组织、专业引领的寻找等都需要教研组长具备强有力的组织协调能力。而这种能力不是一朝一夕就能拥有的。因此学校要多为教研组长提供促进成长的机会，使之能取人之长、补己之短，在学习中不断拓宽研究视野，提升研究品质。正如中医医生为了准确诊断病情，必先对病人进行望、闻、问、切，同理，学科带头人为了对同学科教师作出真实评价，同样要多听常态课，通过现场观察、过程记录、课后交流等环节，与学科教师亲密接触、真心帮助，并与同行取得深度共鸣。
4.4.2确定团队目标，齐头并进。
查士德斐尔爵士说：“目标的坚定是性格中最必要的力量源泉之一，也是成功的利器之一。没有它，天才也会在矛盾无定的迷径中，徒劳无功。”目标确定对于集体活动也至关重要。以前，教务处为了评判教研目标达成管理，采取“制度+任务”的控制式管理，这种管理虽然整齐划一，但是缺乏灵活，教研组自我管理的意识不够，就象不倒翁，推一下，晃三晃，自我发展的动力不强，坐井观天，见闻浅陋。要改变这种局面，一定要转移管理重心，大胆放权，给教研组足够的权利。教研组根据组内实情，主动设计组内发展的近期目标和远景目标，围绕确定目标开展研修活动，形成人人主动参与、个个自我设计、追求共同发展的团队教研目标，开拓个体与团队的发展空间。最熟悉的学科教师的人，应该是朝夕相处的教研组长。转变管理思路，将教研组长纳入学校管理层，给教研组长领导组内成员造就话语权，提高执行力。
4.4.3端正教研风气，扬长避短。
六模块建构式课堂把教师摆在了重要的位置，六模块建构式课堂的实施最终都要依靠教师，教师的素质直接决定着六模块建构式课堂的达成度。教师的专业精神和专业知识、技能是六模块建构式课堂成功的关键。正如19世纪德国著名的民主主义教育家第斯多惠说：“哪个学校的的工作一蹶不振，教师是责无旁贷的……工作搞得很出色，也应该归功于教师……，教师对于学校有如太阳对于宇宙，他们是推动整个学校机器的力量和源泉”。教研活动是教研组建设的重要载体，是教研组成员间共同研究天地，浓厚的教研风气离不开日常的活动。扎实搞好研讨课例、“同课异构课”、对话反思、命题研究、专题研究、公开课等活动，对于教研活动敷衍了事的同志要从绩效工资、晋级、评优等方面严加考核，决不姑息。这对教师专业发展无疑是一种督促，也是一种引导，有利于帮助教师提高教学能力，提高课堂教学效果，提高教师的研究能力，步入“六模块”建构式课堂正轨。
4.4.4规范领导行为，率先垂范。

领导带头，万事不愁。主抓学校教研建设的分管领导应该做些什么呢？多一些指导，少一分命令；多一些支持，少一分埋怨；多一些宽容，少一分成见；多一分欣赏，少几分批评、多一些率先垂范，少一些制肘。实行行政领导挂靠教研组制度，经常对组长的工作作方法和策略指导，并为学科教学提出自己的建设性意见。教研组长的工作有了行政领导的大力支持，做事有底气，说出的话有分量，自己的良好设想能实现，有执行力，工作热情自然会升起来；作为分管领导同时又是教研组的一个成员，把一些工作，如教材分析、试卷命题、班级教学等等做得更好些，本身就是一种引领、对组长的引领，对老师的引领，从而达到“欲政之速行，莫若以身先之，不令而行”的效果。
4.4.5强化校本培训，培养人才。
对教师继续教育的一种切实有效的做法是校本培训，校本培训也是教研组建设中不可或缺的一项内容。结合教师队伍状况，学校要制定教师校本培训计划，既要加强师德建设，对教师的教育思想、教育信念、教育境界进行疏导和规范，又要提高教师业务能力和专业化素养。学校必须备足“弹药”，购买有关教育方面的书籍，推荐有关教改的文章，提高教师的理论水平。方法不拘一格，如组织教育经验交流会、专题报告会等，营造的学习氛围、研究氛围，促进教师奋发向上，由经验型教师向专家型教师转变。教研组要定期对成员进行教育理念，新课程理念的学习与培训，突出案例培训。另一方面要组织成员进行如何撰写“六模块”课堂建构式教学案例、课堂实录、教学反思、教学论文，如何进行课题研究的相关培训
总之，学校的发展与教研组建设息息相关。基于“‘六模块’建构式课堂”的学科教研组建设得好坏将在很大程度上影响我校的发展。我们相信，经过所全体教职工的不懈努力，我校一定会涌现出团结和谐、充满活力、整体素质优良、教学业绩突出的学科教研组，为实现学校的可持续发展做出更大贡献！       
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附录1: 沂北中学教师对教研组管理认识的调查问卷

1.学校内教师合作现状调查问卷如下对合作定义的界定中,您比较认同哪一个概念 （     ）

A. 教育领域 B. 管理领域 C. 政治领域   D. 经济领域
2.目前，您个人与其他教师(包括跨学科教师)间合作情况如何（  ）

A. 偶尔合作 B. 几乎没有 C. 没有D. 经常合作
3.合作的场景一般为（    ） 请按发生次数顺序多少标出

A. 共同备课 B. 研讨教育教学疑难 C. 科研活动D. 电脑求助E. 共同任务F. 经验交流G. 其它，请注明：以上合作场景，学校要求与个人自愿合作的比例为 （    ）

A. 1：1 B. 2：1 C. 3：1 D. 1：2 E. 1：3 F. 其它，请注明：     

4.您认为学校里教师间不能达成有效合作的原因有（    ）请按原因重要性，从重到轻次序列出

A. 学科往往单兵作战，没有机会也无太多必要合作 

B. 学校创造的合作机会较少 

C. 工作很忙，没有时间

D. 学校搭建的平台如师徒对子、备课组会往往流于形式 

E. 在合作中学校的指定成分较多，并非出于自愿 

F. 学校人际关系冷漠，不适宜合作 

G. 其它，请注明：    

5.您认为教师间不能达成有效合作的主观原因有（   ）请按原因重要性从重到轻次序列出

A. 教师间竞争心理造成不愿合作 

B. 自尊心过强，不愿意显示低人一等 

C. 对合作的意义认识不够 

D. 不会合作，合作分寸把握不好 

E. 其它，请注明： 

6.在已有的合作中，您认为从合作中真正受益的情况（    ）

A. 经常有 B. 偶尔 C. 几乎很少 D. 没有 

7.您希望学校为各种团队设置奖项吗 （    ）

A. 希望B. 不希望

8.对上题回答有的，请选出相关设置的奖项 （    ） 
A. 年级组奖励   B. 教研组奖励C. 考试集体奖 D.集体荣誉与奖项  E. 班主任和任课教师配合类奖励 F. 教学与德育配合类奖励  G. 其它，请注明：    

9.您认为与其他教师间应该承担的共同责任是 （   ）

A. 教育教学中的疑难问题 B. 科研方面C. 学生教育问题 D. 学科知识交叉问题 E. 学校的发展 F. 学生的发展G. 其它，请注明：    

10.您更喜欢和教师深入谈论教育教学情况的场所（    ）

A. 正式场所如大会上B. 食堂 C. 办公室 D. 外出途中E. 其他比较自由的场所 F. 其它，请注明：     

11.学校教科研的主要研究问题是（    ）

A. 教师专业发展相关主题如反思能力、合作能力、学习能力
B. 课堂教学有效性相关主题 B. 教学理念相关主题 

C. 如何撰写论文等科研方法主题 

D. 其它，请注明： 

12.目前学校管理中，您认为能够有效促进教师合作的机制或做法有（    ）请按照有效性降次排列

A. 课题活动B. 项目活动 C. 各种校内团体活动 D. 定期外出考察E. 定期举行公开课、观摩课等活动 F. 校内资源共享  G. 备课组活动 H. 教研组活动 I. 各种学术交流、研讨性质的会议
附录2:教研组长访谈记录
一、你愿意担任学科教研组长吗？
二、在六模块建构式课堂模式下，教研组长的主要工作有哪些？
三、你作为教研组长，工作中的主要因难是什么？
附录3:教研组活动记录表
	时   间
	
	学科
	
	开课教师
	

	活动课题
	

	听课教师
	

	评课教师
	

	说课内容： 



	评课内容：



附录4: 沂北中学关于规范教研组活动的建议
1．正确认识练习、讲评

重视精讲八项要求：讲关键知识点、讲解题规范点、举一反三、不考不讲、已掌握的不讲、讲了也不会的不讲、重点问题反复讲。

练习、讲评注意以下要求：
（1）指导学生认真分析问题，寻找转化条件方向，找准解题的突破口，而不能只讲如何去做；
（2）分析学生的错因，针对性的精讲；
（3）讲评突出每节课的重点，不求全，典型题讲深讲透；
（4）重视评讲总结，揭示方法和规律，提高学生的思维层次。

2.落实教研组重点工作

（1）以教学为中心，推进课堂教学过程的精致化管理。
（2）加大教师校本研修，学习六模块研究内容，促进教师专业化成长。

（5）开设校本课程，发掘出每一个教师的潜力和特长，加强校本选修课程的开发，努力构建具有鲜明特色的校本课程。

3．求真务实，做事讲效率
4．多读与教学相关的书，给自己充电。
5．用业绩铸就辉煌

附录5: 沂北中学优秀备课组长、优秀教案评比方案
一、评选目的： 
为进一步加强我校教学常规管理，促进教师规范教学过程、改进教学方法、提升教学能力，全面提高学校教学质量，学校决定每学期在备课组长和全体教师中开展优秀备课组长、教案评比活动，特制订如下方案。 

二、评选对象：所有备课组长、所有任课教师

三、评选办法

1.优秀备课组长：年级组初评，评审组复评

2.优秀教案：个人自评，组内互评推荐，评审组复评

四、评选要求

优秀备课组长
1．备课组能按时按地组织开展备课活动，并作好活动的中心内容记载。

2．备课组按时上交教学工作计划，备课组活动记载本。

3．备课组长能及时参加年级和学校组织召开的专题会议，无迟到缺席。

优秀教案
1.教案内容 ：课题、课时安排、教学目标、教学重难点、二次备课、课程类型、教学方法、教具准备、教学过程、课后反思，各个环节要齐全。 

2.教案保持整洁、无破损、缺页，书写认真、图表规范、板书设计合理。 

3.教学环节全，能体现教学全过程，对课堂教学有很好的指导作用。 

4.教学目标明确，重难点突出，分析透彻，切合教材和学生实际。 

5.教案能体现六模块建构式课堂理念，又能体现教学方法的灵活性。 

五：奖励办法：校长室颁发“优秀备课组”和“优秀教案” 荣誉证书，并给予适当奖励。
学科教研组建设工作方案

一、指导思想

学科教研组是学校教学工作的基层组织，要提高教育教学质量的生命线，必须全面加强学科教研组建设，从而提升教师专业素质，促进学校发展。

二、总体目标

以构建六模块课堂为契机，研究和解决改革中不断出现的新情况、新问题，发挥教研组在课改中的基础性、先导性作用；初步形成学校学科教研组建设的发展、评估和激励机制，提高学校备课组工作的作用。

主要任务

（一）学习规章制度，规范教学教研行为

备课组要认真学习学校对教学教研工作制定的相关制度，《常规教学管理办法》《教研组工作条例》《集体备课工作流程》等，使学科教研组工作制度化、规范化，为教学工作的正常开展奠定了坚实的基础。

（二）明确学科教研组工作任务，使教研活动落到实处。

1.提倡集体备课，发挥集体智慧

充分发挥教研组及备课组的作用，推行集体备课课前：

（1）个人解读课标及教材，集体形成教材共识。

（2）研究内容：① 研究课标要求② 重点、难点。③ 探究“六模块建构式”课堂教学模式。

（3）本组中确定记录人，形成共同教学设计。

课堂：根据具体班情，以不同方式落实教学设计。
课后：

（1）课后有反思，有话则长，无话则短，内容真实，鲜活；（2）教研组内组织交流、讨论，取长补短，提高教学水平。（3）坚持写教后记，写反思，写案例，写质量分析。

2.明确集体备课的工作任务

（1）集体备课的准备

明确目标：教师必须做到什么，要达到什么目标。在统一要求的基础上，注重教师对教材个性化的解读。

做好准备：集体备课前，针对要探讨的内容，每位教师都应把自己的看法或疑问详细记录，以待发言。只有当教师在备课中加进自己的思考，融入自己的教学思想，进行个性化的加工，集体备课才能真正凝结集体的智慧。

分工减负：按照人数及课时数进行分工备课。
（2）集体备课的操作

基本原则：

① 实效：解决教学流程设计和重点难点突破等实际问题。

② 共享：真诚合作，人人参与，实现智慧和资源的共享。

③ 研讨：集体备课时，各抒己见，经过讨论、修改，整合出最佳方案。
④ 互补：取长补短，把集体智慧化为个人教学行为。

基本程序：

① 二定：

定主题：每次备课组活动先拟定讨论主题。
定主讲人：确定每次备课活动的主讲人。

② 三备：备课标、备教材、备教法、备学生。
③ 三明确：明确重、难点；明确能力成长点；明确思维障碍点；

三、落实常规教学，推动教研组的教研工作

1.开展“校优秀教研组（备课组）”评选活动。
2.充分落实月赛课制，实施六模块教学。

3.五课制：推门课、比赛课、研究课、展示课、接待课。
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①连云港市教研室.“‘六模块’建构式课堂”指要,2010.





①苏联普通学校的历史教学和历史教学法小组[M].人民教育,1965(05)
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