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中  文  摘  要
本人出生于农村、扎根于农村，并一直在这片土壤中从事教学教育工作。

目睹了农村中学教育与教学设备的滞后，教育业绩的苍白，苟延残喘的教育现状。目睹了农村家庭对孩子教育意识的薄弱，随着经济条件的逐步提高，对孩子教育却呈滑坡现状，有一种“鼓了腰包，空了脑包”的发展趋势；目睹了农村的孩子有一种永远将重复父辈们的“波澜不惊，默默无闻，可有可无的生活状态”；目睹了通过努力挣扎与命运抗衡的寒门学子最终因“钱”而被“大学”拒之门外；目睹了倾其所有的家庭培养出的学子因“人脉”而被社会淘汰。

目睹了一场又一场因无法真正沟通的家长与教师之间的纠纷;目睹了农村中学的一线教师在工作中努力抗衡，努力挣扎，也无法得到公正待遇后的无力和无奈；目睹了农村中学一线教师无法与家长真正沟通后的悲凉；目睹了农村中学的一线教师的懈怠、应付、混日子的事实。

目睹了教师与校领导之间潜在的不和谐因素……。这一切的结果最终将导致农村教育事业出现“瘫痪”。最终的受害者是我们单纯、朝气蓬勃的孩子，他们的人生、青春会因为这些而褪色。作为一个真正的草根教育工作者，真想在这一方面进行粗浅的探究，希望国家政府的教育部门能够真切的关注农村教师；希望社会能够了解农村教师；主抓教育的领导能更好的处理好“干群关系”；最最希望我们教师本身关注自己；会调整自己、找到“自我 ”； 不要怨声载道，不要带气生存。更不能对我们的孩子漠然，让祖国的花朵未开而衰，农村教师能充实的生活，阳光的教学。让仁厚无私的太阳普照天下，让所有的孩子阳光般生活，收获他该收获的的青春岁月，使我们的世界更和谐，更完美。
本研究从本人的实际工作出发，从调查家长、访问教师、调查学生，访谈校长等校领导，从他们的角度思考农村中学的老师到底缺失什么?来改变我们教师群体能改变的事实.

关键词：   农村教师     缺失     调查访谈

ABSTRACT
I was born in the countryside, rooted in the countryside, and has been engaged in the education work in this piece of land for years.
I have been witnessing the condition of education in rural middle schools:  the backwardness of teaching equipment, the poor education performance, and the lack of teachers’ creativity in teaching  . What’s more , it concerns me that with the  improvement of the economy many people are still not aware of the importance of strengthening education in rural areas. Worse still, some families pay less attention than before to educating their children, thus making such a strange phenomenon and   trend named “drum purse, empty brain ".  I am so worried that rural children will repeat the obscure life state similar to their  parents, which is plain and optional. What makes me more concerned is that many struggling students fail to go to university because of financial straits. Even I have seen some originally poor students graduating from university eliminated by the society, despite the fact that the families have devoted all the money and efforts.  
Some other factors are weakening the education in rural areas. Firstly, there is a barrier of real and efficient communication between parents and teachers. Secondly, the teachers often fail to gain what they should have given despite their extremely hard work and sincere efforts. Thirdly, the weakness and helpless of the teachers are often ignored, which leads to the situation in which they are negligent, payable and lacking in creativity while working. 

In addition, there are potential disharmonious factors between teachers and school leaders, which will eventually lead to the fact that the rural education seems "paralyzed", and the ultimate victims are our vigor children, the quality of whose life will decline without doubt. As a real grassroots education worker,  I really want to do some superficial research in this aspect of the problem, appealing to the education department of our government for some more attention to rural teachers. Also I do hope the whole society can understand rural teachers and  governors of education leadership can handle the relationship between teachers. Above all, I hope we teachers can adjust ourselves and be ourselves, with less complaint. Just smile to our life. What’ more, we should treat students like our own children, offering them the sunshine and making the blossoms of our motherland more beautiful. It’s our duty and glory to enrich the students’ life, teaching them with faith and making their life full of sunlight. Only in this way can we help them live a enriched life and make our society more harmonious. 

This study is based on the real condition of the education in our district.  In addition, the survey is conducted by interviewing parents, teachers, students, principals, school leaders. They state their opinions about the issue from their perspective. From what is mentioned above, I am convinced that we can change the situation of the education in rural areas. 

Keywords:  rural teachers   lack   investigation and interview 

第一章  绪论

1．1．选题的背景
“百年大计，教育为本，”这是对教育作用最精炼最有力的阐释!“有一流的教育才能建设一流的国家，强国必须先强教。”这是在2010年7月13日的全国教育工作会议上强调的内容。教育的作用再一次由国家教育工作会议向国人提出。 
国家的未来在于青少年，青少年的强衰在于一个国家的教育，只有一流的教育才能造就一流强盛的青少年，梁启超那篇《少年中国说》此时又铿锵地响在耳鼓：“故今日之责任，不在他人，而全在我少年。” “少年胜于欧洲，则国胜于欧洲，”。同样，只有一流的教师，才能支撑一流的教育。
2011年4月28日，国家统计局向国人公布了我国第六次人口普查的数据，数据显示：我国农村人口占全国总人口的50.32%。这个数据直观地告诉我们一个信息：虽然相对于前一次人口普查我国的农业人口所占比例有较大的下降，但我国农业人口仍然占到一半以上。那么，我国 农村中学学生占全国中学生比例也绝对不会小，从理论上也就可以这样认为：我国的农村教育情况关系着国家教育的大局，对我国教育事业的兴衰成败有着举足轻重的作用。同样可以认为农村教师在此也起着举足轻重的作用，作为农村中学一线教师，在我十几年的农村教师生涯中，对农村教师个这个庞大的群体来说，工作上扎根于斯，业务上成长于斯，生活上感受于斯，所以，我对我们这个群体有意识地了解了很多，也有了比其他人更为丰富而真切的感受。

然而，我了解到的、我发现了的、我感受着的、我曾经经历过的无不让我产生深深的思考和隐隐的担忧：
——某中学一老师上课时用作业本轻轻敲一个男孩的后背来提醒他上课注意听讲，不曾想本子碰到了同桌女孩的耳朵，孩子装腔作势回家哭着告诉家长说老师打她了，她的妈妈不分青红皂白到校把老师骂了一通并且要求老师当全班同学的面向孩子赔礼道歉，否则不许该老师进班级上课。具有“博爱”之心的校长居然同意家长的要求。
——披着星星戴着月亮，奔波劳累肌瘦面黄，工资不高还得养娘；一日三餐赶不上趟，下班不休只奔会场，批了学生，心中异样的紧张，找你麻烦不是校长就是家长；迎接检查时刻奔忙，评审职称年年无望，遇到困难同事只会观望，见到熟人装作轻狂，招待朋友内心恐慌。
—— 某中学化学课。老师在黑板上抄上若干条化学方程式，然后让学生乱背，自己却出去打电话联络业务去了。
——“成绩不好就考师范吧，当个教师也蛮惬意的；女孩子找对象实在困难的话就找老师算了；（本地经典的流行语）……” 
——我县一次教师业务考试，数学这一科目，中学参加考试人数321人，得分低于90分居然达172（总分150分），60分以下的就有好几十号人。语文老师课内古诗文名句进行大杂烩，明朝的诗能背给唐朝的人听，而这些都是初中中考必须的内容……
基于以上所列种种，我发现我们农村中学的老师缺失东西太多了：缺失社会的尊重与理解； 缺失应该有的物质待遇；缺失自身业务素质的提升意识；缺失敬业奉献精神，缺乏自我，缺乏明智的自我认识。鉴于此，本文针对农村教师缺失种种，作调查访谈，分析这些缺失的根源，从而能够更好发现农村教育存在的问题并试着给出自己的思考与建议，以引起相关部门的重视，及时找回农村教师缺失的内容，解决农村教师缺失的需要，使之更好服务农村教育，发展农村教育，为农村的建设、稳定、和谐发展作出贡献。
1．2．选题的意义

1.2.1.通过研究农村中学教师的缺失,积极关注农村中学老师的生活状况。今天我将作为一个真实的农村教师，想通过在这一方面进行粗浅的探究，希望社会能够了解农村教师，主抓教育的领导能更好的处理好“干群关系”。希望国家政府的教育部门能够真切的关注农村教师，切实的站在农村教师的角度体会他们所经历的，所需要的，所失去的，更好的发挥政府部门为当地教育的教育事业保驾护航的功能。

1.2.2. 通过研究农村中学教师的缺失，发现农村中学教师内心不被社会理解，尤其不被学生家长理解的苦衷，促进老师和家长之间的互相理解，从而实现学校教育和家庭教育形成合力，为农村中学孩子的健康成长营造一个良好的氛围。
1.2.3..通过研究农村中学教师的缺失,希望我们教师本身关注自己，会调整自己，找到“自我 ”， 不要怨声载道，不要带气生存，更不能对我们的孩子漠然，让祖国的花朵未开而衰，农村教师能充实的生活，阳光的教学，使自己有教育的理想，让仁厚无私的太阳普照天下，让所有的孩子阳光般生活，收获他该收获的的青春岁月，使我们的世界更和谐，更完美。
1.2.4. 通过研究农村中学教师的缺失,积极促进农村教育健康的发展。农村教育不是一个人两个人的事，不是一天两天的事，是所有国人的事，是一辈两辈甚至是祖祖辈辈的事，有积极上进的农村中学教师，才有积极上进农村中学的教育，有积极上进的农村中学教育，才有积极上进的中国教育。
1.3．国内外研究动态

1.3.1.国外研究综述:

由于受本人及学校条件所限，对国外研究的资料收集不多，从仅得的一些资料，已经能感受到各国政府比较关注教师缺失性需要的问题。
其一，对于教师的地位。世界上最尊敬教师的国家莫过于日本，日本最尊敬教师, 
“在日本教师这一职业被称为“圣职”。在日本的82种职业中，中小学教师居第18位，校长居第9位。在日本，乘车有人让座，购物请其优先。有些身居高位的政府官员、大企业家和社会的知名学者、专家，都把自己过去的授业教师称之为“恩师”，经常看望和关心，一生感激不尽。日本中小学教师的工资超过一般公务员工资的16万日元，日本所有教师，每年6月和12月还可以得到两次奖金，数额等于5个月工资总和。这在世界范围内都是少见的。”从这儿可以看出在日本，老师的地位，尤其是中小学老师的地位很受人尊敬。经济地位也很诱惑人。
其二，
“对于改进管理。英国的托林顿（D.Torrington）和韦特曼（J.Weightman）的研究指出：（1）学校的人员是管理中可利用的资源但经常未被充分利用；（2）学校经常引进企业的“管理方法”，可是学校与其它机构不同，有其特殊性，在管理模式上不能生搬硬套。（3）学校的管理有三种方法：社团、领导、法律，三种方法的应用应视具体情况而定，但传统上人们常只使用领导方式，显得过于单一化。”
其三，对于教师在职培训。
“教师指导官制度。这是瑞典实行的一项培训制度。它们在全国设立了2500多名指导官员，分别负责巡视各学校的教学工作，指导中小学教师的在职进修和提高。另外日本的新教师研修制度。规定凡中小学教师任职后必须研修一年。研修期间边从事以教学为主的各项教育活动，边接受有计划、有组织的研修。研修有校内、校外之分。校内研修均安排固定的指导教师负责。研修内容为学校教育的全部实际业务。研修时间为每周2天。校外研修以教育中心的讲课和实习为主，并与指导教师的指导紧密联系。时间为每周1天。” 

1.3.2.国内研究综述:

目前在国内对农村中小学教师的研究主要是：
1．对农村教师现状的研究。主要是专业发展的现状对策和教师职业道德现状的研究。阮为文：《促进农村中学教师专业态度发展研究》，《中小学教师培训》2005年5期；阮为文：《农村教师专业发展：现状与对策》，《当代教育论坛》2005年6期；如王思智《贫困山区农村中小学教师专业发展现状及对策》2011年；新课程(教师版) 薛扬州《当前农村中小学教育科研工作的现状与对策》铜山县教科所，朱宁波 刘丽娜《关于中小学教师职业道德现状的调查研究》。  

2．对教师生存状况和教师的幸福感的缺失。李炎：《农村教师生存状况调查及应对之策》，《四川教育》2004年2期；钱兵：《关于教师幸福感缺失的原因探析及重构策略》，杨陆军：《农村教师幸福感缺失的原因分析与对策》
“我们认为以下三个方面的差距是主要因素： 1、教师心理期待与现实处境的差距。2、教师职业要求与权益待遇的差距。3、学校刚性管理与情感需求的差距。”对策：“教师层面：努力提高自己的综合素质；学校层面：努力让教师成为学校的“第一”社会层面：理解教育并提高经费的投入。”
３．教师队伍建设、培训及其他。徐中仁：《当前农村教师队伍建设存在的问题及对策研究》，《教育理论与实践》2004年10期；严燕飞：《中学教师参加继续教育动因的经济学分析》，《中小学教师培训》2004年7期；田俊友，王秀梅：《直面制约因素，坚持以县为本促进农村基础教育均衡发展》，《现代教育科学》2005年4期。
1.4． 研究内容研究方法及实施方案
1.4.1.研究内容：调查分析家长、教师本身、管理教育的领导、学生四个不同的纬度来看待这个问题农村教师的专业素养发展状况及发展条件；农村教师专业知识、专业知识发展具备的条件及更新情况；农村教师社会地位、工资待遇及心里压力，农村教师缺乏尽职、奉献精神原因；以上现状的调查研究分析及对策。

1.4.2.研究的主要方法：
1.4.2.1.文献研究法。参考国内相关研究文献，收集整理关于农村教师缺失方面的资料,了解国内外已有的研究成果，开阔研究思路，从而明确研究方向。

1.4.2.2. 问卷调查法。通过设计问卷，对经济收入不同的家庭、学历层次不同的家长进行调查，收集家长眼中关于孩子的老师最缺失的看法，共发了820张问卷，收回820张，有效调查100%。
1.4.2.3. 访谈法。选择部分老师和领导作为研究对象,研究者与被研究对象之间进行有目的的谈话,了解老师对老师缺失这一问题的思考与看法.访谈老师有中不同年龄层次、不同性别、不同的工作态度，不同的性格特征，访谈有的形式有的是正式的，有的是非正式的。
1.4.2.4. 案例分析法。对农村教师缺失的方面面出现的典型案例进行分析，从而获得相关信息，为本课题研究提供事实依据。
1.4.3.研究实施方案： 
第一阶段：在导师的指导下，查阅资料，进行调查，确定选题，拟定论文提纲，形成开题报告。

第二阶段：在导师的指导下，收集资料，寻找论据，对前期的资料进行整理，撰写论文提纲。

第三阶段：在导师的指导下，对论文初稿进行补充修改，形成论文修改稿，并对论文修改稿再次修改，形成论文定稿。

论文分以下几个阶段进行认证研究。

问卷调查新的社会背景下孩子的家长认为“农村教师缺失什么？”；

问卷调查农村教师专业知识、专业知识发展具备的条件及更新情况；

通过案例分析访谈农村教师社会地位、工资待遇及心里压力，农村教师缺乏尽职、奉献精神原因； 

1.5.研究目标和拟解决的关键问题
1.5.1.研究目标: 已有研究成果从不同纬度对农村教师的专业素质的现状进行论述，但很多停留在自身的经验总结阶段，缺乏对整个农村教师全局思考，缺乏对农村教师社会地位、工资待遇及自身素质的提高，农村教师缺乏尽职、奉献精神原因的分析与思考，所以本文作者主要通过实地调查、亲自访谈和亲身经历来找出“农村教师到底缺什么”的深层原因。让我们教师群体能真正的强大起来，担负起农村的教育事业，让寒门的孩子走得更远、飞得更高，实现自生的价值，实现自己的梦想。 
1.5.2. 拟解决的关键问题: 分析农村教师各方面缺失的深层原因,找出解决这些缺失性问题的有效方法,从而引起社会方方面面对农村教师群体的重视,使农村教育远离荒芜。
1.6．创新情况和预期研究的成果

1.6.1.创新情况：主要体现在我从农村家长、农村的孩子、农村中学的一线教师、农村中学的领导的四个纬度来看同一个问题。全方位审视农村中学教师缺失的，也就是他们所需要的。
1.6.2.预期研究的成果：农村中学的教育现状得到更彻底的完善、农村教师群体真正的壮大阳光起来，农村中学的寒门弟子能与天底下所有的同龄人一样去实现自己该实现的梦想。

1.7.该课题研究的意义

今天我将作为一个真实的农村教师，真想在这一方面进行粗浅的探究，希望国家政府的教育部门能够真切的关注农村教师，希望社会能够了解农村教师，主抓教育的领导能更好的处理好“干群关系”，最最希望我们教师本身关注自己，会调整自己，找到“自我 ”，要学会客观主观的理智对待一些事，一些人。 不要怨声载道，不要带气生存，更不能对我们的孩子漠然，让祖国的花朵未开而衰，农村教师能充实的生活，阳光的教学，让仁厚无私的太阳普照天下，让所有的孩子阳光般生活，收获他该收获的的青春岁月，使我们的世界更和谐，更完美。
第二章 农村中学教师所缺失的调查与分析
2.1．从家长的视角调查分析 “农村中学教师的缺失”。 
2.1.1.调查问卷的设计、调查对象的选择。
农村家长认为老师缺失什么？分析报告，解决对策：

如果把每一个孩子比喻成天使，那么老师和父母就象是天使的两只翅膀，这两只翅膀将决定孩子起飞的方向和速度。一旦哪半边的翅膀发育不善，天使可能停滞不前，甚至迷失方向，所以我在思索农村教师最缺失什么时，我想孩子的父母最有发言权，首先我要从父母的角度得到答案，考虑到受教育程度不同的家庭对孩子的教育要求往往是不一样的，俗话说得好，经济基础决定上层建筑，也许，不同经济收入的家长对孩子的教育重视程度肯定也会不一样，对孩子受教育现状会有不同层次的思考所以我设计问卷如下
	学生姓名
	家长姓名
	家长文化程度
	家庭平均月收入

	
	
	
	

	综合考虑，你认为孩子的老师最缺失什么？为什么？




在一次全校举行的“九年级学生家长会”上，参加家长会的人员相对比较复杂，有的是孩子的父亲或母亲，有的是孩子的爷爷或奶奶、有的是孩子的哥哥或姐姐，还有的则是远方的亲戚或邻居。

我这次问卷调查共发下720张问卷，收回720张，我仔细研读了每一张带有体温的问卷，得到的答案却非常地苍白。问卷大体情况如下：

第一种： 69%答卷如下
	学生姓名
	家长姓名
	家长文化程度
	家庭平均月收入

	空白
	空白
	空白
	空白

	综合考虑，你认为孩子的老师最缺失什么？为什么？空白

	


第二种：26%答卷如下
	学生姓名
	家长姓名
	家长文化程度
	家庭平均月收入

	
	
	空白
	空白

	综合考虑，你认为孩子的老师最缺失什么？为什么？空白


第三种：15%答卷如下
	学生姓名
	家长姓名
	家长文化程度
	家庭平均月收入

	XXX
	XXX
	小学、初中
	2000元左右

	综合考虑，你认为孩子的老师最缺失什么？为什么？

老师很好！老师不缺什么。


2.1.2.农村中学教师缺失家长配合的现状分析

面对这些残缺不全的问卷，我又想办法了解问卷为什么会出现如此的苍白，对于第一种问卷，有的孩子告诉我他们的父母、爷爷奶奶不会写字，对于第二种、第三种问卷，我们根据孩子的姓名了解了部分班主任，得知这类孩子的父母文化程度较弱，家庭收入可能也比较低，他们比较“羞涩”，所以他们只能用空白来掩盖自己的“缺失”，对于最后一个问题，“综合考虑，你认为孩子的老师最缺失什么？为什么？”家长的答案几乎是事先辅导好的一样，几乎是同一口径：
“老师不缺什么，老师很好！”面对这样的问卷我的思考：
“苍白”这一词汇往往与“无力”有机的结合在一起，然而，我作为一个农村教师面对这一苍白的问卷，特别感到有力，我们面对的这么多天使，翅膀从刚出生开始就发育不全，就好像一下子输在起跑线上，更多的家长不懂得如何教育孩子，甚至都不知道如何要求别人去如何教育孩子，孩子的未来的规划显得更加的空白，如果说再让他们为孩子营造一种积极向上的良好的学习环境,为孩子打造什么张弛有度的成长空间，难！真难！原因主要有两个方面，第一：他们没有这一方面的思想，更没有这方面的专业知识，所以他们显得更加的无力。第二：他们更多的精力投入在忙碌中，赚钱养育自己和家人。也许他们唯一的愿望就是孩子将来过得好一点，而且这好一点的参照物往往就是“自己”。当孩子在成长过程中遇到什么“坎坷时”，他们表现出的更多的是“无奈”“无力”，在我的教学教育过程中，遇到一个迷恋网络的留守儿童，他把仅有的一点“精力”都赌注在网络上，整日昏昏欲睡，整日“行尸走肉”，作为一个黔驴技穷的班主任我决定用电话联系他远在他城打工的父母，接电话的是他的父亲，当我把该描述的都描述完了后，那遥远的地方传来了极其疲惫的一声“我知道了”接着就是挂断电话的声音。留给我的是莫名的悲凉和心疼，这股悲凉和心疼一下子转化为难以名状的悔恨，恨自己多事，孩子的家长都无所谓孩子的死活，我着的是哪门子的急？年轻气少的我决定撒手不管。也许，该故事就该结束了，第二天一大早，我就给门卫拦住了，说一位家长天还不大亮就来找我了。我愕然，一个与爸爸身份极不符的“老人”出现了，“接完电话后我就赶过来了”。……千言万语化成一句话“可怜天下父母心”，你能说他不爱孩子吗？你能说他不配合学校的教育吗？你面对这种父母，你能退缩吗？你能撒手不管吗？你能漠然吗？然而，你想让一个如此痴迷网络的孩子迷途知返，容易吗？光靠激情是绝对解决不了问题的，除了“围追堵截”的强硬手段，还要让培养新的爱好，比如爬山、游泳、打球等有益的活动来代替网络，让他在新的活动中慢慢淡忘网络，慢慢远离网络。“路漫漫其修远兮，我将上下而求索吗？”最终他们更多的选择是“默默承受”，甚至更多的归结为是“天意”，家长们说得更多的一句话就是“我家祖上的坟上没有长这棵考大学的蒿子”。我想所有的农村教师听到这种简单得有点“荒谬”的语言，你总有一种欲哭无泪的感觉。
2.1. 3．1个别问卷调查的分析与思考一

特别的答卷:
	学生姓名
	家长姓名
	家长文化程度
	家庭平均月收入

	王小龙
	XXX
	退休的小学老校长
	4000元左右

	综合考虑，你认为孩子的老师最缺失什么？为什么？

老师缺乏长远的教育目标


面对这份特殊的答卷，我电话联系了该位退休的老校长，老校长是我校王小龙同学的爷爷，他老人家语重心长的告诉我们，就从孩子从小的书写上，就能感觉到时代的变化太快了，甚至有点太浮躁了。他回忆在他做老师的年代里，狠命的撕破很多书写不合格的作业本，而现在孩子的书写不论有多浮躁和潦草，也都能得比较高的评价，他总觉得现在的老师对学生的书写要求过低，缺乏长远的教育目标。
我的思考：作为退休的老教师、老校长就单从孙子的“书写”这一细节上来发现老师教学的粗糙化，教学目标的短浅化，我作为一名农村中学的年轻教师，也同样感受到这一点，我们更多的时候会忽略这些，说的冠冕堂皇一点，就是我们不细心，说得更严重一点就是我们不负责任，在很多的外界因素干扰下，尤其是近年来“对于体罚与变相体罚”这一敏感性的话题，更多的老师总是徘徊在其中，由于我们对孩子的认识，特别是性格、人格等方面的认识充分的不足，不知道这一撕是否会撕出一条“命案”，很多严厉的必须的教学手段无法或不敢使用。但也找不出更有效的方法，所以更多的时候表现为“顺其自然”，“自生自灭”、“无所顾忌”。当然，这种“体罚和变相体罚”的敏感度也给很多不负责任的老师穿上了“华丽”的马甲，认为对学生的放任就是对学生的尊重，就是对国家政策的最好的相应。他们完全忘记了孩子是多么需要我们悉心的指导和狠心的约束。我们目前很多教育出现“妥协化”、“推委化”。就举一个很简单的例子，小学的汉语拼音教学，我们知道这是所有孩子学习汉语的重要的入门，有些老师自己的发音就不标准，在他的人生字典里没有“误人子弟”这个词汇。不能主动自觉的参与相关的学习，抱着无所谓的态度，抱着反正孩子也不懂的态度。还有的小学就不涉及这方面知识的教学，总认为孩子在幼儿园已经学过了。有的幼儿园压根就不涉及这方面知识的教学，或者教学的时候也不太正规，因为她们总认为“这段内容应该是小学的学习任务”相互推委，最后遭罪的还是孩子。
2.1.3.2个别问卷调查的分析与思考二
	学生姓名
	家长姓名
	家长文化程度
	家庭平均月收入

	李盼蒂
	XXX
	高中
	4000元左右

	综合考虑，你认为孩子的老师最缺失什么？为什么？

老师缺德，老师缺打


面对这样的问卷，我作为老师真的有点“害怕”，总觉得该家长时刻准备着与我们进行“决斗”，肯定是满腔“怒火”，一触即发。所以我刚开始没有选择直接与该家长联系，而是从班主任处侧面的了解了“李盼蒂’的相关情况，“李盼蒂”是一个非常具有典型的学生，从名字上就能了解该生是个女孩，“盼蒂”谐音“盼弟”，父母对生养儿子的期望已经寄托在女儿的姓名上了，可见父母的苦心，“李盼蒂”的父亲是某农村的村长，为了便于很多农村工作的开展，他们选择将“李盼蒂”寄养在姑妈家，直到上中学后才回到父母的身边，刚上初一时孩子的成绩非常出色，但在初二年级成绩开始滑坡，并逐渐变为厌学、甚至逃学，家长也多次和学校联手，但效果甚微。明白了这点背景”后，我开始打电话与家长取得联系，作为农村的村长虽然不能那么开明或有魄力，但不论怎样也是一个管理者，而且更多的时候他们接触的人群更难沟通和交流，所以刚开始时，他非常后悔自己过激的语言，说了很多的道歉的话，我说我不是孩子的老师，只是一个简单的调查，你可以跟我谈谈你的最真实的想法，事实上他还是有很多的话想对我说，他讲述他孩子在小学是如何如何的优秀和懂事，为什么到了初中后，孩子的成绩会一落千丈，甚至孩子象变了一个人，变得让家长接受不了，你们这么多老师到底是干什么的？到底是如何引导我孩子的？还能不能“教书育人”……，等他“倒完”他心中所有的怒火和苦水后，我也突然之间觉得无言以对，我说我们可以共同想办法，不能走任何一种极端。
2.1.4．特别的爱送给特别的天使

分析：教育家卢梭曾指出：人生中最危险的一段时间是从出生到12岁，这阶段时间中还不采取摧毁种种错误和恶习的手段的话，它们就会发芽滋长，乃至以后采取手段去矫正的时候，它们已经扎下了深根，以致永远也无法把它们拔掉。
而本故事中的主人翁“李盼蒂”从出生到12岁期间她是生活在姑妈家，她受到的待遇或多或少与众不同，姑妈会因为她是别人的孩子冷淡她，还会因为她是别人的孩子而溺爱她？无人知晓，作为亲身的父母，也许就知道她听话、成绩好！其它性格上塑造、人格上的培养，你无法猜测。
再者，孩子从上初一又回到了父母身边，在这个新的环境中，她又以什么样的角色、什么样的心态融入这个环境，是适应还是排斥，家庭中的人员又是怎样对待她的。这些都值得我们思考。
其次，初二年级的孩子正是“青春期”、“叛逆期”也就是说是非常危险的“时期”，面对林林总总的问题，我们所有人准备好了吗？尤其是家长，你们认真分析过这些看似无关紧要的原因吗？如果我要质问家长这些问题，家长的最大反应就是“风马牛相及”，或者他更多的认为：这些问题是我们教师的任务，他们没有必要管的这么多。
最后，我们撇开这些都不谈，就认为孩子的童年生活非常的正常和阳光，但看孩子厌学的原因，也是非常多的，可能是初中教学和小学老师的教学风格不同，孩子的适应能力差。导致成绩下滑严重。

或者老师的教学教育水平缺失比较低下，孩子得不到更好的教学和教育。网络、游戏、影视等也是导致孩子厌学的主要原因。这么复杂的问题如果就简单的归结为是我们老师的问题，也是非常可笑的，甚至还想用武力来解决，更是可怕的。

2.2．从教师的视角调查分析 “农村中学教师的缺失”。

2.2.1．访谈对象的选择

“岁月能磨练人的意志，能历练人的心智”“性格决定人的命运”

所以我从两个不同的纬度进行访谈，进行比较、进行深度的分析透视。即年青的教师、年长的教师；尽职的教师、不尽职的教师。
2.2．2．访谈内容的确定
我所选择的访谈内容都能“针针见血”直示问题的核心部位，让他们尽兴的阐述自己的想法与思考。访谈的内容为

1．你选择教师这一职业的原因是什么？

2．你从事这一职业的幸福指数如何？

3．你认为我们目前农村教师最缺失什么？

访谈1：
张建婷：作为80后的年青老师的代表，你或你的同学当时选择这一职业的主要原因是什么？你认为我们目前农村教师最缺失什么？你心目中最理想的职业是什么？为什么？
李双燕（女教师）：说实话，我们非常不爱这个职业，主要是因为我们当时成绩比较差，不是我们选择学校，更多的时候是学校选择我们。很无奈，大学的老师常对我们说“既来之则安之吧”，所以我们的大学学习也更多的是“应付”。至于我们农村中学老师最缺失什么？我想还应该是“MONEY”吧……，我觉得公务员的职业非常不错，钱赚得多而且非常的轻松，不用整天和学生“斤斤计较”。将自己的广阔的胸怀都教得没有了。
分析：李双燕的话，非常的有代表性，太阳底下最光辉的职业光环已经褪色了,原因很简单,在中国的教育的这片土地上,学生的学习负担和压力都非常大,更多的孩子无法理解或接受这是国家的教育趋势和方针政策，他们更多的时候是反感老师，总觉得老师是罪魁祸首，所以他们拒绝自己成为老师。在他们心中老师是无多少的人格魅力，因为老师为了“恫吓”不自觉的学生，不得不扭曲自己仅有的一张“脸”。而且如果学生能用心去感受、体会老师、更多的学生是能体会老师职业的辛劳和清贫。现代更多的学生都想“舒舒服服把钱赚，轻轻松松度青春。”所以“公务员”这一职业的竞争已经达到“白热化”程度.觉得老师的职业无挑战性，更无广阔的视野,无更多的钱和权去索取。我有时真想对年轻的新教师说:人往高处走”这没有错,但我们必须认识教师职业的“特殊性”，我们必须有理性的学会对比，不能总是拿自己的‘痛苦’去和别人的“幸福”对比，这样比出的结果会使自己的心情郁闷，自己工作的激情大打折扣。如果你能低调的作比对，也许你会适当的快乐一点，我们设想一下：汶川地震时，更多的解放军不都冒着生命危险冲在了最前面。我们不都安安静静的呆在自己的家里了吗？再如，当你坐在台灯下随意阅读时，那些医生说不定还在几天几夜滴水未进的坚守在手术台旁。……对于待遇问题缺失令人心寒，尤其是刚工作年青的教师花销较大，和其它职业的同学比较差距较大。

这种心态的教师，你让他能脚踏实地钻研教材、分析教情、分析学情、享受教学，该有多难啊！我们上一级的教育机构和学校都必须适时、适量的调动他们，让他们逐渐的热爱这个职业，并能客观的对待自己的付出与收入关系，心态积极的投入的工作中来，他们这群人是“真正的伤不起”。他们将来肩负的重担是无法用‘MONEY来衡量的。
访谈2：

张建婷：作为该学校的元老级老教师，请你谈谈你对这三个问题的认识。

曹作梅：想当年，能成为一名人民教师，我是无比的光荣和骄傲，当时我们都胸怀大志，投入到农村的教育事业中来。想当年的孩子是如何的好教育，家长和社会对我们真的非常的尊重和爱戴，但现在找不到那种感觉，不知是我变了，还是社会变了，总之幸福指数在下降。我们农村教师缺失很多东西，但要说最缺失的我认为：“还是尊重”，比如我这么大的岁数（48岁），身体又不太好，能混个校长和主任的早几乎不上讲台了，而我每次都满满的负荷，有时都觉得自己在“误人子弟”，有时课堂的思维、课堂上的激情是心有余而力不足。而对于我这种力求完美的性格来讲，有时真的很纠结。而我校有些年青的老师，会因为家庭有背景或其它不阳光的因素，代的课只是象征性的。所以有时想想也挺心寒的……哈哈，但我耐挫能力很强，能调整好，感觉还幸福着。
分析：老教师真不愧是“老”教师，拼拼杀杀了一生，他们 “久经沙场。”他们从骄傲的投身到教育事业中来，又将满怀感慨的走出去。或多或少的有点心酸，为什么会这样？我想他对社会上的一些“卖人情”的做法还是不能接受的，尽管学校是社会的一个重要的组成机构，但无论如何学校在老一辈无产阶级的眼中还是非常的单纯和干净。所以我呼吁我们很多“卖人情”的做法要杜绝，只有这样，会让更多的人身心愉快的工作着、退休着。
访谈3：

张建婷：作为县级优秀骨干精英教师代表，请你谈谈你对这三个问题的认识？

赵贵霞：我比较热爱教师这个职业，尽管在教育教学中我有酸甜苦辣，但我的幸福指数一直较高。我认为世界上所有的职业都没有我们职业具有挑战性和刺激性，我们教师的群体的整体意识和素养将决定世界的未来。我个人认为我们农村教师群体最缺失“与外界专家、走在前列的大家沟通学习的机会。
分析：从赵老师的回答来看，我情不自禁的想起了：

夏丐尊老先生翻译<爱的教育>时说过：教育的水是什么？就是情，就是爱。教育之没有情感,没有爱,如同池塘没有水一样.没有水,就不成其池塘,没有爱就没有教育." 如果赵老师不爱这个教育事业，心中没有那么多的“活宝”，他不会渴望更多的知识，更多的教学教育手段。也正因为“爱”，所以他心中留下的酸、辣、苦是很容易被教学中的那一份“甜”所代替。所以我想我们的教育部门一定要实实在在的评选“最真最美”的教师代表，让他们带动周围的同仁奔向阳光教育。各种各样的培训不能打着“培训”的旗号，到处骗钱，到处发证，用一些低级的无聊的培训来给相关部门“搞创收，搞实级”。
访谈4：

张建婷：作为一直不愿意守住讲台努力想下海或改行的男教师的代表，请你谈谈你对这三个问题的认识？

路军：不论是社会还是家庭都认为，作为一个男人如果天天与孩子在一起“唧唧歪歪”，真让人觉得没面子，不是无能也是低能，所以这是更多男教师的耻辱。我们的幸福指数为负数，我们农村教师缺失的就是认可，为什么被人否定，追根就底还是缺少“钱”，缺少地位。就连在菜市场卖菜的小贩都知道，会“讨价还价”肯定是“教师出生”。
分析：作为路军老师的感慨听起来还是挺有震撼的，在很多的时候，我们会走极端，而且这种极端就硬逼你进入很难堪的境地。我想连自己都不认可自己，又如何让别人认可你，不是笑话也是梦话，我认为这些老师产生的种种意识的根源在于自己内心的不愿意。自己不坚守某些信念，就像浮萍一样，扎不了根，自身的免疫能力非常差，无法接受更难更严峻的考验。当别人指责你、笑话你甚至蔑视你，一定要扪心自问谁对谁错!是谁迷失了方向，是谁违背了做人的底线。我们不能因为部分人的不认可，就轻易放弃自己有意义的追求和坚守。我们设想一下“一个卖羊肉串的阿李木”，他的一生经历那么多的坎坷后，最后自己总结出“那一切的不和谐因素的产生，更多的时候是因为缺少“教育”。我想在他坚持的过程中，也有人说他在“作秀”，也有人说他在“卖弄”。他会因此而放弃吗?所以我们设想一下，让这种对教育工作毫无热情和激情的人来教育祖国的未来，结果还是令人担忧的，如果再要求这样的教师对一群调皮可爱的孩子来点柔情，可能吗？所以我认为，学校中层出不穷的“师生纠葛”，家长与老师矛盾的出现还是值得思考的。
我认为，教师这一职业完全应该象一些企业一样，容许年青人的再选择，容许他们重新选择，只有这样，才能保证孩子的健康成长，才能焕发出彼此的活力。
访谈5：

张建婷：作为一名曾经是农村的普通教师，现在已经成为南方某著名中学的中层领导？你能谈谈你的一些思考吗？你认为我们农村中学教师到底缺失什么？

陈立波：首先，我非常热爱教师这个职业，无论在哪，我都是靠脚踏实地的苦干走过来了。其次，我总觉得学校越正规，很多的制度越完善，领导越懂教育，人与人之间的关系越发透明，让你在既宽松又学习氛围很浓的环境中生活，幸福指数很高，而且总觉得自己有学不完的东西。大城市，家长整体素质较高，有些家长尽管不是教师专业，但对孩子的教育都非常的重视，非常的投入，很多家长的教学理念甚至都会和“世界”接轨，所以感觉自己整天生活在学习的氛围中。再者，我们生命不能承受之轻，在自己无法改变大环境的前提下，我们只能自私一点，要为自己的后代作想，为他们将来的发展提供尽可能的空间。对于家乡的教育现状，我真的喜忧参半，国家政府已经开始重视农村的教学，但更多的特殊原因，很多美好的想法只能成为美丽的幻影，我们真正干事的一线底层教师好像很难得到实实在在的公平待遇。我们农村教师的再学习资源还是比较匮乏，所以我希望我们家乡的人们要作有心人，实实在在主抓机会提高自己，让自己不落后，让你教出的孩子不落后……

分析：陈老师视觉独特，农村教师优质资源的流失，已经引起了足够的重视，作为一个热爱教育的人，毅然选择离开自己的家乡，肯定有很多无奈的抗争，他谈到了地方越小，很多领导的思想越“逼仄”，心胸越不开阔，在我们农村中学缺失存在一些领导因为某教师的“不附和、不合作”让有些人穿“小鞋”。记得一名初三年级的班主任，他全身心投入在教学中，他班学生在中考时达到市级高中录取线的有30多人，但县政府为了杜绝优生流失，强行要求该部分学生填报本县高中自愿，而部分家长不同意，悄悄的在市级高中报名。家长无错，严格的说家长的错我们无法“惩罚”，只能让该班主任调离到更遥远的中学。如果该老师不能很好的调整自己，那潜在的危险无法想象。最后陈老师提到他远离家乡，更多的是为了孩子的将来发展，这是“自私”吗？我认为“不是”，当你无法改变世界的时候，你只能设法改变自己。这一点我无法不想起一连串的“校车安全事故”，真的，那些在九泉之下无法闭眼的天真的孩子们，没有一个会怨他们父母的贫穷、愿社会的不公平。他们为什么会冒着生命危险选择“那样的车”如果家有私家车，他们会去冒险吗？一句话，农村“穷”，生活在底层的人生命就“贱”。所以没有一个人愿意自己的后代永远的落后下去。我真想对一些发国家教育财，发农村教育财的人说，你该脸红了。
2.3．从校领导的视角调查分析 “农村中学教师的缺失”。

2.3.1．访谈对象的选择

一所学校就好像一块一望无垠的麦田，校长永远是麦田的守望者，守望生根，守望成长，守望成熟，守望丰收。所以我选择一名退休的老校长、一名年青的激情满怀的新校长。

2.3.2．访谈内容的确定

作为校领导、校的领头羊，您觉得现在我们农村中学的老师最缺失什么？

访谈1：

张建婷：您作为农村中学最有威望的老校长，在您的教学教育生涯中，最值得你回味的是什么? 您觉得现在我们农村中学的老师最缺失什么？
老校长：最值得我回味的是我的学生能堂堂正正的做人，堂堂正正的享受生活。可能是受社会环境的影响，我觉得现在的农村中学教师最缺失“净爱”。很多行为功利性太强，比如有些年青的老师刚开始咄咄逼人，但一旦达到了一个目标后就停滞不前，甚至就开始暴露出自己努力的动机，暴露出人性中的很多弱点。有些教师为了给自己好好的把把人脉，对某些学生的关怀显得“人情化”、师德“沦丧化”。有些校领导班子的成立也显得仓促。没有很深刻的、很全面的考察体系。
分析：老校长的话好像刚烧过的还带有温度的“灰”，温热而厚重。她的爱才是真正的“大爱”，并一直延续着这份爱，但最后的“净爱”一词，为我们很多的“师德”不纯的领导、教师下了一个最后的通牒。“净爱”、“裸爱”这种词汇提得真有点恰到好处，从学校这片净土上走出去的孩子最终要创设社会，只有他们才能真正的撑起一片纯净的填空。某些学校已经悄悄出现所谓的“领导班”、“领导位”，，即这些“班级、位置”都是领导家孩子的“专班、专位。”我认为这种现象出现的主要原因一:当了领导，认为自己有特权，可以亲自考察班主任、任课老师，亲自钦点黄金位置，学校领导碍于种种的原因，不得不从。原因二:某些校领导和任课老师自身就特别擅长把握这种“大好时机”。他们的种种行为往往会引来更多的更坏的负面影响，尤其是对人格尚未形成的青少年----祖国的未来！至于领导班子的成立，我作为最普通的一名教师，总觉得校领导班子的成立最最应该考虑的是该人的人品和才能。
访谈2：

张建婷：听完老校长的话，你有什么感想？您觉得现在我们农村中学的老师最缺失什么？

单友明：老校长的话给我好好的上了一课，我认为农村老师最缺少激情。作为校长，守望丰收结果的同时一定与大家一起感受过程，努力解决老师的实际问题，激发他们，感召他们投身到农村的教育事业中去。但我有时候也非常的困惑，我如何作才能让我们的教师能真正的投身到教育中来，有时感觉好像永远也不仅仅是工资待遇问题，比如在我们周围的教师群体中，有车的、有二套房的，好像也挺多的。但他们真正缺失什么，好像我自己也把握不住，所以有时非常的迷惘和无助。
分析：作为所有的年轻的领导存在这样的困惑都非常的正常。在净化自己灵魂的同时，他还要带着同仁们一同净化。我想，管理老师比管理学生还要困难。真的很难，但我从很多的访谈中发现：所有教师都希望公正，公平。所以我常想，我们伟大毛主席领导的军队在那样困难的条件下，大家都能“勒紧裤带”齐心协力。为什么会那样，因为“公正”。我想我们的领导只要一心想着同事的发展、同事的幸福。大家会用心感受着的、会激情满怀实干着。但如果你一心想着自己的地位自己的特权。就算我们同事无法干涉，但内心深处会唾弃你，所以工作上就会出现懈怠。最后我认为“干群不和谐”的主要因素是我们教师与领导之间真正的缺乏沟通。俗话说“有人的地方，就有矛盾”，我们这些受过教育的人必须正视矛盾、解决矛盾。不能让矛盾升级，不能让彼此的误会升华，从而影响对孩子们的教育。
2．4．从学生的视角调查分析 “农村中学教师的缺失”。

2.4.1．访谈对象的选择
学生是我研究该课题的主要的承载者，重要的目标对象，因此我选择了两批品德、成绩有较大差异的学生进行了访谈。
2.4.2．访谈内容的确定

作为农村的孩子，你自己感觉自己最缺失什么？你的老师在教学教育过程中缺失什么？

访谈1：

张建婷：作为农村的孩子，你自己感觉自己最缺失什么？你的老师在教学教育过程中缺失什么？

品学兼优的A：感觉自己缺失广阔的视野，老师缺少学生的尊重，课堂上老师缺少稍深一点知识的传授。

分析：在网络普及又没有普及的当口下，农村孩子已经感受到自己视野的狭小。由于农村学生的参差不齐，教师的很多教学显得无力，更多的时候，为了认知能力稍弱的孩子，一味的放慢教学进度和降低教学难度，所以很多“优质的孩子”在学习过程出现“吃不饱、吃不好”现象。我认为，在很多的农村中学也有必要实行分层次教学，这样将有利于仅有的部分优质生源飞得更高。
访谈2：

张建婷：作为农村的孩子，你自己感觉自己最缺失什么？你的老师在教学教育过程中缺失什么？

各方面表现较弱的B：缺少自由，老师缺少……

分析：这些孩子的学习意识非常的薄弱，整体学习基础、学习习惯都非常的差，对很多事情都不感兴趣。所有的快乐体验都停留在表层，整天没有任何的生活目标和学习计划，真正是一群学生 “学生混子”，对很多问题缺失兴趣和思考。这无形中给我们农村中学教师带来了更大的挑战,是放弃还是拯救，又将如何拯救……
很多时候这种情形我认为都是在拷问我们的灵魂。
第三章   解决农村中学教师所缺失的思考与建议
农村教师缺失性需要的产生原因是多方面的，因此它留给我们的思考也是深刻的，无论从哪方面讲，都应该引起对每个方面的重视和思考，因为民族的振兴在教育，教育的振兴在教师，拥有中国人口大多数的农村尤其不能忽视孩子的教育，尤其要重视农村的教育，它是基础的基础，因此不得不建设好农村的教师队伍，下面我从以下几方面谈谈我的不成熟的建议和思考。

3.1．渴望国家政府群策群力从根本上解决根本性问题。

3.1.1．从思想上正确正常考虑教师的劳动。教师的劳动理应获得相应的报酬。教师多少年以来似乎就是无私奉献的代名词，似乎就应该无尝的劳动，谈到钱似乎就不那么高尚了，就不像为人师表的教师了，所以教师的付出，额外的劳动被理所当然了。我们应该有的经济待遇没有得到应有的满足，比如，工资，工资的城乡差别很大，档案上的数字和实际拿到手的差别很大(是因为工资执行的是以前的标准)，涨了多少次工资了，可是涨的只是档案工资上的数字，真正拿到的几乎是“原地不动踏着踏”，这正如啤酒瓶打开之后的泡沫，真正的啤酒(工资)远远的在瓶内千呼万唤还是不出来，现如今物价飞涨，可我们的工资水平按比例远远没有物价高。其二是说我们与同等待遇的人比，差的远，这一点我仅仅从一句话上看：国家规定,教师的工资待遇不得低于当地公务员水平。可现实是我们非但没有获得这样的平等,连住房公积金、医疗保险按月按比例从工资总额扣下的那一部分也老是拖欠数月。经济基础决定上层建筑，没有物质的支撑，谈奉献只不过是一句空话。这一点国家的法律已经早就有了明确的规定，期待当地政府部门从思想上重视这一点。

3.1.2 当地政府能够重视城乡差距，尽可能地缩小城乡教师待遇上距离。城市的老师是老师，农村的老师也是老师。同样的劳动，同样的付出，同样的一个城市，为什么会截然不同的标准呢?如果这样，教师的经济的不平衡势必会带来内心的不平衡，内心的这种不平衡它会爆发出一种反作用力：付出的不平衡，回报的不平衡，结果是农村教育形势的急剧滑坡。

3.1.3 加大教育资源的投入，逐渐消除农村优质教育资源不均衡现象。再穷不能穷教育，我认为，再穷尤其不能穷广大农村的基础教育；农村优质教育资源缺乏已是迫在眉睫的问题，从学生方面来说，农村老师所教学生，特别是乡一级的农村中小学所招收的学生，大多为县城所谓的“名校”收剩下来的，这些学生本身在知识基础和行为习惯的养成上都有较大的欠缺，面对这样素质的孩子我们不禁要感叹：“就近入学不是一句空话吗?”；从老师方面来说，农村老师中好不容易成长起来的极少部分优秀的老师，短期内就考入县城中小学了，在呼唤优质教育资源均衡的形势下，县城的的学校怎么还能通过“进必考”的方式选聘农村优秀教师呢？这样的农村学校谁还能安心地奉献呢？谁激情“传道、授业、解惑呢”？优质的老师优质的学生，再加上优质硬件教学条件，农村教师面对如此尴尬境地，还有多少心思去享受教学教育的艺术呢？学生素质高且均衡，老师自身素质高且均衡，是一个地方教育实现良性循环的不可缺少的条件，教育的良性循环也一定会促进地方的文明发展，促进地方的稳定，促进社会更加的和谐。

3．2．呼吁社会要宽容理解并尊重教师群体。

3.2.1．教师的社会地位亟待理解和提高。在我国，教师似乎向来就不是一个强势群体，“教书匠”“私塾先生”“臭老九” ，与世界上许多国家都不相称。在我国，现实与教师开了个不小的玩笑，恰恰是这样一个弱势群体却获得了世界上最动人的称呼 “人类灵魂的工程师”“太阳底下最光辉的职业”，可社会上哪一个人，只要不是文盲，谁没有老师呢，曾今被老师教育过的人却不容老师，不理解老师，甚至侮辱老师。这不是我们教师没有把他的灵魂塑造好吗?自己不理解也就算了，很多家长还要让孩子紧随其后。

3.2.2希望社会的舆论导向慎重的看清传播方向。我们不知道有媒体是想自己出名，还是真的为中国教育好，老是有一点点的鸡毛蒜皮的事，非得放大到教师的师德问题，非得上升到法律问题。如果一个国家的媒体出了问题，那么这个国家的价值取向迟早会出问题，因此，笔者希望社会上媒体在舆论上能够带上“平光镜”看待老师和学生及家长的矛盾，还教师一个洁净、一份安宁、一种安全感。这一点已经有很多事实给出了教训，不必多说。
3.2.3. 教师也需要职业安全感。更需要被尊重，被理解，家长对教师的不尊重直接导致学生不尊重教师，敢和教师对着干，使教学无法正常进行。进而是学生也不尊重家长，敢和家长对着干。尊师重教没有养成，尊老爱幼也同样办不到。不少家长说，如今的孩子越来越难管了，岂不知，这种结果正是他们自己种下的。写到此处，我不得不提到美国人本主义心理学家马斯洛的层次需要理论,教师在这两例中哪还有自尊和被理解？连最起码的职业安全的需要都谈不上了，我们整天提心吊胆去工作，整天处于焦虑当中，哪谈得上尊重和理解呢？没有了尊重理解，我们就不可能体会到自己的力量和价值，当然更高的需要层次就无从谈起了。

3.3．建议学校建立完善、合理、高效的管理体系。

3.3.1学校是学生品行知识成长的乐园。更理应成为老师工作的乐园。比如：改善教师的生活状况。一些学校，管理者最感到自豪的地方往往是有多少高楼大厦，添加了多少硬件设备等等，可学校为教师生活的改善究竟采取了哪些措施却往往轻描淡写。教师不是神，食的是人间烟火；教师也不是蜡烛，我们没有理由要求他们流着眼泪毫无怨言地把自己燃成灰烬。一个不被关注，也没有体验到温暖幸福的人，他怎会有心情去关注别人，也给别人带来温暖幸福呢？农村教师因为特殊的区域特点、环境条件，决定了他们工作时间长（一般班主任从早到晚在学校，一天工作超过12小时）、任务重（农村孩子问题多，父母不会教育或在外打工的多）、收入低（除了光板工资几乎没有其他收入）、工作生活环境差。作为学校管理者应当开源节流，不仅要努力提高教师的硬待遇，还可增加教师培训、外出学习等方面的软待遇，并科学安排好学校日常工作，在工作日内尽可能地让教师有时间回到自己的家。当教师的家庭问题、待遇问题、被社会认可的问题等都不成问题了，他们自然就会把主要的精力放在学生身上。
3.3.2虽然我不懂得如何去建立合理、完善、高效的管理体系，但我认为好的管理体系应具备以下一些特点：1、管理必须是人性化了的。任何规章制度如果没了人性化，迟早会被撕的七零八落，因为它不能够做到以人为本。而不能为了“管”老师却不“理”老师，这种管而不理模式只能管住人却留不住心，心不齐，单位的凝聚力可想而知了。2.管理必须是根据学校实情去实现，不能照搬人家的东西，看起来是事无具细近乎完美的制度，却和学校的实情大相径庭，显然达不到高效的目的。好的管理体系必须易操作执行。任何摸棱两可的制度都会漏洞百出，也就不会有统一的尺度，怎么好衡量呢？3．管理体系必须是众望所归的。单单几个人在集体中工作起来不舒服，其他大多数人都满意。这是集体中几个人的问题；相反的，集体中几个人工作极舒服，其他人的满意指数都很低，那么，这是集体的问题，简单说学校的管理出了问题，好的管理一定是员工乐意接受的，反过来说，员工乐意接受的也一定好的管理制度，这样老师才能保持快乐的心情去进行教学教育工作。
3.3.3.校内公平是提高管理制度执行力的最好办法。我们知道，天平的两端任何一段倾斜了都会发生问题的，尽管有些领导常把这样一句话挂在嘴边的“做到绝对公平是不可能的”，但我们总可以公平的按制度去处理事务吧。用公平去唤醒教师的人生价值。
3.4.教师自身要认识自我，完善自我，超越自我。
我们教师自身要有良好的认识自我，完善自我。超越自我的意识和能力。

3.4.1. 首先我们要有对教育教学工作的奉献精神和激情。一句化话说得好：“没有理想的学校走不远，没有理想的教育同样走不远。没有追求的教师，带不出有理想的学生。” 因此我们有理由这样说：任何一件事情如果没有孜孜不倦投入其中的奉献精神和饱满的激情很难做出多大的成效。它尤其需要我们全身心投入并且拿出激情，没有激情的教育教学很难去感召学生，当我们去施教的时候，哪一个学生也不愿意面对一个没有激情的老师，那样只会让学生感到我们对他们的不感兴趣，我们这种流于懈怠的毫无生气的工作态度要不了多长时间就会传给学生，即便你有再高的水平，我们的学生恐怕只有腻之而不及吧，那怎么会有好的教育教学效果呢？没有激情的教育教学一朝两天倒也罢了，一个两个教师倒也罢了，假如是一年两年，一群一校的话，耽误的可不是一个两个学生的一生，工厂如果生产出“不合格产品”，可以弃之不用，而学生的不合格就是对其人生、对社会的不负责。反之，若我们每一位教师都能够激情满满地去工作，激情洋溢地出现在学生的面前，学生的情绪也会被我们感染，其实教育教学此时已经成功一半了，只要学生都围着我们转圈了，那下面所传授的内容会更高效的被学生掌握，这样的教育教学肯定是高效的。所以作为教师，一定要带着激情走上讲台。只有激情的讲台才会诠释教师群体澎湃的魅力。真正有激情的教育教学应该是积极关注学生，把这个职业当着事业，用成就学生的一生来华丽地成就我们自己的教育生涯。缺少工作激情具体表现在如下几方面：1、对待教育教学工作的态度不积极：普遍认为每天只要教完自己的课，剩下的事譬如：多学习听课、参加集体教研活动、钻研教材、研究学生等等，这些具体实在有利于提高自己业务的事都是可有可无的。2．对待自己的业务和课堂马马虎虎。很多教师课没完全备好就进课堂，批改作业无论对不对，书写认不认真，一律打勾，加上等第即可。有其形而无实在对作业认真的研究，研究孩子做的情况，只是“批”而不“改”。3．对学生只“教”不“育”，只教不管。
3.4.2.其次我们教师要有良好的大局意识，任何事以大局为重，以教育孩子为根本目的，不能有一点不满意就甩手不干，拿不上课来说事，其实是拿孩子的前途生气。什么能耽误，孩子的前途不能耽误，什么能放下，孩子的未来不能放下。
3.4.3．第三我们老师要有良好的心态。任何时候，保持良好的心态是老师成熟的标志，也对我们的身体有益，古话说的好“穷则独善其身，达则则兼济天下”。无论是物质经济的不满足，还是学生的不满意，无论是对现实的牢骚，还是对孩子怨气，我们都应该保持良好的心态。
3.4.4. 第四，我们老师积极更新自己的专业知识，钻研自己的业务，提升自己的专业素养，树立自己的教育理想。这是我们老师的立身之本，没有业务的提升，自己素养落空，没有对学生的负责，我们的良心落空，尤其是后者。我们知道教师工作的生命在于课堂，课堂的生命在于教学。一个教师不去精心打造自己的课堂，一生都用自己的老路子去教学，不要说学生，我想，就连我们自己也会觉得枯燥无味，甚至是没有路子，就是把教学参考书上的讲解搬到课本上，然后再把它搬给学生，当一个“二传手”，让学生做老师的“书记员”和“回收站”，苏霍姆林斯基教育名言说得好：“一个无任何特色的教师，他教育的学生不会有任何特色。”哪有特色可言呢？所以我认为如果不积极主动去进行课堂教学改革：从改变教育教学观念，改变教学模式，转变师生倒错的位置，就不会有学生喜欢的课堂，就不会有高效的课堂，有一句话说得好：不是看我们喜欢什么，而要看学生喜欢什么。课堂上不是看我们讲了多少，关键看学生接受了多少。这也正如叶圣陶老先生所说：“所谓教师之主导作用，其义在‘引导’，并非一切由教师主动，学生处于被动地位，只听教师讲说。”
结束语:农村这片广袤的土地，它用厚重无私滋养着一代一代农村人，淳朴勤劳的农村人，哺育了他们的孩子，这些天真可爱的孩子，他们需要知识的武装，学识的成长，学本领，长知识，他们需要老师的引领，他们渴望看见一双激情得手，一双智慧的眼睛，而作为老师，也需要国家政府的关注，需要社会的尊重和理解，需要反省自身的存在问题，只有“为了孩子的一切，一切为了孩子，为了一切孩子”
信念，教育才能复兴，国家才能更强大。
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张建婷，女，江苏省灌云县人， 1975年05月出生；1998年6月毕业于镇江师范专科学校，同年8月参加工作。2002年淮阴师范学院本科班。1998年8月至2002年7月在灌云县育才中学任教初中化学，2003年调入灌云县实验中学，至今一直在灌云县实验中学任教，历任班主任和备课组长。2011年取得中学高级职称资格。现为连云港市初中化学学科骨干教师。

邮编：222200

联系方式：13645121231
电话：0518-88830903

电子信箱：zhangjiantingnvren@163.com
承  诺  书

本人郑重声明：所呈交的学位论文，是在导师指导下独立完成的，学位论文的知识产权属于山西大学。如果今后以其他单位名义发表与在读期间学位论文相关的内容，将承担法律责任。除文中已经注明引用的文献资料外，本学位论文不包括任何其他个人或集体已经发表或撰写过的成果。

作者签名：  张建婷
2012年3月2日 

学位论文使用授权声明

本人完全了解山西大学有关保留、使用学位论文的规定，即：学校有权保留并向国家有关机关或机构送交论文的复印件和电子文档，允许论文被查阅和借阅，可以采用影印、缩印或扫描等手段保存、汇编学位论文。同意山西大学可以用不同方式在不同媒体上发表、传播论文的全部或部分内容。

保密的学位论文在解密后遵守此协议。

作者签名：张建婷
导师签名：任桂平  教授

2012年3月2
� 侯耀先《略述外国中小学教师的地位与培养》


� 陈明丽《国外关于教师职业压力的研究》


�侯耀先《略述外国中小学教师的地位与培养》


�杨陆军：《农村教师幸福感缺失的原因分析与对策》
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