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中 文 摘 要

在当今世界，促进教育发展和提高的趋势倾向于如何促进教师专业发展这一方面，这也是当前我国教育改革和发展的总趋势和目标。在近几十年以来，许多国家都从本国实际出发来研究如何切实促进教师专业发展。他们的研究涉及小到教师自身发展提高的要求和迫切性，教师成长和发展的主要场所---学校的作用，学校的管理及制度，学校提供的基础环境，大到国家政策和给予教师的发展条件等等。本项研究主要是考察在中国的教育背景下，私立小学是如何通过学校管理改革来促进教师专业发展的、其结果如何。
根据人们的思维习惯，本文在第一章对选题的背景、教师专业的研究现状和意义进行了描述，对研究的思路和方法进行了探讨和描述.在此基础上，在第二章展开对学校管理和教师专业发展的关系阐述和分析，提出了学校推进教师专业发展的研究设想。第三章是实证分析部分，通过对浑源两所私立学校调查实例的分析，指出了影响私立学校教师专业发展的因素以及学校在促进教师专业发展的管理改革方面的问题和发展方向。最后第四章针对私立学校实践中存在的问题，在第三章分析的基础上，提出促进教师专业发展的学校管理建设的建议和策略。
教师专业素质的提高是经历个体被动发展到主动发展，最后带动群体共同发展的过程，这个过程会也是推进整个教师专业发展的过程。论文认为，促进教师专业发展，学校管理改革应更多关注校长的引领、可行性的教师反思机制、平等的交流渠道、引进大学文化等问题。
关键词:私立学校 ；教师专业发展 ；学校管理
ABSTRACT
In the world,That is important is how to promote education develops of the tendency and how to  promote teacher career development, this is also the general trend and the goal which is the current educates reforms and develops of our country . During the near several dozens years, many countries all  study actually embark and promote the teacher career development.Their research involves as slightly the request and the urgency which enhances as teacher own development, the teacher growth and the development main place---Function of the school, management of the school and the system, the school provides the foundation environment, as big as the national policy and gives teacher's development condition and so on.This research mainly is the inspection under China's educational background, how the privately established elementary school is  to promote the teacher career development, and which result is through the school administration reform . 

According to people's thought, this article in the first chapter is to introduce background of the topic, teacher's specialized research present situation and the significance carried on the discussion and the description to the research mentality and the method.Afer that ,in the second chapter ,we began to elaborat and analyze the school administration and the teacher career development relations ,want to propose the school advancement and  the teacher career development  of the research tentative plan.Third chapter is the real diagnosis analysising part----- investigation example of  the two private schools of Hunyuan, and want to point out the influence the teacher career development factor of  private school as well as how to promote management reform by importing  the teacher career development .Finally, the fourth chapter is about the question which exists in view of the private school practice in. under the third chapter of analysised foundation, we proposed to  promote the teacher’s career development by improting the school’s administration construction suggestion and the strategy. 

The process of the teacher specialized quality enhancement experienced form the passive individual development to the initiative development, finally  to the community communal development, this process can also be the advancement of the teacher’s career development process.The paper believed that, if wo want to promote the teacher’s career development, improt the school administration reform ,we must pay attention to the headmaster’s lesding , teacher's positive reconsidering , equal exchange channel, introducing the culture of college and so on . 
Key word: Private school ；teacher career development ；school administration.  

第一章  绪　论
1.1问题的提出

1.1.1教师专业发展是未来教育的趋势
在很早的时候我们就知道了教师，可以说，教师这个职业历史悠久而古老，从记载上得知，最早出现在原始社会末期和奴隶社会早期，是随着学校的诞生而出现的。后来出现了世界上第一所专门的教师培训学校，然而教师的专业化并未因此而产生。这主要是因为，教师的任职人员是流动的，不是专门的培训机构培养出来的，比如很多官员，或者神职人员，他们并不具备任何的专业知识。随着工业化的发展，世界经济的提高，对人才有了新要求，这大大促进了教育的发展。随着教育规模的增加，教师的需求量势必增加，专业化的教师队伍建设成为必然。
在第二次世界大战后，发生了第三次世界科技革命，这对教育提出了更高的要求，教育的先导性地位也得到了认可和提高，因此，教师的地位也愈显突出。，教师的从业越来越多，教师的主业化也因此受到重视，世界教育组织开始注重这个问题。与此同时，很多国家为了促进教育的发展，提高教育质量，也对教师专业化问题做了很多研究和探讨。在我们国家，教育界对教育发展的关键问题也有明确的认识，一致认为只有大力推进教师专业的发展才会促进教育的发展。
随着社会经济、教育的发展，我国目前私立学校发展很快，从幼儿园，小学到中学，甚而大学，私立学校林立，私立学校教师成为教师群体中不可忽视的一部分。私立学校的教师由于所处的特殊环境，其专业发展的影响因素自有其特殊性，与公立学校教师不能相提并论。在中国知网上进行检索发现，从1979年到2012年，以“教师专业发展”为题名的有5353条，为关键词的有14375条；而以“私立学校教师”为题的搜索，查询结果仅为8条；如果再去查询私立学校教师专业发展，会出现一个令人心痛的数字：0。笔者认为，私立教师作为我国教育师资力量的一部分，对其专业发展进行研究具有现实的意义。
1.1.2  学校在教师专业发展中的作用
对于教师来说，学校既为教师提供了一个进行教育教学的主要工作场所，又为教师个人各方面的全面发展提供了一个良好的平台。个人水平的提高，自我价值的实现都离不开这个平台的依托。伟大的教育家陶行知说过“严谨的教育源自严谨的管理”。因此，要想拥有一支高素质，高能力的教师队伍，学校除关注教师自身提高发展之外，应更注重从学校的环境，文化，管理等多方面来促进教师专业发展。对教师专业发展的认识，不应只是局限在教师个人能力提升的狭隘理解层面，要意识到，教师专业发展会促进学校的整体形象的提升。在新的时代背景下，学校与教师专业的发展受到斯坦(stein)
的关注，他认为发展的新范式是在学校行政管理制度下在发展教师专业共同体的同时，积极与教学共同体外专家的合作。斯迈利(smvlie)
也在这方面发表看法，认为在学校行政组织下的发展活动会对教师自觉发展产生支持和促进作用，从而形成新的学校行政管理体系。
我国在促进教师专业发展方面，也非常注重学校的作用，采取了很多相应的措施和办法，比如推行学校内部的课题研究，老教师带年轻教师，校内校本研究等等。措施的制订是一方面，真正的实施是另一方面，事实证明，这些措施在教师专业发展的提升方面并没有发挥到应有的作用。私立学校更是如此，很多私立学校更关注的是教师工作量和工作时间，也就是说学校管理其实对教师教学和教师工作时间的管理更加看重，这种管理方式势必会影响教师的专业发展。我们在这里要探讨的是，当生源稳定，盈利有保障的时候，私立学校应该采取哪些措施，进行怎样的制度改革，才能在促进教师专业发展方面起到实效。
1.2研究的意义和方法

1.2.1研究意义

在任何时候，人都是发展的主体，发展的最终目的是使每个人的创造力都能够发展、发挥的基础上得到提高，让每个人身上隐藏的能量得到最大限度的发挥。高速发展的社会需要教育教学更=跟上时代的步伐，这就需要学校教育能力不断提升和发展，教师专业发展就是教学提高要求的具体行为。要让学校的学校发展跨上一个新台阶，就必须建设一支高素质，高业务水平的教师队伍，在这一过程中，学校的主导地位很重要。因而，我们必须注重学校管理及其对教师发展的促进作用，加强的教师自我反思，促使他们在实践行动中去探索，为学校的持续发展和教师的共同进步提供切实可行的措施和办法。本文是针对如何促进教师专业发展中学校管理建设提出的一系列建议与策略，对学校特别是私立小学在探索提升教师专业发展实践方面具有一定的指导意义，通过本文的研究，可以让教师专业发展带动集体专业力量的的认识更加明确，对学校管理的发展方向提出一定的建议。
本文从学校管理角度出发，希望从学校的管理者到管理措施等内部形态来探讨如何切实促进教师专业发展，实现教师的职业价值。我们所说的教师发展特别是专业发展其实并不只是个人能力的提升，其直接影响着学生的发展，进而决定着学校的办学质量和办学目标的实现。私立学校是以盈利为目的，所以生源是私立学校生存和发展的关键。而目前很多私立学校仅考虑一时利益，为了招生，为了留住学生，仅仅单纯性的追求教学成绩，很多学校的管理其实就是对教师的管理，至于教师的发展，则根本不在学校考虑范围之内，教师的事情大多依靠自我处理和调整。因此，本文对促进教师发展、学生发展乃至整个学校的发展都有积极的影响作用，特别是对私立学校教师专业发展方面的问题进行了研究，希望可以从学校管理的角度找到有利于教师发展的管理性方法和策略，在促进教师专业发展方面起到积极的作用，进而实现学校的发展和提升。
1.2.2研究方法

研究思路决定研究方法。本文主要应用了文献法、个案研究法、访谈调查法这三种方法。
(1.)文献研究法
文献研究法是作者通过对所收集的调查资料进行研究后，形成对本研究的科学认识，为进行的研究工作提供理论和事实依据。我们通过对资料的分析发现，现在我国在教师专业发展方面的研究并不少，少只是对私立学校而言，在这方面研究的欠缺是因为受到私立学校特殊性的影响。本文整理研究了很多关于学校管理改革的大量经验和成果，以及教师专业发展的相关文献，这给本文的研究打下重要基础。
(2.)个案研究法
个案研究法是我们进行科学研究的主要方法之一，它是在对一个或几个个案材料的收集、记录与整理以及分析之后，对研究内容产生数据和实践上的支持。本文主要采用的是“实地调查”的方法，即进入要调查研究的私立学校去收集相关资料，笔者在预定的计划下，积极参与到调查研究学校相关的教育活动中，在不干预学校活动的前提下，在自然状态下去观察，访谈与本研究相关的教师专业发展情况，全面、细致地收集相关的资料和文件，并把访谈和问卷的结果记录下来，真实客观地了解私立学校教师发展的状况。
(3)、访谈、问卷调查法
使用访谈、问卷调查法收集资料。本研究根据研究目的与计划而设计访谈提纲和问卷调查，可采用开放式或半开放式两种方法，并对访谈和问卷进行了整理记录。笔者就学校管理实施背景与动因、产生的成效或影响、存在的问题、改进建议和策略等问题，与各个层级的，各个年龄段的教师、学校管理者等进行面对面正式的或非正式的交流和接触，进行有目的访谈和调查，寻求研究资料和研究证据，通过对访谈和问卷资料的整理和有效信息的提取，站在管理者的角度，去研究专业发展方面的问题教师，并且根据调查资料做出具有前瞻性的意见和建议。
综上所述，本文结合理论分析与实证研究的方法，设计了教师专业发展问卷调查和访谈提纲（见附录）通过现场访谈，问卷调查，来研究私立学校如何进行管理改革，以促进教师专业发展。
1.3相关概念界定

1.3.1教师专业发展

近年来，国内国外对教师专业发展的越来越关注，其重要性也被大家逐渐认可。但是具体到对这一概念的内涵，一直有着很多不同的观点，就目前来看可以归纳为三类：教师的专业成长过程；教师专业成长的过程；以及兼具两者涵义的教师专业发展即包含教师的成长。在这里，我们着重了解一下第三种含义的内容。威迪恩则作为这一含义的代表人物，他对教师专业发展所需要具备条件进行了总结，包括了五个方面：
第一，在教学技巧改进中能够对老师提供帮助。
第二，学校要创造理想的环境，以达到促进教师发展，提高教学效果的目的。      第三，是一种除了提高教学效果以外还具有丰富老师社会认识意义的成人教育。
第四，通过对教学研究中最新方法的学习和利用，改进学校教育。
第五，创造适宜的气氛，达到个人专业成长的目的。
在本文中，我们对“教师专业发展”的研究主要是对教师专业成长过程的研究，教师本人是这一过程发展的关键，在学校良好的环境和管理下，通过教师间的交流学习，不断更新和丰富自身专业知识结构的一种“动态”过程。
1.3.2学校管理

学校管理随着学校的诞生而出现，并随着社会的发展，学校管理实践也得到了发展，从最初的实践摸索到后来出现了相对应的学校管理理论。
学校管理变革和更新经历了三个阶段，既以工作为特征的学校管理、以教师为中心的学校管理和以促进教师可持续发展为目的的学校管理。在学校管理中，决策者起着重要的作用，正确的决策会带来正确的管理，对于学校管理目标的实现，教学水平的提升影响非常大。正确的决策是实现学校组织目标的前提。工作为特征的学校管理目的最终就是为了实现这一目标。在第二个阶段以教师为中心人性化的管理成为主题，更加提倡在学校的共同价值观，文化，精神氛围下教师个人主观能动性的发挥，而不是依靠外部的力量来推进。第三阶段明确了学校管理的主要目的，即追求教师可持续发展。在这一阶段对教师工作任务的取向和个人需要取向多加关注，在促进其专业发展取向方面的问题上给予足够的重视，充分认识到该发展的潜力和可持续性是学校管理的主要内容。
1.4文献综述

1.4.1教师专业发展的相关研究

目前，研究者主要从两方面对教师专业发展进行了研究。以什么样的方式促进教师专业的发展是一方面，这一方面研究的主要内容就是对为了教师在各个阶段更好专业发展的实现所需要的内在和外在条件及环境的探讨。教师专业发展过程中的实际经历是研究的另一方面，着重点在于从哪些方面对教师职业进行专业发展，并对这个发展过程以及这个过程中各阶段的重要性进行深入的研究。我们对以往的研究进行比较，发现这几方面的研究并不均衡，相对成熟和有成效的是对教师专业发展实际变化过程的研究，而在怎样促进教师专业发展方面的研究相对较少。
(1)教师专业发展阶段
    教师专业发展是事实上的成长过程,教师专业师资队伍的成长离不开它的发展，也是成为专业的教育教学人员的前提,这一发展过程是知识获取的过程，是能力提高的过程，也是一个自我改进的过程。同时在接受和形成教育新观念的过程中，变的自信和成熟。这一成长过程需要经历几个不同的阶段。
    第一阶段，关注论。美国学者费朗斯.傅乐
对关注进行了排序，职前培训期排在第一位，为教学前关注;实际教学的初接触期排第二位，为早起生存关注；教学表现期排在第三位，为教学情境关注；排在第四位的是对学生的关注。
第二阶段，阶段论。这是伯顿
的观点，他根据自己的研究认为教师发展经历了求生存阶段、调整阶段、成熟阶段这三个阶段。这三个阶段所需的大概时间分别在一年、二到四年和五年之后，在这几年时间里教师完成了由最初的生涩到适应、最后成熟的成长过程。
第三个阶段，时期论。认为求生存时期、巩固时期、更新时期、成熟时期是教师发展的几个阶段。这一观点的代表人物是美国学者卡茨
，他他运用了访问与调查问卷法提出这一观点。第一时期对于教师职业的确定非常关键，在和一两年里，对于刚进入教育行业的人是一个适应性的考验；经过最初两年的学习在第三年进入总结反思时期为第二个时期。在第四个年头需要新的吸引点来带动工作的情绪称为更新时期，成熟时期，教师在经历了众多实践经验后，完全可以胜任当前教学，有能力解决面临的问题，这一时期会持续两到五年。
我国对教师专业发展的研究时间并不长，只有十几年的时间，邵宝祥对这一问题采用的研究方法比其他人更加具有可信性。问卷法和个案研究法成为他采用的主要方法。适应阶段，成长阶段，称职阶段和成熟阶段是它对教师发展阶段的归纳。白益民是继其之后比较有名的一位。从不同的关注角度对教师专业发展作了作划分。还有其他学者也分别依据不同的标准，对教师专业发展过程进行了阶段划分，这些阶段的划分，较为全面地描述和展现了教师发展过程中的能力和发展需要，为促进教师专业发展提供依据。 

(2)影响教师专业发展的众多因素
在教师专业发展中，会受到多种因素的影响，格拉特霍恩认为最主要的因素有以下三个方面：一是个人因素，包括认知发展(Cognitive Development)，生涯发展(Career Development)，动机发展(Motivational Development)；二是与教师工作生活相关的因素，包括社会与社区(Society and the Community)，学校系统(School System)，学校(The School)，教学小组或院系(The Teaching Team or Department)，课堂(The Classroom)；促进教师发展的 特殊介入活动因素(Specific Interventions to Foster TeacherDevelopment)。”

我国学者认为，教师专业发展的影响因素很多，如有社会的，学校的，个人的等，有教师的生存状况、社会地位、专业素养以及外部支持(包括专业引领)等。这些影响因素并不是独立的，而是相互联系的，也不是一层不变的，而是随着社会、教育的发展而变化着，在不同阶段起着不同的作用和效果。每个学者都从各自的角度阐释者对这个问题的看法，对影响教师发展的各种因素做着分析和研究。该发展受外部因素和内部因素影响是目前比较有意义的看法。同时具体的对内部因素和外部因素进行了范围界定。也有的学者从主客观方面对教师专业发展进行了划分。不管是哪种划分，那种研究，都显示出促进教师专业发展的重要性和必要性，需要教师有自我提高意识，也需要学校针对这些方面查优补缺，采取正确的管理方式。
在众多的影响因素中，学校的作用是不可忽略的，作为教师专业实践的主场所，其在制度上，管理上，文化上对教师的专业发展难免会产生显性或者隐性的作用。目前，我国中小学校的管理是以校长为首的各级行政人员共同参与的管理，这种管理属家长制管理，是命令式的。教师在这种管理下必然受到校长和各级行政人员的支配和控制，个人的意志很难得到体现，抑制了教师的个性发挥和创造力的发展。
(3) 促进教师专业发展的策略
教师专业成长怎样才能可持续发展？对于采取的方法目前有三种具代表性研究范式：斯腾豪斯(Stenhouse，L)的“教师成为研究者 (Teachers as researchers)”；埃利奥特(Elliot，J.)的“教师成为行动研究者(Teachers as action researchers)”；以及凯米斯(Kemmis, s.)的“教师成为解放性行动研究者(Teachers as emancipatory action researchers)”。还有研究认为，促进教师专业成长的模式主要有大学本位教师教育模式、“PDS”教育、“STT”模式即英国“以中小学为本的教师培训”、微格教学模式、师徒模式。
我国当前教师的继续培训和教育，基本上都是理论的学习，没有和实践相联系。等到真正投入教学工作中，教师往往不知道“怎么教”，所学理论并不能指导实际教学工作。因此，教师专业发展并不仅仅是理论知识的提升和拓展，而是立足于教师教学需要的理论与实践相结合的一种发展模式。目前，既考虑教师的需要，又以任教学校为中心的教师培训主要有两种：一种是教师发展学校培训，一种是校本培训。
为了促进我国教师专业的发展，2001年和2002年，首都师范大学分别与一些城市的中小学进行了合作，北京市、石家庄和唐山成为主要的合作城市。建立了 TDS（teacher development schools 教师发展学校），以此来推动教师的专业发展。
也有研究认为，教师的专业发展也可以通过对自己的教学经历的研究和教学研究，通过加强同事间的交流合作，互助学习，在优秀教师的专业引领下自主发展。还有研究者认为，教师的专业发展必须经过学习，反思，研究，实践等来实现，其中最重要的教师的反思。成长=经验+反思，经验的习得是建立在反思的基础上的，没有不经过反思的经验。对于教师来说，要想真正促进自身专业发展，不只是学习好的教学经验，而应对自身教学进行深入思考。反思在现代教育中是一个很受推崇的理念。人们对于反思性教学的效果有目共睹，很多人认为，想要成为一个优秀的教师，就必须在教育过程进行必要的反思。只有将教育过程和反思这两方面结合，才会在教师专业发展方取得良好的效果。
目前，我国也非常重视教师专业发展，并将之作为教师继续教育和培训的立足点和归宿，强调“校本培训”在教师专业发展中的重要地位。
1.4.2学校管理的相关研究

对于教师来说，在学校的时间可能占了生活的很大一部分，个人的发展自我要求是一方面，在很多情况下会受到学校大环境的影响。想要真正促进教师专业发展，激发教师发展的内在潜力，学校管理的作用是不可忽视的，学校必须建立行之有效的管理措施和办法，通过全盘规划和有效调控，把握教师专业发展的方向，为教师专业发展提供更大的空间。
(1)、促进教师群体发展的管理研究
前些年，我国教师的地位一直不高，在那样的大环境下，教师积极主动进行自我发展的欲望也不强烈，仅仅是为了工作而工作，发展也是依靠外力被动地进行，这样的心态大大阻碍了教师的专业发展。教育行政部门或者学校指定的政策和管理规定，也主要是针对教师群体的，主要表现在：在保障教师的地位方面，国家出台了《教师法》，在加强教师职业的吸引力方面，国家对教师的待遇做了调整，在提高专业水平方面，国家加大教师培训工作资金的投入，进行各种认证。所有的活动都是针对整个群体展开的。
(2)、促进教师个体发展的管理研究
我们对个体专业发展的研究，将从被动专业发展和主动专业发展两方面来进行。
教师的被动专业发展主要是在参加工作初期，“被动”是这个时期的典型特点。工作初期，大多教师表现为顺从，没有自我，只希望快速适应新环境，按照传统的，不变的方式工作，“被动”地做事。这个时候最需要的是外力，外力的推动是这个时期教师专业发展的最大动力，否则就会原地踏步。而这种外力是多方面的，也许来自学校管理，也许来自身边同事，共同点就是教师感受到的是一种“被压力”，这种“被压力”在某种程度上对教师专业发展也起促进作用。因此，在这个时期，外部因素是教师个体被动专业发展的主要因素，教师的个体意识和主观能动性被忽视了，教师成为了名副其实的“教书匠”。被动的意识对于教学专业发展是极其不利的，这与我们所要求的教师专业发展有相当的距离，需要由被动象主动的转变。 

真正的教师专业发展是主动的、发自内心的，是自觉进行，有意识的对自己教育教学的改造。这个过程开始也许有外力的推动，但更主要的是内在动机的激发。只有充分的调动教师的主观能动性，才能够产生内在的动力，发挥出教师潜在的能量，为了达到目标而不停地努力。内在动机的激发，远远比外在压力更具推动性，要想真正促进教师专业发展，学校应该注重培养教师专业发展的自觉性，而不是给以更大的外在压力。               

第二章　浑源私立小学教师专业发展现状调查分析
2.1调查设计

2.1.1 访谈提纲和问卷设计

本研究的目的有以下几方面:第一，对浑源私立小学教师专业发展的情况和校方对此采取的措施进行了解。第二，通过调查在私立学校教师的专业发展问题上，探寻学校管理的有效途径和方法。因此访谈主要针对学校和教师。在设计问卷时，考虑了教师自己对专业发展的认识，学校对教师专业发展的认识，教师专业发展的情况，学校在教师专业发展中采取的措施、存在的问题，等方面的问题。同时提出问题：学校能做什么?学校的难题是什么?  教师期待学校怎么做？  

    问卷将教师基本情况作为第一部分，教师年龄，学历，教龄都包含在教师基本情况里。教师专业发展情况作为第二部分，教师专业发展情况共12个问题，涉及到教师工作压力，发展需求和影响因素等。教师对学校管理的建议放在最后。本次采用封闭式问卷方式，教师对管理者的建议采用开放式问卷，即教师在专业发展方面对对学校的建议。
2.1.2调查选点及实施情况

八十年代，改革开放的春风不但带动了经济的发展，也给中国教育带来了生机，多种体制并存给私立学校的发展提供了很大的空间，公立学校不再是唯一的教育机构。因而近10年来，私立学校在我国已成燎原之势，为我国的教育改革和进步起到积极的促进作用。学校的发展离不开教师，教师的发展直接影响着学校的生存和未来发展趋势，私立学校更是如此。。本研究选取浑源两所私立小学P校和Y校进行调研：其中Y校为县城学校，P校为农村学校，对浑源县的私立小学教育情况有一定代表性。学校要获得长足的发展，只有进行管理改革促进教师专业发展才能实现共赢，希望本研究会对学校发展有所帮助。
本调研在2012年3月初进行。总问卷发放量为一百三十份，全部收回，回收率是百分之百。收回问卷中一百一十九份有效，有效率为百分之九十一点四。访谈方面，对两座学校的2位聘任校长，2位教导主任，6位年级组长以及若干教师进行了访谈。2所学校的两位校长成为访谈的第一对象。在调查中，首先对各位调查对象的年龄，教龄人数做了统计。根据统计数据，我们看到在教师中年轻教师占大多数，年龄29岁以下的占到90%以上，当然在教师队伍年轻化的同时，教龄也相对较短，大多在五年以下。没有教龄超过25的。在学历方面，除了四名本科教师外，其余全为大专学历教师。
2.2统计结果与分析

2.2.1教师的专业发展的现状

   (1)、教师的专业发展需求
教师在专业发展需求的内容上基本是一致的，其中有的认为，最重要的需求是教育理论和教育观念的，有这种观念的人数是三分之一，这个数据表明，教师对专业发展需求并不集中，需要学校从多方面进行考虑，全方位的为教师发展作出努力。
   在对两个学校的调查访谈中发现，教师们普遍认为教师的职责重要的是：养成学生良好的行为习惯、关注学生的心理、培养和塑造学生的高尚、健康的人格和形成学生正确的道德观念，而传授基础科学文化知识和教会学生学习方法则不约而同地被教师们放在次要地位。而且对基础教育的看法，两校的教师们也基本一致，大多认为除了要训练学生的基础知识、基本技能和技巧外，还要关注学生的和谐发展和可持续性发展。在强调面向全体学生的同时，也都关注学生的个别差异和自主发展，着重培养和促进学生的创新精神。                                                                           

表2.1教师专业发展内容需求
	问题
	        选项
	 人数
	比例（%）

	在专业领域需提升的是
	专业知识和技能
	  64
	   49.2

	
	  教育理论和观念
	  49
	   37.7

	
	  教育科研
	  8
	   6.15

	
	  其他
	  9
	   6.92


表2.2  教师专业发展需求
	 问题
	选项
	  人数
	比例（%）

	您促进自我发展的方式有哪些
	自学和自己研究
	  54
	   41.5

	
	与同事交流
	  23
	   17.7

	
	请教老教师或专家学者
	  49
	   37.7

	
	其他
	   4
	   3.08


(2)教师专业发展压力情况
谈到教学压力，私立学校教师会深有感触，这一点公办教师是无法体会的。从调查结果来看，私立学校教师的压力来源主要是工作负荷大，要求高，其中选择人数高达70.8%，这个比例代表了大多数教师的认识，也很现实了反映了私立学校教师无奈。研究者实际深入学校也感受了这种压力。在私立学校，管理者认为给教师多大压力，教师就能发挥多大潜力，因而私立学校的管理更多是针对教师的管理。另外，我们可以看到，选择自身知识和能力不足的教师仅占到2.31%，表明大多教师认为他们的知识储备和能力是可以胜任这个职业的，职后发展的障碍在于外部条件，而不是自身。                  

表2.3   教师专业发展的压力来源
	问题
	选项
	人数
	比例（%）

	您在发展中的压力主要是
	工作负荷大和要求高
	   92
	  70.8

	
	自身知识和能力
	   3
	  2.31

	
	学生水平较差
	   25
	  19.2

	
	上述三方面原因
	   10
	   7.79


（3）、影响教师专业发展的因素情况
根据调查，我们了解到有很多因素会对教师专业发展造成影响，不但有教师自身的因素，也包含学校方面的因素。教师们的选择也是多方面的，但在众多影响因素中，什么是最重要的才是我们要研究关注的。从表中可以看到，认为学校的引领和支持的教师高达半数以上（58.5%），充分显示，教师对学校的期待很高，希望学校能够发挥主要的引领作用，为教师发展提供方向和指导。从另一方面也说明了学校对教师的发展也承担着更大的责任。而选择学校管理及学校氛围的为22.3%，表明部分教师认为学校的管理以及学校氛围也是影响教师发展积极性的主要因素之一。学校这个大环境有利于教师的发展，为教师提供良好的发展氛围是学校管理方的责任和义务。在表中也显示了，有部分教师(占11.5%)认为自我发展意识很重要，也就是说教师专业发展很大程度上，必须发挥自己的主观能动性，自觉地提高认识，激发发展潜力，才可以真正得到发展。 

表2.4  影响教师专业发展的因素
	 问题
	      选项
	  人数
	比例（%）

	您认为在教师专业发展中影响较大的因素有哪些
	教师的自我发展意识
	  15
	  11.5

	
	教学反思与教学科研
	   6
	   4.62

	
	教学交流与合作
	  2
	   1.54

	
	教师的培训进修
	  1
	   0.8

	
	教师的自我评价
	  1
	   0.8

	
	学校的引领与支持
	  76
	  58.5

	
	学校管理及学校氛围
	  29
	  22.3


2.2.2影响私立学校教师专业发展主要因素

（1）、个人因素
私立学校教师在待遇和工作环境方面远远不能和公办学校教师相提并论。虽然他们同样肩负着教书育人的重任，但无论是学校还是教师自己都知道，他们只是拿薪水的临时雇员而已，学校对他们的要求就是要一丝不苟地生产出优质“产品”，让他们以最低的投入获得最大的回报。调查的两所私立学校，招聘的教师们都没有编制，这部分教师的编制一般都挂靠在当地的“人才交流中心”，因此也无法进行职称评定和资格的认证，教师专业发展在他们看来形同“鸡肋”。 另一方面，这些大专院校的应届毕业生到私立小学去应聘，刚刚走出校门，眼界很高，认为自己有着高层次的学历，新的教育教学观念，而且很容易接受新鲜事物，他们认为凭借大学里所学的知识，根本不需要接受再培训，就完全可以应对小孩子的教育。但是，他们在学校里所学的只是书面的理论部分，没有一点实际教学，缺乏在小学(尤其是私立小学)的实际工作经验，他们在教学工作初期是远远不能胜任的。私立学校都会招聘了一些教学经验丰富的老教师，是为了提高教学质量，提高升学率，在某种程度上也是为了学校的知名度。相对于新教师，这些老教师的报酬很高，因而学校不愿意，也觉得没有必要再出经费让他们去培训，而且他们自己也认为现有的教学经验就己经足够了。
教师工作压力大，负担重是私立学校普遍存在的问题。“我们就是一群廉价劳动力，和流水作业的工人一样，没日没夜。就这学校还觉得你已经很幸运了，领导动不动就说，现在的年轻人没受过大苦，不知道生活有多难。”在访谈中了解到，两所学校实行封闭式管理，每两周才放假一次，虽说是小学，但教师批改作业、备课，任务很繁重，每天要从早上5点半学生早读忙到晚上9点多学生下自习。为了提高学生成绩，增加自己的砝码，抢课，抢自习成了私立学校的独特风景。常常会看到，一个老师还在讲台上，另一个老师已经等在门外。在两所私立学校，教师们寒暑假工资减半，这还得等到下学期开学，平时没任何福利，而且这两所学校都没为教师缴纳“三险”，这让老师们感觉到“好像学校随时可以打发自己打铺盖卷走人”。 “学校不会下大力气去培养你”，P校一位年轻老师说：“学生成绩有了提高，自己能得到学生的认可、喜欢和尊重，就是我最大的欣慰和成功；但是，回到现实中，自己的真实想法却是哪一天不再做教师了。”当谈到专业发展时，她又说“专业发展?相信我们学校每位教师都没这样的奢望，我们也想在教学中得到发展提升，再上一层楼，但现实不允许，教师们也就缺乏付诸行动的勇气和动力了。”

    （2）、学校因素
大部分私立学校是以盈利为目的的，因而花费大量的精力在招生工作上，只要有了学生就有了一切，学生的成绩决定学校的发展，所以学生的多少，学生升学率的好坏是衡量一所私立学校成功与否的重要标志。私立学校这种处处以学生为中心的做法，学生成绩决定教师好坏的考评使得老师只能专注于学生成绩及班级排名上。调查的这两所私立学校都进行班级排名，实行“末位淘汰制”，这无疑会刺激教师们的工作热情，可无形间也破坏了校园里、教师间的和谐氛围，使教师们的关系紧张。人事的变动使教师们居安思危，本是良好的沟通交流变得藏藏掖掖，生怕自己的“压箱宝”被他人学去，失去制胜的优势，彼此间没有真诚的交流，也缺少可以互相提升的教学研究与教学交流活动。也有的教师为了不被解聘，拼命工作加班，一味地给学生补课，甚而为了学习体罚，打骂学生，只希望能有好的班级成绩成为自己的立足砝码，久而久之，都无心无力在专业发展上花功夫，从而限制了自身专业发展的视野。
由于学校的特殊性，教育部门对私立学校的管理也不像公办学校那样全面，比如课程的设置，教师的培训等，而且私立学校都有共同的认识，即学校的发展重于教师个人的发展，没有学校就没有教师。私立学校的教师其实也是非常无奈的，他们的教育观念并不落后，也知道只有素质教育，学生才能全面发展。但是，学校的性质和管理人员的出发点决定了，私立学校的教师只能把重心放在怎样提高学生的学科成绩上。在私立学校办学人员和管理者的眼中， “经济利益”观念当然是最重要的杠杆。一位管理人员在面访中这样谈到，“我们都懂得教师专业发展的重要性，也知道教师发展了，学校教学质量会得到提高，这对学校有好处。但学校花钱送教师去培训，到头来教师跳槽了，那投入的资金就得不到回报了”。因此，在私立学校管理者的“赢利”观念直接制约着教师专业发展。

第三章  结论与建议——指向教师专业发展的学校管理
3.1从实践角度认识教师专业发展，以促进学校管理变革

   3.1.1个体从被动专业发展到主动专业发展

 在我国，教师们的教育教学思想很久以来一直停留在传统的认识上，即自身的提升和发展需经过长期教学实践的磨练。教师的职后培训和继续教育没有得到主体的认可，在此情况下，教师专业发展的相关培训只能是被动的，是停留在表面上的。要想切实促进教师专业发展，我们必须使教师能主动地理解专业化思想，扭转被动的专业化发展势态，从实践角度出发去把握和提升自己的专业发展。 
我们对刚参加教育工作的人从心理化发展和社会化发展方面进行教师专业发展研究发现，教师们基本上没有任何专业发展意识，更多的是对新环境的适应和顺从，对管理者的服从和接受，表现出典型的“被动”特征。而在日后逐渐熟悉，形成习惯后，就成为一种公式化的常态，很难主动地去改变。私立学校教师亦然，当他们有了适当的应对和处理教育教学的方式方法后，也会机械化的重复。
其实以教师具备的专业知识和素养为标准来衡量，在教师处于个体被动专业发展时期，他们的知识储备，教育教学技能技巧，以及道德方面都是合乎标准的，唯一所欠缺的是主动发展意识。对于这种情况，外部压力的大小对他们专业发展的程度会产生很大的影响。如果没有压力，他们的专业发展比较随性，也许会止步不前。无数事例表明，大部分教师最初专业发展都是受到外力的影响。“冲击力”与“教给”是外力的两个部分｡ 所谓“冲击力”既可以是教育行政部门的政策､学校管理制度，也可以是同行的压力｡在调查访谈中了解到，两所私立学校教师的压力主要来自同行，同行教师的专业学习发展，班级教学成绩的提高都是压力的来源。所谓“教给”则是指教师间的相互学习交流，知识技能的传递，教师通过“接受”来自其他教师的“教”，而在实践中去再现或获得新知识技能的过程。在两所私立学校也要求新教师听课评课，向老教师学习，而且两所学校都实行“公开课讲课制”，即每月讲一次公开课，以此希望骨干教师可能将自己拥有的某些“特质”传递给其他教师，这些“特质”包括教育教学技能､不同的教学观念以及教学体验，会使教师“获得”，继而促进了专业的发展｡
主动和被动是完全不同的两种意识形态，主动具有一种内在的动力，可以使主体自觉地执行；被动意味着被迫，工作状态是消极懒散的，得过且过。在教师专业发展中，个体要从被动发展转换为主动发展，那是一个质的变换，是个体从外力的推动转换成自身内在动力的过程，这种转变的关键是教师的自我发展意识。自我设计､自主发展､自我反思是“自我发展”三方面的内容，是主动的表现｡外在动力只有通过激发内在动机才更具推动力，只有激发教师自主发展意识，才更具发展积极性，教师才会知道自己追求的是什么，渴望的是什么。在实践中，能够主动为自己的专业发展创造有力的条件，从而抓住能促进自身专业发展的所有机会。访谈调查中，有位四年级英语女教师，多次考试都是年级排名最后。自己很难过，多方面反思后，发现问题在课堂教学管理中，于是请教有经验的教师，学习有效的课堂管理，在班级树立自己的威信，和学生积极沟通。教师在日常教学中对学生实践行动的反思实际上是一个自我完善和发展的过程，有利于教师专业的发展。但由于私立学校教师自身没有充分行使工作的自主权，对自己的工作缺乏深人思考和研究，而且谈到发展，大部分老师往往认为就是知识的补充和班级成绩的提升，并不能真正理解专业发展内涵。但我们必须通过教学实践，使教师认识到要想促进自身发展，自觉参与才是关键。教师不仅仅是为了按时完成学校的教学任务，也不仅仅是学生考的好成绩，如何在教育教学中充分实现个人的人生价值是最重要的。这就要求管理方在做好引导工作的同时，采取有效的措施，推动教师专业的发展。
3.1.2群体的共同专业发展

对于教师个体专业发展来说，实现从被动到主动发展是一个重大的转折，具有非常重要的意义，但是距离教师专业发展的最高境界还有一定的距离。通过个体的行为带动集体共同发展形成集体的专业力量才是个人价值的最大实现。通过大量的实例，我们发现事物都存在有发展难以突破的“瓶颈”现象，教师专业发展也不例外。尤其是教师个人专业的发展，如果没有来自集体的推动力，在到达某一高度后，就很难突破。所以要在群体中形成共同发展的氛围，这样既可以获得专业的巨大发展，又体现了个人价值。
    榜样的作用很大，在教师专业群体发展时期，优秀教师的榜样作用会对集体专业力量的的发展产生很大的影响，但这个时候，作为学校管理方，更应从全校整体出发承担起教师群体共同发展的责任，并形成相关的能促进教师发展机制。目前我国的培训机构对教师实施的在职培训和继续教育由于更多针对方法论等理论问题,而让教师们觉得不能真正解决教育教学过程中所面临的问题。因而,学校应从本校实际出发，依靠校内教师本身的专业力量引领学校整体的专业发展,这样对教师来说针对性更强,同时也有助于学校专业研究氛围的形成和发展｡在一些学校,常常能感受到，有时某个个体能够带动整个教研组，甚而带动着学科全体的发展，而这又反过来促进了个体发展更上一层楼。如在私立学校Y校，就是以年级组、教研组、备课组为单位，教师们构建学习共同体。此外学校还要求教师撰写的读书笔记、学习心得和教学反思日记，通过多种形式及时在教研组内交流，以此希望达到教师们的共同进步和发展。这样的互动只要坚持，不流于形式，对教师来说，无论是个体还是群体的发展都是可以得以实现的。
3.2在学校管理过程中，促进教师专业发展可能的实践途径和方法

3.2.1校长的引领

人们不是常说，一个好的校长，就是一所好的学校。我国的学校现状中，校长作为学校管理的决策者，其管理理念和思想对学校的发展非常重要。校长的引领作用对教师专业的发展有会产生积极地影响。作为校长，不仅仅是学校管理的决策者，更应是教师工作中的示范者，终生学习的带领者和典范。自己不断学习，身先士卒，带头分享学习进修的经验，抓住机会，展现自己的学习能力和工作能力，激发教师们的自我发展意识和思想。对于私立学校来说，校长不能，也不应该远远站在教学之外、课堂之外统筹学校发展，校长只有亲身的介入，才能站在教师专业发展的角度，对学校内部进行规划和调控，制订出符合学校实际情况的发展计划和安排。私立学校P校招聘的校长，之前在一所公立学校做教导主任，他认为，教师工作上的问题和个人专业发展教师自己调整解决就可以，学习，对学校来说，关键是你怎样教好学生，让学生的成绩提高才是正理。在谈到校长职责时，他认为，校长的任务就是制定和协调学校的整体发展，在私立学校里对教师主要起监督作用，“严”就是治校之本，也是可以促进教师发展的。有此管理思想，可想而知教师面临的是多么大的压力，因此很多教师认为，私立学校就是家长制学校，受教育的对象似乎是老师，教师们根本就没有自主和自由发展的权利。校长虽然注重教学，但没能创造出教研的氛围，学校也没给教师提供成长与发展的机会。
所以，校长的定位，不能是学校管理的决策者和行政管理人员，更应是教育教学的专业引领者，除了积极鼓励和促进教师专业发展外，还应通过个人主动学习的精神带动其他教师的发展。私立学校的“盈利”其实与教师发展并不冲突，能够培养出优秀的，有自我发展意识的教师，能带动起教师的整体发展，教师的发展也意味着学校的发展，两者是相辅相成，相互促进的。
3.2.2教师的积极反思

    根据理论研究和实践经验，反思在教学中的作用得到了大家的认可，著名的教授叶澜认为只要能坚持三年写反思，就可以在教师中成为出类拔萃的佼佼者。一个成功的教育者就是在不停地积累教学经验和不停反思中得到综合的提高。可见反思对教学专业发展有多麽大的影响。教学反思是大脑对以前的事情重新认识的过程，进而进行过滤综合，是反省，是学习，是对教学问题的反省，对教学经验的总结学习。反思后我们还要再学习应用，形成一个循环圈，即：
反思—学习—设计—实施—再反思。在这个过程中，反思既是起点，也是归结点，在此中间，教师认真分析自己教学过程中存在的问题，及时总结经验，清理发展中的障碍，激发自我发展动力，为自己的专业发展进行积极的调整和规划。
在两所访谈学校了解到，在学校的引导下，老师们的教学反思有多种形式，如：上完课交流同头课的教后感、记录自己的教学反思日记和其他老师的教学感想、积极收集学生反馈等。在P校，学校每周都开展一次主题活动，要求一位教师提一个现象或问题，其他老师畅谈想法或解决办法。最后教师自己总结心得。
反思可以让教师站在不同的角度进行思考，在引领教学活动的同时，对自己的教学做出评价。在双重体验的过程中，既教育了别人，又让自己受到教育。并在这个过程中，更新教学观念，提高教学水平，能够对各种教育教学问题和现象有独到的见解，是使自己的教育教学能力再上新界。 

学校管理改革过程中必须要关注的问题之一就是，如何引导教师进行积极的教学反思，通过教师的反思来提高教育教学实践能力。因而，学校首先要帮助教师树立“学习改进是最重要”的意识，同时也要在方法上为教师提供力所能及的指导，在学校内部创设教学反思的氛围，切实促进教师的学习反思之风。
3.2.3平等的交流渠道

教师专业发展仅仅看做是个体发展的话，是有局限性的，只有在合作，信任和友好的学校团体内，才能得到更好的提升。学校文化有助于同事间良好关系的形成，能够充分进行知识技能的交流和共享，教师各方面的发展会在这种内在思想，信念和态度的开放性合作的环境中得到最大限度的提升。当然，存在于个别教师心中的那种自私保守主义，个人专业主义，我们必须摒弃，这只会阻碍教师专业发展。
小学不同于中学和大学，由于孩子年龄小，教师相对呆在学校时间较长，因而教师间的交流比较多，内容涉及方方面面，有教学的，有学生的，甚而生活的，同事间很容易产生和谐的交流气氛。私立学校Y校，小学部分为三个大办公室，同年级教师下课就呆在一起，一进门就谈论教学现象，或请教自己上课遇到的教学问题。私立学校一般都招聘些优秀的老教师，这些优秀的老教师对新教师的指导作用是不可忽视的，新教师也可以通过老教师的“以老带新”迅速成长。但我们必须认识到，老教师的“老”指什么，“老”不是年龄大，教龄老，而是业务素养“老”，人格品质“老”，道德思想“老”，能够达到专家型水平的“老”教师，在互帮互扶中带领新教师快速成长。在调查中， Y校规定，要求新老教师结对子，形成互助组，而且每周至少听两次老教师的课，和老教师进行交流，开展合作研究，并写听课体会和感想。 另外，针对私立学校教师年轻化特点，Y校还开展主题话题或问题探讨会，要求年轻教师提出自己的教学问题和教学困惑，大家进行讨论，并要求年轻老师谈自己的教学心得和体会。
  3.2.4引进大学文化

     学校文化显示了一个学校的整体优势和整体的心理和行为状态，通过熏陶，潜移默化地影响个体，对教师专业发展的影响是不言而喻的。我们都知道，大学和小学完全不同，其实很大程度上指的就是所蕴含的文化价值取向和判断的不同。
在大学，教学的重点是对学术理论的学习而研究，而小学则进行的是日常教学和传统基础教育，侧重于日常性和实践性。小学文化不具备大学文化严肃的学术性，包含了很多可爱的成分，比如适合孩子的教学语言，对孩子鼓励多于严格。而且小学教师习惯被动的接受，易受影响。私立学校教师更是如此，几乎完全受学校管理者的支配，无论是教学还是生活，都不能自主支配。
大学文化想要和小学文化很好的融合，从学校管理的角度考虑，对这两个问题要引起注意：第一，建立适当的切入点。在两种文化的合作过程中，积极寻找结合点，能使他们将各自的理论与实践相结合，在推动学校整体教育教学专业发展的同时，带动教师的专业发展。第二、引导思想上的融合。大学文化中充满了“怀疑”成分，大学教师敢于怀疑一切，并不认为现状就一定是合理的，他们敢于挑战，不相信权威和标准，富于批判和争论，勇于创新。小学教师却太过“听话”，他们崇拜权威，容易服从。其中Y校的教导主任也认为，学校的教师有时确实太顺从了，顺从领导，顺从老教师。他鼓励教师要敢说敢做，特别是年轻教师，有思想，自信心很强，要相信自己有解决面对问题的能力。引进大学文化，对小学教师思想意识领域肯定会有冲击，管理者应更注重教师对文化意识的领会，为教师专业发展提供意识领域的引导。在教育教学过程中，注重教师自信心的培养，学会提出不同意见，敢于在研讨时争辩，培养自主更新意识。
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附  录
教师专业发展调查问卷
一、教师基本情况(单选)

1.年龄情况(1)20一29岁(2)30一39岁(3)40一49岁(4)50岁以上
2.教龄情况(l)5年以上(2)5一15年(3)15一25年(4)25年以上
3.学历情况(l)中专(中师)(2)人专(3)本科

4.你任教的学科

 二、教师专业发展情况

单项选择题(请选择一个你认为最适合的答案)

1.你对所从事工作的压力感受是：

A.没有压力，非常轻松B.压力较小，能独立承受

C.压力较人，需要外部帮助D.压力过大，无法承受

2.您在抓作中产生压力的主要原因是：

A.自身知识能力不足B工作任务和工作要求过高

C.学生水平较差D.上述二个方面同时存在

3.你应对工作压力的主要方式是：

A.同避压力，得过且过B.被动完成学校工作，缓解压力

C.通过自我发展应对压力D.其它

4.您对自身专业水平的评价是：

A.专业水平完全能胜任工作需要，不需专门性提升

B.专业水平基本胜任工作需要，需要一定提升

C.专业水平存在较大问题，急需专门提升

D.不具备工作所需的专业水平

5.您自身专业发展目标的情况是：

A.有而且明确B.有但较为模糊

C.没有D.不知如何确定

6.你在专业领域当前急需提升的是：

A.专业知识和专业技能B.教育理论和教育观念

C教育研究能力D.其它

7.您所进行的促进自我发展的形式有哪些：(可多选)

A.自学或个人钻研B.和同事交流讨论

C.向专家或有经验的教师请教D.其它

8.您最喜欢的发展途径是：

A.和同事、专家之间交流合作B.参加各种进修培训

C.自学或个人钻研D.教育参观考察

9.您觉得当前教师专业发展的主要问题有：（可多选）

A.缺乏发展动力B.自身努力不足

C.缺乏相应支持D.管理制度不健全

10.您认为教师专业成长过程中，起决定作用的是：

A、政府的政策导向B、学校的引领与支持

C、教师自我意识强化D、同伴的互相影响

11.你认为学校在促进教师发展方面应该首先解决的是：

A.创建教师合作发展团队B.定期聘请专家、名师举办讲座

C.提供教师自主进修条件D.形成发展性文化
12、您认为影响教师专业发展的不利条件主要是：（可多选，请按主次排列） 
 A. 主观不努力    B. 教师间缺乏合作、交流的氛围
C. 参加教研进修机会少      D. 领导不重视  
  E. 学生基础差     F. 缺少专家指点   G. 其他 
问答题

13为了更好地实现自身的专业发展，您有哪些需求或建议？

.14在促进教师专业发展的措施中，你对学校的建议是什么?

教师专业发展访谈大纲

第1， 访谈时间

第2， 访谈地点

第3， 访谈人员

第4， 被访谈人员

第5， 访谈问题

1在一堂课之后，您对教育教学的体验是什么？

2、您如何看待本校教师的专业发展

3、您认为教育教学工作中，教师最重要的职责是什么？

4、您认为在自身的专业发展过程中，给您帮助或者支持的有哪些？(如同事，校方，专家，理论等等)

5您是如何看待教学反思的？
6在当前教育教学过程中，您认为发展最大的困难是什么？

7学校管理中有哪些有效地促进教师专业发展的措施和办法？教师们认可的有哪些？

8作为管理者，您认为什么样的环境和条件是有利于教师发展的？

 9、您认为，校长的职责有哪些？校长对教师专业发展的作用？
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